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POLEMIKI

Jan Szczepanski (ur. 1913) socjolog;
w latach 1966-1970

przewodniczqcy Miedzynarodowego
Stowarzyszenia Socjologicznego (ISA);
dyrektor Instytutu Filozofii i Socjologii
PAN.

Kieruje badaniami socjologicznymi nad
przemianami w strukturze spotecznej PRL
Autor prac z zakresu historii soqgologiif
socjologii ogo6lnej i szczegdtowej (m. in.
Socjologia, rozwéj problematyki i me-
tod, Socjologiczne zagadnienia wyz-
szego wyksztatcenia i ostatnio —
Odmiany czasu terazniejszego).
Przewodniczqcy komitetu ekspertéw do
przygotowania raportu o stanie oSwiaty.
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WPROWADZENIE

Ponizszy zbidr esejow i szkicow jest wynikiem
refleksji nad sprawami naszego spoteczenstwa. De-
cyduje sie je przedrukowa¢ w roku 1971, w uzu-
pe+n|onej postaci, jako wyraz subiektywnych od-
czuc i refleksji, a nie jako wynik badan socjologicz-
nych. Oczywiscie udziat w badaniach i lektura prac
przedstawiajacych wyniki badan wywieraty wplyw
na te refleksje, jednakze — podkreslam — ksigzka
ta jest raczej osobista kronikg niepokojow i roz-
wazan nad stale przegrywanym przez Polakéw
wyscigiem modernizacyjnym. W roku 1971 wiele
pogladéw zawartych w tym zbiorze potwierdzito
zycie, staly sie oczywiste. W latach sze$cdziesigtych,
kiedy byly pisane, przyjmowano je nieraz jako wy-
nik nieuzasadnionego pesymizmu czy wrecz czar-
nowidztwa. Dlaczego wiec chce powtdrzy¢ te roz-
wazania, dodajagc do nich komentarze i uzupetnie-
nia? Dlatego, ze nie wszystkie mechanizmy op06z-
niajagce nasz marsz ku przysztodci i modernizacji
zostaty zlikwidowane, ze nie zmienity sie jeszcze
postawy i nawyki, ze w $wiadomosci spotecznej
niektore przekonania zapadly bardzo gieboko,
i jesli nawet kierownictwo partii stara sie mobili-
zowac energie do marszu przyspieszonego, to wcigz
napotyka przeszkody w ustalanych sposobach mys-
lenia i postepowania.

Przedmiotem tej ksigzki sg zagadnienia we-



wnetrznego  rozwoju  spoteczeristwa  polskiego,
a zwlaszcza zagadnienia oporéw przeciw jego mo-
dernizacji. W latach sze$c¢dziesigtych dato sie za-
obserwowaé powazne opdznienie naszego rozwoju
w stosunku do panstw bloku socjalistycznego. Dy-
skusje rozpoczete nad przyczynami tego zjawiska
wskazywaty, ze musza one tkwi¢ w samych Pola-
kach, poniewaz zasoby naturalne, czynniki $rodo-
wiska naturalnego, zasady ustrojowe, dziatajgce
podobnie we wszystkich krajach socjalistycznych,
nie mogly powodowac tego opdznienia. W latach
czterdziestych i piecdziesigtych pod wielu wzgle-
dami kraj nasz przewyzszat tempem rozwoju inne
kraje mimo zniszczeh wojennych wiekszych u nas
niz gdzie indziej. Co sie wiec stato w Polsce w la-
tach szesc¢dziesigtych, ze odstata w tym wyscigu
modemizacyjnym?

Szkice ponizsze sugerujg, ze odbudowa powojen-
na zostata dokonana w wyniku wysitku emocjonal-
nego: silne motywacje i energia nagromadzona
w czasie wojny i okupacji, wyzwolona w latach
1944—1945, pozwolity na takg szybka odbudowe.
Nawet w latach, gdy rozwdéj byt ekstensywny, Po-
lacy gorowali nad innymi dzieki wysitkowi i wzmo-
zonej intensywnosci pracy. Jednak pod koniec lat
piecdziesigtych i w latach szes¢dziesigtych energie
te sie wyczerpaly, na rynek pracy weszty nowe
roczniki, o szybkosci rozwoju zaczety decydowac:
organizacja, sprawne dzialanie, wydajna praca,
administracja zdolna do efektywnego rzadzenia,
kierownictwo z wyobraznig twdrcza, zasobem wie-
dzy pozwalajagcym na patrzenie daleko w przy-
szto$¢ — wowczas to w Polsce co$ zaczeto sie zata-
mywac¢ i opadac.

Prezentujemy tu szkice komentujace rozwoj
z punktu widzenia socjologa. Jest to zhidr esejow
publicystyki socjologicznej. Przypominam Prébg
diagnozy z konca lat piec¢dziesigtych, sg to dwa
szkice napisane pcd wpltywem préb przezwycieza-



nia skutkéw okresu stalinizmu. Wydawato mi sie
wtedy, ze ten system sprawowania wiadzy dopro-
wadzit do dezintegracji spontanicznych sit, ktérym
zawdzieczalismy odbudowe powojenna, ze stworzyt
system organizacyjny, ktéry mogtby dokonaé bar-
dzo wiele, gdyby dziatat sprawnie. Ot6z system ten
wytworzyt pewne cechy uniemozliwiajgce mu to
sprawne dziatanie, cechy te podkreslam, dajac row-
noczesnie szersza diagnoze stanu spofeczenstwa.
Prezentowane w ksigzce artykuly wywotaty
w swoim czasie zainteresowanie, ale zadnych skut-
kéw w zyciu publicznym. Zarysowujgca sie nieu-
dolno$¢ wiadzy w rozwiazywaniu spraw zycia pu-
blicznego sklonita mnie do napisania serii esejéw
publikowanych na poczatku lat szes$cdziesigtych
w ,,Przegladzie Kulturalnym”, m. in. przedruko-
wywanego tu szkicu pt. Prozaiczne oblicze anarchii,
w ktérym analizowatem stan wadzy w Polsce, po-
kazujac przejrzyscie, ze stan wewnetrzny naszego
panstwa przeksztatcat sie w anarchie, zagrazajaca
szybkiemu rozwojowi. Inne szkice poswiecone temu
niepokojagcemu stanowi rzeczy przedrukowatem
niedawno w ksigzce Odmiany czasu teraZniejszego.
Dalsze rozwazania, ktére powtarzam w niniej-
szym zbiorze, dotyczyty kilku spraw: funkcjonowa-
nia wiadzy i jej stosunku do obywatela,' gdyz
w ustroju socjalistycznym, planowanym i kierowa-
nym centralnie, stan spoleczenstwa jest zalezny od
stanu centralnego ukfadu kierowniczego. Bezsil-
no$¢, bezradnos$¢ i nieudolnos¢ tego uktadu dezorga-
nizowata cate spoteczenstwo, gdyz w tym ustroju
nie istniejg sity dziatajgce samodzielnie, ktore mo-
glyby spontanicznie wyréwnywac braki funkcjono-
wania wiladzy. Lecz roéwnoczesnie podkreslam, ze
w Polsce w tym czasie braki w funkcjonowaniu
wihadzy byly wybitnie potegowane przez zjawiska
alkoholizmu, niskiej wydajnosci, niskiej moralnosci
pracy, niedbalstwa i marnotrawstwa. Przyczynily
sie one do szybkiego obnizenia wskaZznikéw naszego
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rozwoju w poréwnaniu z innymi krajami socjali-
stycznymi, albowiem spoteczna warto$¢ pracy kaz-
dego obywatela, od pierwszego sekretarza KC do
niekwalifikowanego pracownika wykonujgcego
najprostsze prace, zalezy od tego, jak ta praca
jest wykonywana. Dobrobyt spoteczerstwa socja-
listycznego zalezy od dobrej roboty na kazdym
stanowisku pracy w calej gospodarce. Te zagad-
nienia jakoSci pracy stanowig jeden cigg mysSlowy
mojej publicystyki z lat sze$¢dziesigtych.

Drugi nurt rozwazan dotyczyt roli nauki,
a w szczegolnosci socjologii, w procesach rozwoju
spoteczenstwa. Wiele méwiono w Polsce pod koniec
lat szesc¢dziesigtych o rewolucji naukowo-technicz-
nej i o nauce jako podstawowej sile pchajacej spo-
feczenstwo naprzéd. Slowa te pozostawaly w ja-
skrawej sprzecznosci z faktami. Gospodarka nasza
byta bowiem tak zorganizowana, Zze- ptace i premie
z go6ry zniechecaty kierownictwa przedsiebiorstw
i ich zalogi do podejmowania préb wprowadzenia
innowacji technicznych, ze przedsiebiorstwa nie
miaty zadnych rezerw w ludziach, czasie, pienia-
dzach i maszynach na przeprowadzanie ekspery-
mentéw technicznych, ze bariera miedzy badaniami
i produkcjg wydawata sie nie do pokonania. Na te
tematy pisatem sporo i do niektorych szkicow
w ksigzce tej powracam.

Istotna wydawata mi sie rola socjologii. Zdawato
sie, ze socjologowie sg szczegllnie powotani do
tego, aby by¢ krytykami spoteczenstwa, ktore za-
czyna zastyga¢. Jednakze znajdowali sie oni pod
naciskiem uniformizujgcym mozliwosci wypowia-
dania opinii na temat stanu spoteczenistwa, z dru-
giej strony w samej socjologii nie bylo prowadzo-
nych studiow i zebranych materiatébw pozwalaja-
cych na rzetelna diagnoze. Kilka powtérzonych tu
szkicdbw wyraznie to potwierdza.

Do przedrukowanych szkicow dodaje komenta-
rze i ,,stowo wigzgce”. Ksigzka jest obrazem moich
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subiektywnych postaw i pogladéw na sprawy Po-
lakéw, tak jak rysowaty mi sie one w Swietle re-
fleksji socjologicznej w toku minionych lat. W tym
czasie pisatem duzo, wiele uwag i rozwazan zawar-
fem pdzniej w studiach i ksigzkach, ktorych rzecz
jasna nie bede tu powtarzaé. Chciatbym wiec
w tych komentarzach w sposéb zwiezty odtworzy¢
tok mysli i watki rozumowan, aby poszczeg6lne
szkice umiejscowi¢ na ich tle i pokaza¢, w jakim
kontekscie powstawaty, z jakimi watkami myslo-
wymi sie wigzaty i jakg w nich spetiaty role. Chce
takze doda¢ na zakonczenie rozwazania wybiega-
jace naprzad.

Mogtby kto$ zapyta¢: do kogo ta ksigzka jest
adresowana i kogo chce przekonac? Jest ona adre-
sowana do wszystkich Polakéw myslacych katego-
riami polityki. Kazdy nar6d ma swoiste kategorie
myslenia politycznego, wynikajace z jego sytuacji,
jego wagi na arenie stosunkéw miedzynarodowych,
jego wewnetrznej sity moralnej i spojnosci. Mozna
mowié¢ o kategoriach obiektywnych myslenia poli-
tycznego, wynikajgcych z rzeczywistego potozenia
danego panstwa, oraz o kategoriach subiektyw-
nych, ztozonych z wyobrazen, uprzedzen, manii,
mitéw, stanowigcych historycznie uwarunkowane
zbitki myslowe i emocjonalne. Jest rzecza niedobra,
gdy te kategorie myslenia subiektywnego zbyt sg
odlegte od rzeczywistosci i gdy zachowania, Kiero-
wane przeciez zawsze kategoriami subiektywnymi,
odchodza zbyt daleko od rzeczywistosci.

Wydawato mi sie zawsze, ze myslenie polityczne
Polakdw miato skionnosci do ucieczki od realidw.
Tak wiec ta ksigzka, chociaz bezposrednio mowi
bardzo mato o problemach ,,czystej” polityki, jest
ksiazka polityczng. Lepiej: jest apelem o realizm
w mysleniu politycznym. A przede wszystkim
o realizm w polityczrfym mysSleniu o przysztosci.

czerwiec 1971



PROBA DIAGNOZY

1957

I.  Zagadnienie. Niepokojg ujemne zjawiska
wystepujace ze zwiekszong intensywnoscig po Paz-
dzierniku w zyciu naszego narodu. Niepokoi brak
logiki w reakcji spoteczefistwa na przemiany do-
konane w czasie i po VIII Plenum.

Spotykamy sie nieraz ze stwierdzeniami, ze
wszystkie przyczyny mogace wywola¢ te ujemne
zjawiska zostaty juz usuniete, a jesli jeszcze trwa-
ja — lub, co gorsza, zwigkszajg sie — to wywotuje
je tylko brak zdolnosci obywateli Polski Ludowej
do logicznego kierowania swoim postepowaniem.

Wydaje sie jednak, ze sam brak logicznosci nie
tlumaczy tych zjawisk. Postepowania ludzi nie ttu-
maczg prawa logiki, lecz psychologia spoteczna,
gdyz w zyciu spotecznym, w oddziatywaniu na
bliznich i reakcjach na ich zachowanie ludzie rzad-
ko kierujg sie logika. Trzeba natomiast dokonaé
analizy mechanizméw psychospotecznych wyzna-
czajacych ludzkie postepowanie, dokona¢ analizy
struktur spotecznych, ktore ustalajg wzory zacho-
wania i w ktorych tworzg sie opinie i postawy prze-
jawiane w codziennym zyciu.

Jest to niewatpliwie zadanie trudne i skompli-
kowane, wymagajace wspotpracy statystykow, eko-
nomistéw, socjologéw, psychologéw, psychiatréw
i lekarzy. Przy takiej wspotpracy mozliwa bytaby
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diagnoza wskazujaca, skad ptynie zto i jak trzeba
je naprawiac. To, co przedstawiam ponizej, jest ze-
spotem hipotez socjologicznych, wskazujacych nie-
domagania tkwigce w organizacji i strukturze spo-
feczenstwa polskiego. Wielu ludzi zastanawia sie,
dlaczego wzrasta alkoholizm, mnoza sie w zakia-.
dach pracy i sklepach kradzieze, rozlewa sie fala
spekulacji, afer gospodarczych, rosnie absencja
w pracy, chuliganstwo, tamanie prawa, prostytucja
i inne zjawiska dezorganizacji spotecznej. Przyj-
muje zatozenie naczelne, ze nie mozna rozpatrywac
oddzielnie zjawisk kradziezy, naduzy¢ wiadzy
i naduzyé gospodarczych, absencji w pracy, alko-
holizmu, prostytucji, niszczenia dobra spotecznego
i marnotrawstwa, obojetnosci spoleczenstwa, ztos-
liwych plotek politycznych itp. jako niezaleznych
od siebie zjawisk, lecz ze wszystkie one majg
wspolng podstawe w rozkiadzie form wiezi skupia-
jacych zbiorowosci spoteczne. Sadze takze, ze ele-
menty ekonomiczne nie grajg zasadniczej roli
w trudnos$ciach polskich, ze sg to przede wszystkim
trudnosci natury socjologicznej i psychologicznej,
ze mozna wiele z nich przezwyciezy¢ bez wielkich
pozyczek i inwestycji, mobilizujgc sity psychospo-
feczne narodu, usprawniajac dziatalnos¢ instytuciji,
wiadzy i organizacji.

Szukajac Zrodet zjawisk dezorganizacji Zycia
spotecznego, wysune nastepujace hipotezy: 1 Wa-
runki historyczne doprowadzity do zachwiania
rébwnowagi psychicznej naszego narodu; 2. ulegly
rozktadowi wiezi nieformalne integrujgce spote-
czenstwo; 3. organizacja formalna (system insty-
tucji i organizacji) nie spetnia swojej roli; 4. struk-
tura whadzy jest niewtasciwa, a techniki wykona-
nia wiadzy nieodpowiednie; 5. wskutek tego histo-
rycznie uksztattowane ujemne cechy polskiego cha-
rakteru narodowego dochodzg coraz bardziej do
gtosu.

Oczywiscie i ta proba diagnozy jak i prdba
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wskazania S$rodkéw zaradczych sg jednostronne.
Ale mam nadzieje, ze odezwa sie takze specjalisci
innych dyscyplin.

1 Zachwiana réwnowaga psychicz-
na narodu. Nieraz mozemy obserwowaé takie
fakty: kierowca po dtuzszych bezskutecznych pré-
bach uruchomienia motoru kopie samochdd; grupa
chtopcow po bezskutecznych probach przejscia
przez wysoki ptot do sadu famie galezie na przy-
droznych drzewach; ojciec rodziny, dowiedziawszy
sie w biurze, ze nie otrzymat spodziewanej nagro-
dy, urzadza awanture w domu itp. Psychologowie
nazywajg takie postepowanie przejawem frustra-
cji. Stopien frustracji jednostek i grup zalezy od
wielu czynnikéw, jak sytuacja historyczna, struk-
tura osobowosci, wptyw wiezi spotecznej itd. Psy-
chologia wyréznia cztery zasadnicze rodzaje zacho-
wan wyznaczonych frustracja: 1 jednostki i grupy
pod wptywem frustracji stajg sie agresywne, skton-
ne do zaczepek, nienawisci, intryg, rozpuszczania
ztosliwych plotek itp.; 2 drugim przejawem fru-
stracji moze by¢ regresja, tj. probowanie osiagnie-
cia celu metodami nieracjonalnymi, naiwnymi
i dziecinnymi. Np. préba uruchomienia zepsutego
radia przez potrzasanie nim; 3. frustracja przeja-
wia sie takze w fiksacji, tzn. uporczywym, maniac-
kim trzymaniu sie metod i powtarzaniu dziatan,
o ktorych wiadomo, ze sg bezskuteczne; 4. wresz-
cie — apatia, rezygnacja z wszelkich dazen i bier-
nos¢.

Frustracja jest zachwianiem réwnowagi psy-
chicznej jednostki lub grupy. Moze sie ona zjawic
zawsze, jezeli zostata nagromadzona wielka ilos¢
energii dla osiggniecia waznego celu, jezeli jed-
nostka lub grupa (mata czy duza) w wielkim na-
pieciu psychicznym dazy do jakiegos$ celu i z réz-
nych powodéw go nie osigga. Najczestszym prze-
jawem frustracji sg: agresywno$¢, nienawis¢ wobec
rzeczywistych lub urojonych sprawcéw niepowo-
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dzenia oraz apatia. Trzeba stwierdzi¢, ze historia
ostatnich trzydziestu lat dostarczyla narodowi pol-
skiemu az za duzo przyczyn do frustracji w skali
narodowej. Kryzys ekonomiczny i bezrobocie w la-
tach trzydziestych, przegrana wojna z Niemcami
w roku 1939, kleska powstania, rozne tragedie po
wyzwoleniu, rozczarowania planem szeScioletnim
i obnizeniem stopy zyciowej — oto niektére naj-
wazniejsze zjawiska wywierajgce na pewno wplyw
ujemny na réwnowage psychiczng narodu. Byloby
dziwne, gdyby byto inaczej. Nawet przy najwiek-
szej odpornosci psychicznej narodu — jednostki
i grupy szczegdlnie dotkniete musza ulegac frustra-
cji. Rodzi sie ona najczesciej tam, gdzie cziowiek
lub grupa stale poréwnuje to, co ma, z tym, co we-
dtug jej wyobrazenia mie¢ by mogta lub mie¢ po-
winna. Nie ulega watpliwosci, ze ciggte poréwny-
wania naszych warunkéw z warunkami innych
krajow noszg bardzo czesto charakter chorobliwy,
typowy dla frustracji. Frustracja jest przekierowa-
niem napiecia energii psychicznej, nagromadzonej
dla osiagniecia jakiego$ waznego celu przez jed-
nostke lub grupe, nie roztadowanej zadowoleniem
Z jego osiagniecia, na dziatanie nieracjonalne, wtor-
ne, najczesciej szkodliwe.

Narod, w ktérym dominujg mechanizmy frustra-
cji, jest niestychanie trudny do prowadzenia, rza-
dzenia, organizowania. tatwo w nim dochodzg do
glosu ideologie nienawisci rasowej czy religijnej
i tatwo podporzgdkowuje sie wodzom o charakte-
rze paranoidalnym, jak np. Hitler z jego antysemi-
tyzmem, gloszacy, ze Zydzi ponosza wine za prze-
grang wojne, inflacje i kryzys. Natomiast nardd
taki z trudem ulega argumentom logicznym i nie
potrafi skoncentrowa¢ wysitku na sprawach wiel-
kich i dtugotrwatych. Sytuacja staje sie szczeg6lnie
trudna, kiedy wywotane frustracjg resentymenty,
zale, urazy i nienawisci jednostek czy catych grup
kierujg sie przeeiw grupie rzadzacej. Wtedy kazda
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decyzja rzadu budzi podejrzenia, ztosliwe i agre-
sywne plotki i komentarze.

Trzeba sobie powiedzie¢ jasno (chociaz sie nam
to bardzo nie podoba), ze wiele trudnosci spotecz-
nych, politycznych i ekonomicznych w naszym kra-
ju ma swoje zrodta w zachwianiu réwnowagi psy-
chicznej jednostek i powaznych grup w naszym
spoteczenistwie. Stad wynika niezrozumiata czesto
atmosfera intryg, konfliktéw, ,wygryzania” i ,wy-
koriczania” ludzi w niektérych instytucjach i orga-
nizacjach. Wiele trudnosci wychowawczych wsrod
miodziezy ma oczywiscie Zrodta w tej frustracji.
Wiele wypadkéw alkoholizmu, prostytucji, bez-
myslInego niszczenia urzadzen publicznych, skupia-
nia sie grup chuliganskich mozna wytlumaczyc
dziataniem frustracji, zboczonym przekierowywa-
niem energii mobilizowanej niegdy$ dla nie osig-
gnietych cel6w.

2. Rozktad wiezi nieformalnych in-
tegrujacych spoteczenstwo. Zachwia-
nie réwnowagi psychicznej jednostek czy grup
idzie zawsze w parze z rozkladem wiezi spotecz-
nych, dezorganizacjg $rodowisk spotecznych, za-
nikiem tych sit, ktére utrzymujg wspotzycie spo-
feczne w normie. Jest faktem stwierdzonym bez-
spornie, ze dezorganizacja spoteczna jest warun-
kiem sprzyjajacym zaburzeniom psychicznym. Po-
stepowanie cztowieka okreSlane jest przez nor-
my, wzory i nakazy prawa, obyczajow, zwyczajow
oraz wartosci i cele uznane przez grupy spoteczne,
do ktérych on nalezy. Jezeli grupy te ulegajg de-
zorganizacji, odbija sie to takze w codziennych
dziataniach i zachowaniu sie ich cztonkdw.

Kazde spoteczenstwo rozwija dwa rodzaje we-
wnetrznej organizacji: wiezi sformalizowane, tj.
system instytucji i organizacji dziatajacych na pod-
stawie ustalonego prawa, statutow i przepiséw,
oraz wiezi niesformalizowane, do ktérych naleza
spontanicznie tworzace sie kota przyjaciot, kregi
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rodzinne, grupy krewnych, kolektywy tworzone
w toku pracy, grupy zabawowe, sgsiedzkie itp. Jed-
ne i drugie formy zbiorowosci, jezeli funkcjonujg
sprawnie, zapewniaja normalny przebieg zycia
zbiorowego.

Otéz twierdze, ze wiele zjawisk ujemnych w na-
szym zyciu narodowym wynika z rozktadu niesfor-
malizowanych wiezi spotecznych. Grupy niefor-
malne, zwane przez socjologéw grupami pierwot-
nymi, posiadajg okre$lone cechy charakterystyczne.
Sg to zwykle grupy nieliczne, ztozone z kilku os6b,
cztonkowie tych grup sg ze sobg w statej stycznosci,
przy czym sg to stycznosci wywotane wzajemnymi
zainteresowaniami cztonkéw soba, a nie przedmio-
tami uzyskiwanymi za ich posrednictwem. (Np.
moge codziennie stykaé sie z wilascicielem kiosku,
u ktorego kupuje gazety, a nie interesowac sie jego
osobg. Jest to przyktad stycznosci rzeczowej, ktéra
nie prowadzi do powstania grupy pierwotnej.) Gru-
py pierwotne spetniajg w zyciu spoteczenstwa nie-
zmiernie donioste funkcje. Poprzez te grupy doko-
nuje sie integracja takich wielkich zbiorowosci jak
panstwo, nardd, klasa czy Koscidt. Przez uczestnic-
two w tych grupach dziecko rozwija osobowosc,
staje sie cztonkiem spoteczenstwa. W tych grupach
rozwijajg sie wzory postepowania, postawy moral-
ne i opinie w sprawach istotnych, dotyczacych ca-
fosci spoteczeristwa. One sg osrodkiem ksztattowa-
nia sie opinii publicznej szerszych zbiorowosci. One
takze dysponujg poteznymi Srodkami spotecznej
kontroli postepowania jednostek, inaczej mowiac,
one wprowadzajg w dziatlanie sankcje potepienia
moralnego, pogardy, napietnowania, szyderstwa,
$miesznosci. Stad wiasnie cztowiek w swoim poste-
powaniu liczy sie przede wszystkim z postawami
i reakcjami tych wiasnie grup. Jednostka buntu-
jaca sie przeciw grupom szerszym, takim jak pan-
stwo, Kosciot, klasa itp., szuka zawsze oparcia
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w grupie niesformalizowanej i solidarnos¢ takiej
grupy wzmacnia jej postawe buntownicza.

Grupy niesformalizowane tworzg sie w f{onie
kazdej szerszej zbiorowosci spotecznej: zakladu
pracy, organizacji, spotecznosci terytorialnej itp.
w postaci kot przyjaciot, kolektywow pracy, grup
zabawowych (np. grupka grywajgca razem w karty
czy szachy, chodzaca razem na tance), klik maja-
cych wspdlne cele itp. Jezeli opinie, postawy, oceny
i uznawane wartosci rozwijane w tych grupach sg
zgodne z celami i warto$ciami uznawanymi przez
te szersze zbiorowosci, wtedy stajg si¢ one narze-
dziami podnoszenia ich sprawnosci i wewnetrznej
zwartosci, gdyz ludzie zawsze wyzej stawiajg lo-
jalnos¢ wobec grup pierwotnych niz wobec zbio-
rowosci szerszych. Dlatego jezeli grupy pierwotne
nie harmonizuja z organizacjg sformalizowana, sta-
ja sie one o$rodkami buntu, intryg, konfliktow
i opozycji.

Stad wynika zjawisko obserwowane we wszyst-
kich ustrojach, w ktérych technika sprawowania
wiadzy polega na paralizowaniu strachem wszyst-
kich niepozadanych lub uznawanych za grozne dla
grup rzadzacych zachowan obywateli. Wszystkie
dyktatury w obawie, aby te mate grupki nie staty
sie osrodkami postaw i dziataii opozycyjnych, sta-
rajg sie ograniczaC sfere prywatnosci zycia kazdej
jednostki oraz kontrolowac jej kontakty spoteczne.
Poniewaz jednak metody kontroli policyjnej, cho¢-
by najlepiej zorganizowane, s przez obywateli
dostrzegane, ludzie ograniczajg kontakty, Kryjg
swoje mysli i poglady nawet w najwezszych kre-
gach. Atmosfera podejrzliwosci i strachu rozktada
wiezi nieformalne spoleczenstwa, a tym samym
podcina jego naturalng integracje.

W Srodowiskach, w ktérych proces ten posunat
sie daleko, skutki rozktadu wiezi nieformalnych sg
nastepujace: zanik opinii publicznej i zmniejszenie
jej wplywu, ostabienie dziatania norm moralnych,
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zmniejszenie kontroli spotecznej nad postepowa-
niem jednostek, obojetno$¢ na sprawy spoteczne
i unikanie dobrowolnego angazowania sie¢ w spra-
wy nie objete wyraznym nakazem formalnym.
W atmosferze takiej rozwija sie tylko jeden typ
grup nieformalnych, a mianowicie grupy buntow-
nicze, wyrazajgce swoj bunt w sposéb posredni,
np. grupy zwolennikdw jazzu w okresie minionym.

Wydaje sie, ze niektdre z tych zjawisk wystagpity
u nas dos¢ ostro. Stan dezintegracji, obojetnosci,
zaniku dziatania hamulcéw moralnych nie maja-
cych za sobg sankcji grup pierwotnych wywotuje
wiele ujemnych zjawisk. Bo czymze inaczej wyttu-
maczy¢ fakt, ze pie¢ dorostych oséb przygladato sie
tojasowi, gdy mordowat bezbronnego cztowieka,
nie odczuwajac zadnego obowigzku moralnego in-
terwencji? Masowe kradzieze w zakladach pracy
mozliwe sg dlatego, ze nie potepia ich opinia wspot-
towarzyszy, ze nie ma tu grup identyfikujacych
dobro witasne z dobrem panstwowym, wrecz prze-
ciwnie — opinia tam panujagca ma zrédlo raczej
w klikach buntowniczych, lansujacych ponure ha-
sta ,nie ukradniesz, nie wyzyjesz”, akceptowane,
chociaz jest rzecza oczywistg, ze kradng takze ci,
ktérzy zarabiajg bardzo dobrze. Przejawem roz-
ktadu wiezi nieformalnej jest sympatia okazywana
alkoholikom, podziw dla cwaniactwa, brutalnos¢
przejawiana w ttoku, w ogonkach itp.

Rozkfad ten jest silniejszy w niektérych $rodo-
wiskach miejskich, podczas gdy wie$ zachowata
raczej wiekszg zwarto$¢. Ujemne jego skutki zo-
staty wzmozone przez niedowtad systemu instytu-
cji i organizacji formalnych, ktére miaty by¢ gtow-
nym czynnikiem wewnetrznej spdjnosci spoteczen-
stwa.

3. Niedomagania organizacji for-
malnej spoteczenstwa. Kazda wieksza
grupa spoteczna, kazde spoteczenstwo tworzy sy-
stem urzadzen rozwigzujacych zagadnienia powsta-
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jace w toku wspétzycia i wspotpracy obywateli, za-
spokajajacych ich potrzeby, tagodzacych i likwi-
dujacych konflikty, regulujacych publiczne poste-
powanie i wzajemne stosunki. Zwilaszcza w skom-
plikowanych wspotczesnych spoteczenstwach prze-
mystowych ten system instytucji administracyj-
nych, ustugowych, ekonomicznych, wymiaru spra-
wiedliwosci itd. musi dziata¢ sprawnie i kompe-
tentnie.

W nowoczesnych spofeczeristwach obok systemu
instytucji tworzone sg sformalizowane organizacje
spoteczne, dziatajgce na podstawie statutu i ustalo-
nych przepiséw, realizujgce wazne cele spofeczne,
ekonomiczne, kulturalne, religijne itp. Ten system
instytucji i organizacji, tworzacy formalng organi-
zacje spotfeczenstwa, moze by¢ bezposrednio kiero-
wany przez panstwo i rzadzace grupy polityczne
lub tez musi dopuszcza¢ organizacje dobrowolne,
tworzone w skali lokalnej lub szerszej, do rozwig-
zywania doraznych celéw lub spraw spotecznie
waznych. Te organizacje dobrowolne, wykorzystu-
jace i kanalizujace energie spoteczna, grajg w nie-
ktérych panstwach doniostg role. W systemie orga-
nizacji formalnej szczeg6lnie wazne sg instytucje
sprawowania wiadzy i dlatego oméwimy je osobno.

Wiele niedomagan naszego zycia wynika z nie-
dowladu systemu instytucji i organizacji oraz
braku organizacji dobrowolnych. Wystarczy przej-
rze¢ pod tym katem widzenia prase, chociazby je-
den tylko tygodnik, i poszuka¢ w niej odpowiedzi
na pytanie: jak funkcjonuje administracja (aparat
rad narodowych), instytucje ustugowe (np. handel,
koleje), sady itp., aby stwierdzi¢, ze codziennie
prasa odnotowuje chaos, batagan, brak sprawnosci
lub kompetencji.

Przyczyny tego stanu rzeczy sg ztozone. Z jednej
strony instytucje skrepowane sg nadmiarem prze-
piséw, czasami sprzecznych, podlegajg wiadzom
w réznych pionach i o krzyzujacych sie kompeten-
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cjach, cierpia z powodu ptynnosci pracownikdw,
ptynnosci kadr kierowniczych, brak w nich czesto
zharmonizowanych kolektywéw pracy, a rozklada-
ne sg antagonizmami roznych klik, bardzo czesto
brak im kompetentnych i do$wiadczonych pracow-
nikow.

Brak sprawnosci w dziataniu instytucji czesto
wynikat z braku ustalonych kryteriow dobra i zia.
Zwiaszcza zbyt czesto zmienialy sie kryteria stusz-
nosci i poprawnosci politycznej. Co dzis byto poli-
tycznie stuszne, za dwa miesigce mogto okazac sie
politycznie niestuszne i kto$ dziatajagc w najlep-
szych intencjach mégt za to ,dosta¢ po gtowie”.
A poniewaz kazdej czynnosci w kazdej dziedzinie
zycia przypisywano doniosto$¢ polityczng, w insty-
tucjach rozwinat sie system ubezpieczania sie bier-
noscia. Ten brak kryteriow dobra i zta wytworzyt
takze system spychania decyzji i odpowiedzialno-
sci ,w gore”. W rezultacie ministrowie i generalni
dyrektorzy wykonywali prace referentow i system
»delegacji wiadzy i odpowiedzialnosci”, bedacy
podstawg sprawnosci dziatania wszelkich instytu-
cji, byt u nas prawie w zaniku.

Wytworzyt sie takze system dzielenia odpowie-
dzialno$ci. Dla zatatwienia jednej sprawy powoty-
wano liczne instytucje. Np. budowa gmachu szkol-
nego mogta by¢ planowana, wykonywana i kon-
trolowana przez szesna$cie instytucji. Zdarzato sie
nieraz, ze kazda z tych instytucji wywigzata sie ze
swoich zadan poprawnie, natomiast gmach nie na-
dawat sie do uzytku. Odpowiedzialnosci za to nikt
nie ponosit.

Specjalna stabo$¢ naszego systemu instytucji wy-
nikata z zaniku potrzeby kompetencji i specjaliza-
cji. Byloby rzeczg niezmiernie interesujgcg zbada-
nie funkcji wykonywanych kolejno przez ludzi
zajmujacych wysokie i odpowiedzialne stanowiska.
Juz wiele przyktadéw znanych powszechnie wywo-
tuje podziw dla wszechstronnosci ludzi pozbawie-*
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nych konkretnej wiedzy. Brak wymagan kompe-
tencji i specjalizacji powodowat obsadzanie stano-
wisk ludzmi przypadkowymi i ufatwiat przenika-
nie do nich elementéw przestepczych.

Niedowtad systemu instytucji wyraza sie w tym,
ze obywatel nie ma pewnosci, czy jego sprawy be-
da zatatwiane w sposéb sprawiedliwy i wiasciwy.
Tysigce listow naptywajgcych do biur skarg i zaza-
len, do prasy i do radia $wiadczg o wielkiej fali
goryczy i niecheci, ktore oddzielajg obywateli od
instytucji panstwowych. Stad rodzi sie nie tylko
niecheé, ale i lekcewazenie dla wiadzy, jej instytu-
cji i przepiséw. Niedowlad instytucji, wyrazajacy
sie w niepewnym, przewlektym i niewtasciwym za-
fatwianiu spraw, rodzi systemy pokatnego ich za-
tatwiania drogg protekcji, ,.chodoéw”, tapowek, ko-
rupcji.

Bezskuteczno$¢ i nieudolnos$¢ instytucji rzado-
wych powoduje tym wigksze szkody, ze sg one je-
dynym sformalizowanym systemem organizacji
spoteczenstwa, ze z réznych powoddw nie dopusz-
czano do tworzenia zrzeszef dobrowolnych. Istnieje
wiele spraw spotecznych, kulturalnych, wychowaw-
czych, a nawet ekonomicznych, ktére lokalne zrze-
szenia dobrowolne zatatwityby najlepiej. Brak tych
zrzeszen i nieudolnos¢ instytucji panstwowych po-
woduje zaniedbanie i marnowanie energii spotecz-
nej. (Np. w jednej miejscowosci letniskowej istnia-
fo koto mitosnikdw tej miejscowosci, ktére pilno-
wato czystosci plazy, urzadzen parkowych, urza-
dzen sanitarnych itp. Dzi$§ tego kota nie ma, jest
za to nieudolna Rada Narodowa, brudna plaza
i zdewastowany park.)

Tak wiec niedowtad systemu instytucji i rozkad
wiezi nieformalnej sklada sie na rozluznienie dy-
scypliny spotecznej, wyznaczajacej postepowanie
obywateli.

4. Struktura systemu wtadzy i tech-
nika jej wykonywania. Instytucje wyko-
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nywania wiladzy sg specjalnie wazne w kazdej
organizacji formalnej, lecz w naszym ustroju, gdzie
wiadza polityczna wzieta na siebie zadanie doko-
nania catkowitej integracji spoteczenstwa i celowo
ostabita wiezi nieformalne, aby nie staty sie zarod-
kiem opozycji, a rownoczesnie starata sie by¢ jedy-
ng sita moralna spofeczenstwa — stawiane jej wy-
magania sg bardzo wysokie.

Refleksja nad naszym systemem wiadzy politycz-
nej doprowadza przede wszystkim do stwierdzenia,
Ze jest to system bardzo ztozony i mimo pozoréw
jednolitosci zastuguje na nazwe wielowladztwa.
Rzeczywiscie, instytucje wiadzy zostaty bardzo roz-
mnozone. Na najwyzszym szczeblu mamy: wiladze
partii i stronnictw politycznych, Prezydium Rzadu,
Rade Ministréw, Rade Panstwa, Sejm, dawniej
jeszcze PKPG jako rodzaj superrzadu. O pietro ni-
zej dziatajg: komitety wojewoddzkie PZPR, mini-
sterstwa, centralne urzedy, prezydia wojewddzkich
rad narodowych, centralne zarzady. Wszystkie te
instytucje s normodawcze, tzn. odpowiednio wy-
dajg ustawy, dekrety, zarzadzenia, rozporzadzenia,
listy okdlne, wytyczne itp. do podlegtych sobie
urzedéw, organizacji, zaktadéw itd. Dalej cecha
charakterystyczng tych wszystkich instytucji na-
czelnych sg krzyzujgce sie kompetencje i niejasne
ustalenia ich formalnej hierarchii, towarzyszy te-
mu brak respektowania ustalonej hierarchii.
Z wszystkich tych instytucji ptynie w dot lawina
aktow normatywnych. Zdarza sie nieraz, ze tzw.
teren otrzymuje w tej samej sprawie rdzne pole-
cenia od réznych wiadz zwierzchnich. Totez nad-
miar aktow prawodawczych jest w Polsce jednym
z istotnych Zrodet bezprawia. (Rejestr aktéw praw-
nych dotyczacych tylko Polskiej Akademii Nauk
zawhrty jest w kilku tomach; nikt w Polsce nie
obejmuje catosci przepisow dotyczacych np. rol-
nictwa czy inwestycji). W tej sytuacji pracownicy
instytucji wykonawczych albo ratujg sie biemo-
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Scig, aby nie przekracza¢ prawa, albo wybierajg
przepisy najbardziej im odpowiadajace, albo w ogoé-
le o prawo sie nie troszcza.

Nadmiar naczelnych instytucji wiadzy o krzyzu-
jacych sie kompetencjach stwarza warunki do
wzajemnego przerzucania decyzji i odpowiedzial-
nosci. Stad np. fakty, ze za pewne pociaggniecie wia-
dzy przynoszace szkode publiczng niezmiernie trud-
no jest znalez¢ odpowiedzialnych. A z drugiej stro-
ny w systemie takim trudno jest uzyskac ,,decydu-
jaca decyzje”. Czesto mozna uzyska¢ uniewaznienie
decyzji jednej wiladzy przez drugg instytucje na-
czelng — majac takie czy inne ,.chody”. Wynika
stagd wiele ujemnych konsekwencji. Pierwsza z nich
jest anonimowos$¢ decyzji i brak tgcznosci miedzy
obywatelem i wiladzg. Obywatel czesto nie wie, ja-
ka instytucja wiladzy i kto bedzie decydowat o jego
sprawach. Aparat wiadzy jest zbyt skomplikowa-
ny. Wyrasta on nad obywatelem jak grozny labi-
rynt, w ktérym trudno sie zorientowac.

Ta anonimowos¢ decyzji sprzyja przechwytywa-
niu wiladzy przez anonimowe Kliki, zwilaszcza na
nizszych szczeblach, opanowujgce lokalne instancje
decyzji i kontroli. A stad juz tylko jeden krok do
przenikania elementow przestepczych do aparatu
wiadzy.

Jest to zjawisko szczego6lnie niebezpieczne. Praw-
nicy i socjologowie dobrze wiedza, ze sita przestep-
cy lezy w sile grup, ktére go popierajg i ochraniaja.
Przestepca izolowany nie moze rozwija¢ dziatalno-
§ci na wielka skale. Staje sie on grozny, gdy znaj-
dzie oparcie w silnych grupach, a na wiekszg skale
dziata wtedy, gdy znajdzie oparcie w skorumpowa-
nych jednostkach w aparacie wiladzy. Przykilady
wielkich band w Stanach Zjednoczonych, Wioszech
czy naszego Mazurkiewicza, Katkusifskiego z Cze-
stochowy, afery cegielniane we Wroctawiu, Elbla-
gu itp. potwierdzajg te teze w zupetnosci. Bez po-
parcia skorumpowanych jednostek w aparacie wia-
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dzy podziemie gospodarcze nie mogtoby sie roz-
wingc.

Ujawnione fakty takich powigzan, potaczone
z nieudolnos$cig i niedowtadztwem instytucji wy-
konujacych wiadze podcinajg zaufanie obywatela
do wiadzy, wprowadzaja poczucie obcosci miedzy
nimi. Tym bardziej ze skomplikowana 'sie¢ insty-
tucji wiadzy utrudnia nawigzanie bliskich kontak-
tow. Zdarza sie czesto, ze przedstawiciele wiadzy
unikaja takiego kontaktu, obawiajac sie pytan, za-
I6w czy skarg obywateli, wobec ktérych sa bez-
silni.

Skomplikowana struktura systemu wiladzy po-
woduje wzajemne paralizowanie dziatalnosci in-
stytucji rzadzacych. Skutecznos$¢ ich dziatania jest
czesto takze ograniczona brakiem kompetencji ludzi
wykonujacych wiadze, prymitywizmem psycholo-
gicznym i przyswojeniem sobie tylko Kilku pro-
stych schematdw, wedlug ktdrych rozwigzuje sie
wszystkie sytuacje i problemy. Technika rzadzenia
wymaga wysokich umiejetnosci. Brak tych umie-
jetnosci zawsze skiania do tendencji rzadzenia za
pomocg strachu, zapewnienia sobie pozadanych po-
stapien obywateli przez zastraszenie. Jest to tech-
nika najlatwiejsza. Stosowano ja w okresie mi-
nionym i wielu dziataczy politycznych, zwlaszcza
na nizszych szczeblach, po jej uchyleniu czuto sie
dos$¢ bezradnie.

Technika wladzy demokratycznej wymaga Scistej
wspotpracy obywateli i wiadzy, dyscypliny, zaufa-
nia i psychologicznej subtelno$ci. Tymczasem nasi
obywatele demokracje utozsamiajg z anarchig,
a przedstawiciele wiadzy, przyzwyczajeni do rza-
dzenia terrorem, sg bezradni, nie znajg technik de-
mokratycznego kierowania ludzmi. Ponadto wiladza
nie oparta o struktury nieformalne, nie delegujaca
czesci swoich uprawnieh do wspdtpracujacych z nig
zrzeszen dobrowolnych i samorzadnych, napotyka
zawsze zwiekszone trudnosci. Jezeli jeszcze doda-
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my, ze szkielet instytucji panstwowych jest pora-
zony niedowtadztwem, zrozumiemy, skad biorg sie
u nas przejawy anarchii.

5 Kilka stéw o charakterze naro-
dowym. Ci, ktérzy przyczyn ujemnych zjawisk
dopatrujg sie w ustroju, zapominajg, ze ani w NRD,
ani w Czechostowacji ustroj takich zjawisk ujem-
nych nie wywotat. Wynika stad, ze przyczyn nalezy
szuka¢ w specyficznych polskich warunkach. Istot-
ng role gra tu takze polski charakter narodowy. Nie
mam tu na mysli jakich$ biologicznie wyznaczo-
nych, niezmiennych cech, lecz historycznie uformo-
wane, typowe dla Polakéw postawy, wzory poste-
powania, hierarchie uznawanych wartosci.

Ot6z ten charakter narodowy ksztattowat sie na
przestrzeni ostatnich stu piecdziesieciu lat, w okre-
sie rozbioroéw, braku wiasnego parstwa, braku wia-
snego normalnego Zzycia politycznego, statej walki
nielegalnymi metodami i Srodkami o byt narodowy.
W tych warunkach wytworzyly sie postawy zasad-
niczej podejrzliwosci wobec rzadéw (bo byty to
obce rzady zaborcze), traktowanie tamania prawa
jako czynu patriotycznego (bo byto to prawo obce),
sktonnosci do indywidualizmu i anarchii. Stad tak-
ze ptynie brak doswiadczen politycznych, brak tra-
dycji demokratycznego samorzgdu itd. W Polsce
zaden rzad nie miat tatwego zycia.

W ciezkiej walce o byt narodowy ksztaltowaty
sie postawy uznania dla cwaniakéw, kt6rzy potra-
fili sie urzadzi¢ nielegalnymi sposobami w kazdej
sytuacji. A jesli do tego dodamy nagromadzone
frustracje, resentymenty, zale, zawisci, urojenia
i urazy nagromadzone w czasie okupacji i w mi-
nionym okresie, otrzymamy niestety obraz sytuacji
psychologicznej, w ktérej trzeba prowadzi¢ dzieto
naprawy Rzeczypospolitej.

6. Co robic¢? Jezeli zesp6t hipotez tu wysunie-
tych trafnie ujmuje niektére przyczyny dezorgani-
zacji spotecznej w Polsce, to nasuwajgce sie Srodki
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zaradcze lezg przede wszystkim w czynnikach so-
cjologicznych, a nie ekonomicznych.

Wydaje sig, ze konieczne jest usprawnienie apa-
ratu wihadzy, likwidacja wielowladztwa, ustalenie
wyraznej hierarchii wiadz, zniesienie krzyzujacych
sie kompetencji i wyraZzne ustalenie zakresu kom-
petencji i odpowiedzialno$ci; zblizenie wiadzy do
obywatela, ustalenie, jak to sie méwi w jezyku so-
cjologii, systemu komunikacji, tzn. systemu fgczno-
$ci miedzy wiladzg i obywatelem. Dlatego stuszna
jest propozycja Osmanczyka, aby przedstawiciele
najwyzszych wiadz bezposrednio, poprzez prase czy
radio porozumiewali sie systematycznie z obywate-
lami. Ustalenie systemu kwalifikacji (wyksztatce-
nia i stazu) koniecznego do obsadzenia stanowisk
i surowe przestrzeganie jego wymagan. Delegacja
wiadzy, tj. decyzji i odpowiedzialnosci, z zastrzeze-
niem decyzji dla organéw kompetentnych (azeby
rady narodowe nie decydowaty wiekszoscig glosow
0 sprawach, w ktérych zdecydowac¢ muszg specjali-
Sci).

Konieczne jest stopniowe i systematyczne uprasz-
czanie systemu instytucji i organizacji i leczenie
ich z niedowtadu; potrzebne sg rewizja i oczysz-
czenie systemu prawa (np. prawo pracy), rewizja
systemu kontroli, zapewnienie skutecznosci kon-
troli, oczyszczenie instytucji z anonimowych Kklik.
Niech na miejsce biur skarg i zazalen, ktére moga
jedynie magazynowac¢ skargi, powstang prawne
mozliwosci szybkiego dochodzenia sprawiedliwosci
dla kazdego cztowieka.

Trzeba wyzwoli¢ energie spoteczne przez dopusz-
czenie organizacji dobrowolnych o réznych celach
1ztozy¢ w ich rece niektére sprawy opieki spotecz-
nej, niektdre sprawy kulturalne, wychowawcze,
sprawy lokalnego urzadzania zycia w spoteczno-
Sciach wiejskich czy miejskich.

Czesto zapomina sie o sitach spolecznych, a za
duzo zwala na trudnosci ekonomiczne i brak pie-
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niedzy. Zapomina sie o tym, ze ludzie w zyciu spo-
tecznym szukajg nie tylko dochodu, lecz przede
wszystkim mozliwosci przyjaznego wspotzycia, szu-
kajg uznania i miejsca w”pbteczernstwie dajacego
szacunek, poczucie bezpieczenstwa i zadowolenia
Z pracy. Zapomina sie o tym, ze tylko normalne
warunki spoteczne tworzg normalnych ludzi i lecza
psychiki zachwiane. Tylko wtedy gdy spoteczen-
stwo pokazuje swoim czionkom wyrazne perspek-
tywy przysztosci, perspektywy realne, zapewniaja-
ce dojscie do uznania, szacunku, zadowolenia z pra-
cy i poczucie bezpieczenstwa, moze nastgpi¢ iden-
tyfikacja obywatela z panstwowa catoscig, identy-
fikacja celow jednostki z celami ogétu. Wyzwolenie
tych sit spotecznych nie wymaga ani pozyczek, ani
inwestycji pienieznych, a tylko umiejetnosci.

Jezeli kto$ mi zarzuci, ze i proba diagnozy,
i Srodkdw zaradczych to tylko gar$¢ ogolnikéw, od-
powiem: oczywiscie, lecz to tylko poczatek. O szcze-
gotach mozemy porozmawiac.

Il. Uzupetnienie. Nie lekcewaze trudnosci
ekonomicznych Polski wspdtczesnej i doceniam ich
wage. Chciatbym wyjasni¢, ze jak najbardziej do-
ceniam te trudnosci, ale trzeba tu uwzgledni¢ dwie
sprawy, a moze i wiecej.

Nie wierze w to, iz Polska jest krajem biednym,
gdyz zaden biedny kraj nie mogtby sobie pozwoli¢
na takie marnotrawstwo, jakie dokonuje sie w Pol-
sce. Nie wierze, zeby bez jakich$ zmian w systemie
spotecznej organizacji gospodarki i bez usprawnie-
nia tego systemu mozna byto marzyé o poprawie
stanu ekonomicznego Polski.

Naprawa Rzeczypospolitej musi by¢ prowadzona
réwnolegle na kilku frontach. Réwnocze$nie z na-
prawg systemu ekonomicznego musi i$¢ usprawnia-
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nie instytucji, organizacji spotecznych, musi by¢
przeprowadzona jaka$ akcja wychowawcza ludzi,
uwzgledniajgca wiele czynnikéw obliczonych na
dtugofalowe oddziatywanie psychologiczne na nasz
naréd. Obecnie postaram sie doda¢ kilka komen-
tarzy do wysuwanych zagadnien.

Najpierw uwagi o genezie i charakterze artyku-
tu. Pierwszy szkic Proby diagnozy powstat w cza-
sie przystuchiwania sie dyskusji sejmowej nad pro-
jektem budzetu na rok 1957, kiedy to prawie
osiemdziesieciu postdw roztoczyto przed Sejmem
niewesoty obraz potozenia naszego spoteczenstwa.
Musze powiedzie¢, ze dane, cyfry i fakty podawane
w tej debacie wywarty na mnie giebokie wrazenie
i narzucity pytanie: dlaczego tak jest? A potem,
kiedy przeczytatem artykut Osmanczyka (Gdzie tu
logika, ,,Przeglad Kulturalny”, nr 32) wrécitem do
notatek poczynionych na sesji. Cel, jaki sobie sta-
wiatem piszac, byt raczej dydaktyczny. Wydaje mi
sie, ze zadaniem intelektualistéw w Polsce jest rze-
czowe i trzeZwe rozpatrywanie naszych spraw, ana-
lizowanie ich metodami naukowymi i przyczynia-
nie sie do uczenia zaréwno siebie samych, jak
i ogotu obywateli i grup rzadzacych. Nieraz w wy-
powiedziach publicystow mozna bylo wyczytac
mniej lub bardziej wyraznie sformutowane donio-
ste i bardzo niebezpieczne zatozenia, mianowicie:
tylko w partii skupit sie rozum polityczny Pola-
kow; i drugie: tylko partia jest odpowiedzialna za
Polske. Oba te zatozenia sg roéwnie fatszywe, jak
niebezpieczne. Rozum polityczny jest bowiem roz-
siany w catym narodzie wedtug normalnej krzy-
wej Galtona, a odpowiedzialno$¢ za Polske ponosi
kazdy bez wyjatku obywatel. Dawniej odzwycza-
jano obywateli od ponoszenia odpowiedzialnosci,
a tendencje do lekcewazenia czy tez podejrzewania
bezpartyjnych o nieudolno$¢ myslenia politycznego
powodowaty szkodliwy przedziat i prowadzity do
unikania dyskusji politycznej z ogétem obywateli.
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Stawiatem sobie wiec cel — dobrze zauwazony
przez Brutusika w 22 numerze ,,Polityki” — pobu-
dzenia do refleksji nad czynnikami lezacymi u pod-
staw polityki, do refleksji nad sitami i mechani-
zmami zycia spotecznego, wywierajgcymi determi-
nujacy wpltyw na zycie polityczne narodu. Zakres
artykutu byt okreslony ramami publicystyczny-
mi, brakiem materiatbw pochodzacych z badan
naukowych, poza tym Swiadomie sobie natozonym
ograniczeniem i decyzja, by moéwié tylko o spra-
wach najwazniejszych. Obecnie chce poruszy¢ kil-
ka spraw w pierwszej czesci artykutu zaledwie do-
tknietych lub w ogéle pominietych.

Najpierw zatrzymam sie krétko nad sprawg
oSwiaty. Jest to sprawa decydujgca o bycie naro-
dow w XX wieku. Powiedziatem na innym miejscu
i powtarzam tutaj, ze losy panstw i ustrojow spo-
fecznych w naszych czasach decydujg sie w znacz-
nej mierze w laboratoriach naukowych i na ka-
tedrach uniwersyteckich. Rzady i narody, ktdre
tego nie rozumieja, ktére nie zapewniajg ludziom
wyksztatcenia na wspdtczesnym poziomie i ktore
nie wymagajg od swoich obywateli najwyzszych
kwalifikacji, sg skazane na zagtade. | to nieuchron-
ng. Cywilizacja wspotczesna jest cywilizacjg nau-
kowg i kto sie do niej nie przystosuje, zostanie
zgnieciony. JesteSmy na tej drodze. JesteSmy pan-
stwem, ktore potrafi wyptaca¢ premie analfabetom,
panstwem, ktdére nie zawsze wymaga wyksztatce-
nia, gdzie majac niepetne wyksztatcenie podstawo-
we mozna by¢ naczelnym inzynierem w fabryce.
W czasie procesu o naduzycia w Zelowie oskarzony
dyrektor naczelny bronit sie, ze nie mégt wiasci-
wie kierowac zaktadem, gdyz ma tylko trzy oddzia-
ty szkoty podstawowej. Mysle, ze ci, ktérzy go tam
postawili znajac jego kwalifikacje, powinni tez od-
powiada¢ przed sagdem za zwykty sabotaz. Wszyst-
kie spoteczenstwa, ktdre w XIX wieku dokonaty
wielkiego skoku naprzéd, uczynity to przez os$wiate
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i nauke. Juz Saint-Simon, analizujagc dzieje rewo-
lucji francuskiej, podkreslat szkody, jakie wyrza-
dzili ,,ludzie nieoswieceni”, nie rozumiejacy spraw,
0 ktérych decydowali. Dlatego wydaje mi sig, ze
konieczna jest w Polsce ochrona prawna zawodow
1 stanowisk, trzeba okresli¢ ustawowo zakres wy-
maganego wyksztatcenia i stazu pracy dla zajmo-
wania stanowisk i ta ustawa musi by¢ respektowa-
na z zelazng konsekwencja.

Druga sprawa, ktdérg takze porusze raczej prze-
lotnie, to sprawa miodziezy, jej niezwigzania
z okreSlonymi i ustabilizowanymi S$rodowiskami,
a w rezultacie gromadzenie sie w Polsce tatwo za-
palnego materiatu, zdolnego do ulegania demago-
gii. W pierwszej czesci artykutu nie zajmowatem
sie problemami miodziezy, moéwitem tam o spra-
wach, ktoére dotycza dorostych, lecz miodziez jest
dzietem naszych rak. Za to, co czyni miodziez
w Polsce, za jej przezycia, dazenia, idealy i cele
zyciowe odpowiadamy wspdllnie my: rodzice, nau-
czyciele, dzialacze polityczni, wszyscy bowiem
zgodnym wysitkiem zrobiliSmy te miodziez taka,
jaka jest w tej chwili. Jezeli nie nastgpig radykal-
ne zmiany, to za kilka lat grozg Polsce komplika-
cje ze strony ludzi luznych.

Wspo6Ilnym wysitkiem mozna jednak rozwigzac
sprawy miodziezy w Polsce. Jest pierwszym zada-
niem pedagogow, psychologéw i socjologéw uni-
wersyteckich, by fachowo doradzili politykom, jak
to trzeba robic, i jest rzeczg politykow, by zdobyli
sie na odwage cywilng i dostosowali do tych rad,
gdyz sprawa miodziezy jest wazna takze dla partii.
Partia ma z nig w tej chwili wiele klopotow.
A partia typu naszej PZPR, pozbawiona zaufania
miodziezy, jest podcieta i zdana na taske wichrow.
Przez miodziez partia wrasta w nardd.

A teraz chciatbym przejs¢ do tematéw, ktore
w tej chwili uwazam za centralne. Sg to sprawy
nastepujace: stosunek wiadzy do narodu, stosunek
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partii do bezpartyjnych, sprawy uktadu sit poli-
tycznych w Polsce, mozliwosci integracji narodu
jako srodka mobilizacji sit spotecznych i wreszcie
pytanie: co robi¢? PodkreSlam z gory: bedg to tyl-
ko luzne refleksje.

Stosunek wiadzy do spoteczenstwa. Sprowadza
sie on przede wszystkim do stosunku wiadzy do
swoich ekspertéw, doradcéw. Wydaje mi sig, ze
dziata tu Kilka koniecznosci socjologicznych, wy-
nikajacych z ogélnej prawidtowosci. Wiadza nalezy
w kazdym narodzie do tych grup, ktére ja zdobyty
i potrafig utrzymac. Grupy sprawujgce wiadze
z natury rzeczy interesujg sie przede wszystkim
technikami utrzymywania wiadzy i kazdg meryto-
ryczng sprawe skionne sg rozpatrywac¢ z punktu
widzenia korzysci politycznej. Eksperci natomiast
interesujg sie przede wszystkim merytorycznym
rozwigzywaniem problemdéw. Madros¢ polityczna
polega na umiejetnosci pogodzenia tych dwdch
punktow widzenia. Jezeli grupa sprawujaca wia-
dze ma dostatecznie szeroki horyzont, by zrozu-
mie¢, w jakim zakresie merytoryczne rozwigzania
spraw obywateli podtrzymuja jej pozycje, wtedy
liczy sie z glosami ekspertow. Liczne okolicznosci
moga pozbawiaé grupe rzadzacg zrozumienia dla
opinii ekspertdw. Sg to miedzy innymi: poczucie
zagrozenia, dalej, oderwanie sie od spoteczenstwa,
rozpatrywanie spraw wewnetrznych pod katem wi-
dzenia potrzeb polityki zagranicznej itp. W tych
wypadkach koniecznosci logicznego rozwigzywania
sytuacji wewnetrznych zostajg podporzgdkowane
innym kryteriom niz te, ktérymi kierujg sie eks-
perci. Grupy sprawujace wiladze w kazdym pan-
stwie i w kazdym ustroju majg do wyboru trzy
mozliwosci: rzadzi¢ z narodem, nad narodem lub
przeciw narodowi, przy czym o wyborze takiej czy
innej mozliwosci decydujg okolicznosci historycz-
ne, tradycje narodowe, cechy narodu itp. Oczywi-
Scie nie zamierzam tu rozwazaé tych spraw, wy-
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bagajacych i czasu, i powaznych studiéw. Chce
tylko powiedzie¢ kilka stdw o tym, jak cechy na-
szego narodu wptywajg na ukfadanie sie stosunku
wiadzy i spofeczeristwa po Pazdzierniku.

W pazdzierniku zesztego roku jedna rzecz prze-
razata mnie od samego poczatku: zbyt entuzja-
styczne, irracjonalnie entuzjastyczne poparcie
wszystkich dla Gomutki. Mato kto stuchat tego, co
Gomutka rzeczywiscie moéwit, lecz wszyscy loko-
wali w nim swoje nadzieje, oczekiwali ich spel-
nienia. Biedny jest rzad wyrastajacy na fali entu-
zjazmu zrodzonego z wielkich nadziei. Jest bowiem
rzecza oczywistg, ze entuzjazm mija szybko, nie
jest on zadnym czynnikiem politycznym, wywotuje
fatwo rozczarowania i niezmiernie utrudnia pozy-
cje rzadu. MoglisSmy to obserwowaé¢ w Polsce. Na-
pisatem, ze w Polsce zaden rzad nie miat fatwego
zycia. Jestesmy bowiem narodem buntownikéw
i anarchistow. Byloby rzecza bardzo interesujaca
zebra¢ poglady obywateli polskich na demokracje
jako forme rzadéw. Nikt chyba w Polsce nie wie,
ze np. rzad angielski ma wiadze prawie dyktator-
ska, oczywiscie w ramach obowigzujgcych ustaw
i przepiséw. Demokracja typu zachodniego jest mo-
zliwa tylko w spoteczenstwie zdyscyplinowanym.
Narod, ktory nie miat swojego wieku XIX, narod,
ktory nigdy nie rzadzit sie demokratycznie, w kto-
rym najpierw rzady zaborcze, a potem dyktatura
Pitsudskiego uniemozliwiaty nabycie doswiadczen
w samorzadzie, zaklatwianiu spraw przez organiza-
cje obywatelskie, nie potrafi rzadzi¢ demokratycz-
nie. Rady narodowe sg tego najlepszym dowodem.

Na catym S$wiecie nie ma nigdzie rzadu, ktory
mogtby sprawowac wiadze, nie liczac sie zupetnie
z opinig publiczng. Jest to po prostu psychologicz-
nie niemozliwe. Dlatego wydaje mi sig, ze istnieje
wiele drég wplywania na postanowienia wiadzy
i sposob wykonywania wiadzy. Politycy lubig, gdy
sie 0 nich méwi. Powiedziat juz La Fontaine, ze
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pochlebcy zyja na koszt tych, ktérzy ich stuchaja.
Istnieje wiele sposobéw doradzania politykom
i przemawiania do nich. Tym bardziej w Polsce,
gdzie mamy takie bogactwo wiladz réznego rodza-
ju. Lecz jedna droga i jeden sposéb wydaje mi sie
szczeg6lnie godny rozwagi — mianowicie wplyw
Sejmu poprzez prace jego komisji. Jest to chyba
najlepsza droga wplywania na prace i sposob wy-
konywania wiladzy w Polsce. Rzeczowe dyskusje
w komisjach sejmowych, ktére moga zaprosi¢ kaz-
dego rzeczoznawce do przedstawienia sprawy i za-
stanowi¢ sie spokojnie nad jej meritum, sg tymi
instytucjami, poprzez ktére mozna wywiera¢ fa-
chowy wptyw na bieg spraw publicznych w kraju.

Druga sprawa z tym $ci$le zwigzana to stosunek.
partii do bezpartyjnych. Jest to problem wagi de-
cydujacej. W Pazdzierniku dokonata sie integracja
narodu; calego, takze bezpartyjnego spoteczenstwa.
Stad wydaje mi sie, ze sita kierownictwa partyj-
nego zalezy cd poparcia bezpartyjnych. Jest ono
dla kierownictwa partii ciggle istotne, jak w PazZ-
dzierniku. Bez skupienia przy sobie catego narodu
rzadzi¢ dtugo niepodobna.

Analiza uktadu sit politycznych w Polsce bytaby
bardzo interesujagcym zajeciem dla socjologéw. Jest
przeciez grupa socjologbéw partyjnych zajmujacych
sie socjologia wiadzy i polityki — oto wiec dla
nich palace zadanie. Na pierwszy rzut oka widac,
ze klasa robotnicza jest nadal czotowg sitg poli-
tyczng, lecz skiad tej klasy, jej postawy i dgzenia
sg czesto nie znane, gdyz klasa robotnicza dzi$ nie
jest ta sama co w roku 1945. Nie pamietam liczb,
jakie zebrat Zaktad Badar Socjologicznych, zajmu-
jac sie sktadem spotecznym zatdg robotniczych, lecz
jedno jest pewne: w fabrykach naszych pracuje
dzisiaj powazny procent ludzi z nizszych warstw
drobnomieszczanstwa, sporo ludzi ze wsi, sporo
dawnego lumpenproletariatu, zmienita sie struktu-
ra wieku i pici, gdyz w fabrykach pojawito sie
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wiele kobiet i mtodziezy. Odeszto z produkcji wie-
lu wyrobionych politycznie robotnikéw. Nowa kla-
sa robotnicza nie zawsze jest wrazliwa na apel so-
lidarno$ci robotniczej, gdyz czesto nowi robotnicy
czujg sie bardziej zwigzani z dawnym S$rodowi-
skiem. Trzeba wiec, by partia dobrze rozwazyla
sprawy swojego stosunku do klasy robotniczej, je-
§li chce mie¢ w niej nadal mocne oparcie. Drugg
sitg polityczna, wielky sitg, sa chlopi. Sita to raczej
potencjalna, gdyz ciggle jeszcze w jaki$ sposob od-
nosi sie do chlopéw okreslenie Marksa sformuto-
wane w 18 Brumaire’a. Lecz to sie zmienia, chtopi
przestajg by¢ ,,workiem kartofli”, sg oni klasg spo-
feczna, ktéra na arenie dziejowej ma jeszcze wiele
do powiedzenia, ktéra dopiero stoi przed swojg re-
wolucjg techniczng i wynikajacymi z niej konse-
kwencjami spotecznymi. Wreszcie inteligencja —
w Polsce twér dos¢ dziwny. Rola inteligencji w po-
lityce zawsze byla ambiwalentna. Z jednej strony
stuzyta ona wszystkim kolejnym rzadom, gdyz od
czasow faraondw bez inteligencji zaden rzad nie
mogt sie obejs¢, z drugiej, dostarczata ona zawsze
krytykow i ideologow w walkach politycznych.
W Polsce Ludowej napisano ponad setke artykutéw
omawiajgcych bezposrednio sprawy inteligencji na
famach tygodnikéw. Rola inteligencji we wiasci-
wym znaczeniu, tzn. uczonych, pisarzy, technikéw
stowa i technikow wiladzy, stale wzrasta z poste-
pujacym rozwojem nauki i techniki. W niektorych
gateziach nowoczesnej produkcji liczba pracowni-
kow naukowych i technicznych musi przewyzszaé
liczbe robotnikéw fizycznych. Jest to kategoria
spoteczna, ktérej wplyw na zycie publiczne i go-
spodarcze stale wzrasta, bez wzgledu na jakiekol-
wiek tendencje polityczne reprezentowane przez
grupy rzadzace. Minety czasy, kiedy o polityce kra-
ju decydowaty intuicje, sympatie, wyczucie i idio-
synkrazje panujacego. Polityka staje sie takze rze-
czg ekspertow — przykro mi, ale tak jest.
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Tak wiec uktad sit politycznych stanowig: partia
i oba stronnictwa, z tym, ze ludowcy potencjalnie
majg za sobg site, jakiej nie ma Stronnictwo De-
mokratyczne. Zorganizowang sitg w Polsce jest
takze katolicyzm. Nie wchodzg teraz w analize te-
go pojecia. Sity polityczne zorganizowane opierajg
sie na masach bezpartyjnych trzech podstawowych
klas w Polsce. Rzgdzi¢ w Polsce znaczy manipulo-
wac sitami tkwigcymi w tych masach. Wydaje mi
sie, ze wspdlne Zrodlo wszystkich btedéw politycz-
nych z okresu -kultu jednostki tkwi w niewiedzy,
braku zrozumienia, ze wiedza obiektywna o proce-
sach zachodzacych w klasach spotecznych, zmia-
nach w ich strukturze, tendencjach i daznosciach
jest konieczna dla sprawowania wiadzy politycz-
nej. W poczuciu, ze ,,my” zjedliSmy wszystkie ma-
drosci i mamy recepte na wszystko. Takie sg pod-
stawy przejScia od rzgdzenia z narodem do rzgdéw
nad narodem i wreszcie wbrew narodowi.

| wreszcie ostatnia sprawa, ktdrg chciatem poru-
szyé. Co trzeba, aby w Polsce bylo lepiej, aby
zwalczy¢ dezorganizacje, batagan, marnotrawstwo,
korupcje i inne zjawiska ujemne. Recepta wydaje
sie Smiesznie prosta. Wystarczy, aby kazdy Polak,
na kazdym stanowisku — od woZnego do mini-
stra — spetniat rzetelnie i uczciwie swoje obowigz-
ki. Tak, to bytoby jajo Kolumba. Lecz ze praca,
dziatalnos$¢, czynnos¢ i postepowanie cztowieka wy-
znaczone sg catym szeregiem czynnikéw spotecz-
nych, wiec bardzo trudno w Polsce postawi¢ to
jajo na stole.

Dlatego w moim artykule rozpoczynam omawiac
srodki naprawy od systemu wiadzy. Wzieta ona na
siebie w Polsce dobrowolnie olbrzymi zakres za-
dan, stad kazdy sie na nig oglada zatatwiajac naj-
drobniejsze sprawy i o0 kazde glupstwo kazdy ma
do niej pretensje, a nie do siebie czy kogo$ innego.
Lecz wiadza, chocby urobita sobie rece do tokci,
niczego nie osiagnie bez poparcia obywateli. Tu
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chce wrdci¢ do spraw odpowiedzialnosci. Partia
nie tila monopolu odpowiedzialno$ci. Za Polske od-
powiedzialny jest kazdy z nas. Los Polski nie jest
tylko sprawag rzadu czy partii, lecz sprawg kazdego
Polaka. Maksymy umoralniajgce sg mato skutecz-
ne dla wyzwalania dtugofalowych energii spotecz-
nych i skutecznego dziatania. Dlatego trzeba, aby
kazdy cztowiek pracy widziat w pracy rzetelnej
i uczciwej swdj wiasny, osobisty interes. Znowu
mowie ogolnikami, ale wydaje mi sie, ze trzeba
przywréci¢ obywatelom Polski Ludowej zatracong
wiare w sens uczciwej i rzetelnej pracy, ze hasto
»Smier¢ frajerom” nalezy juz do przesztosci. Druga
sprawa to integracja moralna poprzez struktury
niesformalizowane i organizacje dobrowolne. Moge
tu tylko powtdrzy¢ to, co juz pisatem — jezeli wia-
dza nie deleguje czesci swoich uprawnien do orga-
nizacji dobrowolnych, zagubi sie znowu w glup-
stwach i drobiazgach.

Jest w Polsce wielu ludzi inteligentnych i ma-
drych, widzacych jasno zrédto obecnych trudnosci
i drogi naprawy. Jezeli rzad i partia nie odwolajg
sie do pomocy tych ludzi dobrej woli, bedzie im
bardzo trudno przezwyciezy¢ aktualne trudnosci.
Rola tych ludzi wiedzacych *polega na tym, by
umacnia¢ praworzadnos¢ obywateli, interweniowaé
tam, gdzie sie szerzy naduzycie, kradziez itp., przy-
wraca¢ ludziom wiare w uczciwosC i rzetelng pra-
ce. Na intelektualistach za$ spoczywa najwieksza
odpowiedzialno$¢, gdyz oni z racji swej wiedzy po-
winni widzie¢ lepiej i dalej. Polska nie potrzebuje
btyskotliwych kalamburéw, ztosliwosci czy jatowej
krytyki. Potrzebuje wsp6lnego wysitku ludzi rze-
telnych, dajacych codziennie dobry przykiad dobrej
pracy na swoim wiasnym podwdrku, w swojej pra-
cy zawodowej. Trzeba takze, by publicystyka we-
szta w nowy etap popazdziernikowy i nie tylko
ujawniata to, co zle, lecz dawata spokojne rzeczowe

36



analizy drog naprawy. Trzeba, by budzita dume
narodowg, a nie umacniata przekonanie, ze na-
prawde nic nie potrafimy. Przeciez tak nie jest.
Dlaczego emigracja polska w Anglii, Francji czy
w Stanach Zjednoczonych doszta do dobrobytu
i znaczenia — w spoteczenstwach umiejacych praco-
wac i stawiajgcych wysokie wymagania w walce
konkurencyjnej? Czy Polagy w kraju tego nie po-
trafig? Potrafig, tylko muszg chcieé. Czyz nie moz-
na sobie postawi¢ ambitnego zadania osobistego:
dojde wiasng praca, pracg wytezong, i do dobroby-
tu, i do szacunku obywateli, i do pozycji w spote-
czenstwie, a rdwnoczesnie przyczynie sie do umoc-
nienia panstwa. Niech nauczyciele zarabiajacy za
swojg ciezka prace 750 zt miesiecznie nie podejrze-
wajg mnie o cynizm. Jestem bowiem przekonany,
ze po kilku latach konsekwentnego realizowania tej
zasady przez wszystkich obywateli naszego pan-
stwa mozna bedzie podnosi¢ realne zarobki wszyst-
kich ludzi pracy w Polsce. Jezeli kazdy z nas tak
sobie postanowi, to mozemy znaleZzé szacunek
i uznanie w $wiecie jako nardd pracowity, kultu-
ralny i zamozny. Bo przeciez za to, a nie za mrzon-
ki i kawalerska fantazje szanuje sie ludzi w Swiecie
wspotczesnym. A jaka bedzie rola wiadzy? Stwo-
rzy¢ obywatelom warunki spetniania tych dazen,
nie pietnowac ludzi pracowitych i uczciwie pracu-
jacych jako podejrzanych, ale stwarza¢ osobiste
perspektywy realizowania celéw osobistych w pra-
cy dla panstwa i socjalizmu. Nardd polski nie jest
zespotem aniotéw i nie nalezy opiera¢ psychologii
politycznej na takim zatozeniu.

Chciatbym na zakonczenie przytoczy¢ dwa cyta-
ty, miedzy ktérymi trzeba by dokona¢ wyboru.
Pierwszy z Wincentego Pola, drugi z Anatola
France’a. Oto one: ,,Ludem, catym polskim ludem,
0 swej mocy musim wsta¢.” Drugi to stowa pocie-
chy, ktére Abbe Coignard wypowiada do swojego
ucznia: ,,Rozenku, synu mdj, nie martw sie, albo-



wiem mimo wszelkich wysitkow krélow, ministréw
i filozoféw Swiat jednak idzie naprzéd.”

Proba diagnozy w obu swoich czesciach obejmo-
wala szeroki zakres zagadnienh widzianych z per-
spektywy socjologa. Postulowatem wtedy, by
przedstawiciele innych dyscyplin spotecznych, tzn.
ekonomii i nauk prawnych, uzupetnili te diagnoze
swoimi ocenami stanu spoteczeistwa z punktu, wi-
dzenia ich dyscyplin naukowych. Rada Ekonomicz-
na dziatajgca woéwczas dokonata takiej oceny stanu
gospodarki polskiej, jednakze nie udato sie jej
znalez¢é wspdlnego jezyka z kierownictwem partii
i panstwa. Procesy legislacyjne nie ulegty zmianie.
Pdézniej chyba powstalo pojecie: ,,prawo powiela-
czowe”. Tworzyly je resorty i nizsze szczeble wia-
dzy. Prawo to stato sie decydujgce w wyznaczaniu
funkcjonowania administracji panstwa, gospodarki,
kultury, odwiaty i nauki. Ono takze pogarszato stan
panstwa i wprowadzato do zycia publicznego kraju
stan ,,petzajacej anarchii”.

Propozycje wysuniete w artykule Préba diagnozy
byty dyskutowane z zainteresowaniem, poruszyly
opinie publiczng, ale de =zainteresowaly aparatu
wiladzy. Stato sie dla mnie wowczas rzecza oczy-
wistg, ze naprawe Rzeczypospolitej szybko skiero-
wano na niewfasciwe drogi. Bytem wowczas postem
na Sejm i prébowatem w przemoOwieniach tam
wygtaszanych, w dyskusjach nad konkretnymi pro-
jektami ustaw wplywaé na bieg spraw, ktdry —
jak mi sie wéwczas wydawato — zdazat w niedo-
brym Kierunku. Wydawato mi sie, i tak tez sgdze
dzis, ze w ustroju socjalistycznym, gdzie wiadza
partyjna i panstwowa nie jest ograniczana niczym
poza dobrowolnym przyjeciem pewnych zobowig-
zan, stan tej wiadzy, jej ,jakos$¢” decyduje o stanie
spoteczenstwa. Jezeli wladza ta jest niezdolna do
rozwigzywania swoich problemdw, jezeli jest bez-
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silna wobec wiasnych niedostatkéw, jezeli nie po-
trafi kierowa¢ spofeczenstwem zgodnie z naturg
ustroju, wtedy przeradza sie ona we wiadze dziata-
jaca ,,0bok” spoteczenstwa i jego istotnych spraw.

Nie chciatbym tu by¢ Zle rozumiany. Wiadza ta
nadal przeprowadzata uprzemystowienie kraju, po-
wstawaty nowe fabryki, budowano miasta i drogi,
elektryfikowano koleje, rozwijano przemyst stocz-
niowy i chemiczny, budowano nowe szkoty itp.
Chodzi mi o to, ze wszystko, co powstawato, mogto
powstawac szybciej i taniej, w lepszej jakosci, ze
rownoczesnie mozna bylo zahamowaé zjawiska
ujemne, jak alkoholizm i przestepczos¢, ze mozna
byto zlikwidowac ,,drugi obieg” w gospodarce, czyli
powstawanie niebezpiecznego zjawiska, jakim byto
powstanie na marginesie gospodarki uspotecznionej
nielegalnego obiegu dobr, pieniedzy i ustug zaspo-
kajajacych te potrzeby i aspiracje ludnosci, a ra-
czej jej bardziej przedsiebiorcze i pozbawione wie-
kszych skruputdéw czesci, ktérych gospodarka uspo-
feczniona w swoim dziataniu zaspokaja¢ nie mogta.
W tej sytuacji rodzita sie pogarda dla prawa i roz-
wijat kult cwaniactwa. W instytucjach uspotecznio-
nych powstawaly liczne ,rozrébki”, a ,,wykoncza-
nie” stato sie metodg polityki personalnej, ,,aseku-
ranctwo” za$ i ,,wygodnictwo” — plagg urzedowa-
nia. Pisatem o tych zjawiskach rodzacych biurokra-
cje w ztym znaczeniu tego stowa. Potem napisatem
do ,,Przeglagdu Kulturalnego” kolejny szkic, wska-
zujacy podstawy-tej rodzacej sie anarchii, tkwigce
w metodach sprawowania wiadzy, w jej organizacji:

PROZAICZNE OBLICZE ANARCHII
1962

W stownikach znajdujemy taka definicje: ,,anar-
chia — bezrzad, zamet, zanik karnosci”. Nie trzeba
wiec miesza¢ poje¢ i utozsamiaé anarchii z da-
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zeniem do wolnosci, umitowaniem wolnosci itp.,
gdyz sg to zjawiska zupetnie rézne. Z anarchig ma-
my do czynienia tam, gdzie instytucje powotane do
sprawowania wiadzy, do zapewnienia przestrzega-
nia prawa, do egzekwowania zobowigzan ze strony
obywateli nie spetniajg swoich funkcji tak, jak po-
winny to czyni¢ zgodnie z obowigzujagcym prawem,
stad obywatele zalatwiajg swoje sprawy niezgod-
nie z tokiem przewidzianym przez prawo. Istnieje
kilka prostych miar stuzacych do okreslania spraw-
nosci wykonywania wiadzy, z ktérych najwazniej-
sze sg. Scigganie podatkéw, wykonywanie wyro-
kéw sadowych, zmuszanie do postuchu wobec pra-
wa, zatatwianie spraw obywateli. Anarchie trzeba
wiec rozpatrywa¢ jako zjawisko wystepujace
w stosunkach miedzy obywatelem a wiadzg. Mo-
wiac skrotowo, wystepuje ona wszedzie tam, gdzie
wiadza nie moze zapewni¢ poszanowania prawa,
nie moze zmusi¢ obywateli, aby wykonywali swoje
obowiazki. Polska XVIII wieku byta wiec klasycz-
nym przyktadem anarchii, to znaczy bezrzadu, za-
metu i zaniku karnosci.

Powstaje zatem pytanie: obywatele czy wiadza
Sg przyczyng wytwarzania sie stanu anarchii? Czy
na przyktad powstanie silnych rzadow absoluty-
stycznych w krajach Europy, wtedy gdy w Polsce
rozwijat sie system ztotej wolnosci, wynikato z cech
charakteru obywateli, czy tez bylo dzielem zbiegu
okolicznosci, uktadu stosunkéw ekonomicznych,
klasowych itp.?

Na szczescie dla historykow na tego rodzaju py-
tania bedzie mozna odpowiada¢ jeszcze w bardzo
licznych rozprawach doktorskich i habilitacyjnych
i nie zabraknie tematéw dla wielu rozwazan hi-
storiozoficznych.

Jak wyglagda mechanizm stosunku obywateli do
wihadzy i w jakich warunkach ten stosunek ulega
rozkfadowi, kiedy obywatele przestajg stucha¢ wia-
dzy i kiedy instytucje sprawowania wiadzy ulegajg
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dezorganizacji — na tak postawione pytanie mozna
sie pokusi¢ o empirycznie sprawdzalng odpowiedzZ.

Stosunek obywateli do wiadzy, umozliwiajacy
wiadzy wykonywanie jej ustanowionych przez
prawo obowigzkéw, opiera sie na Kilku przestan-
kach:

1 na uznaniu legalnosci wiadzy i na akcep-
tacji jej kierownictwa, czyli inaczej mowigc na
tym, ze obywatele uznajg rzad za swéj wiasny
i powotany w sposéb zgodny z ich poczuciem pra-
wa; 2. na uznaniu kompetencji wiadzy, to znaczy
na uznaniu, ze ludzie powotani do sprawowania
wihadzy posiadajg dostateczne umiejetnosci i wie-
dze do wykonywania w spos6b sprawny i skutecz-
ny swoich obowigzkéw; 3. na uznaniu sprawnosci
organizacyjnej instytucji wladzy, to znaczy uzna-
niu, ze istniejgce urzedy posiadajg strukture i za-
sady organizacyjne odpowiadajace ich celowi i mo-
ga skutecznie zalatwia¢ sprawy, dla ktérych zo-
staly powotane; 4. na uznaniu odpowiedzialnosci
wiadzy, to znaczy istnieniu okre$lonych gwaranciji,
wyznaczajacych granice stosowania Srodkdéw, kto-
rymi wiadza dysponuje wobec obywateli.

Oczywiscie, ze te wszystkie warunki nie byty
spetniane przez dyktatury, ale tez dyktatury nie sg
ustrojami trwatymi, tylko przejsciowymi, zmierza-
jacymi do stworzenia nowych warunkéw trwatosci
wiadzy.

Stosunek wiadzy do obywateli umozliwiajgcy
sprawowanie wiadzy w sposéb sprawny polega na
umiejetnosci manipulowania postawami i dziata-
niami obywateli w taki spos6b, aby osigga¢ cele
wyznaczone prawem, a rownocze$nie zachowac
uznanie obywateli i ich akceptacje. Wiadza zawsze
musi patrze¢ dalej niz obywatele i jej cele nie sg
prosta sumg ich celéw. Wiadza widzi dalej i ro-
zumie lepiej zachodzace zjawiska polityczne niz
obywatele i musi nieraz stosowa¢ posuniecia, ktdre
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wywotujg ich sprzeciwy. Sztuka rzadzenia polega
wiec na tym, aby sktania¢ obywateli do czynnosci,
ktére sg dla nich ucigzliwe, bez wywotywania
sprzeciwu niebezpiecznego dla trwalosci wiladzy.
Oczywiscie wiadza moze sie opiera¢ wytgcznie na‘
tepieniu sprzeciwdw, ale wtedy sztuka rzadzenia
staje sie sztuka represji, co jest czym$ zupeinie
innym.

Zjawisko anarchii, czyli rozktadu wiadzy, moze
wystapi¢ wtedy, kiedy wiladza nie moze wykonaé
sprawnie swoich zadan konstytucyjnych, kiedy
sprzeciw obywateli jest tak duzy, ze albo wyste-
puja otwarcie przeciw wiladzy, albo tez starajg sie
zatatwia¢ swoje sprawy poza ustalonym przez pra-
wo tokiem, jak to bylo w Polsce szlacheckiej. Je-
zeli obywatel nie moze dojs¢ naleznych mu praw
poprzez istniejgce instytucje wiadzy, szuka ich na
drodze pozaprawnej, czy to przez przekupstwo, czy
tez przez gwaklt, przy bezsilnej tolerancji ze strony
wiadzy, wtedy mamy spetniony podstawowy wa-
runek zjawienia sie anarchii. Obywatele silni ak-
ceptujg takg wiadze, bo jest dla nich wygodna,
stabi nie moga jej obali¢, lecz sama wiadza staje
sie wladza pozorna, trwa ona, poniewaz nie napo-
tyka zdecydowanego sprzeciwu, lecz nie moze ma-
nipulowa¢ zadnymi dziataniami obywateli, a wiec
nie moze osiggng¢ zadnych celéw ponadindywi-
dualnych, jej instytucje stajg sie instytucjami po-
zornymi, to znaczy istniejacymi ,,na niby”, ponie-
waz nie moga zalatwi¢ zadnej sprawy, a prawo
staje sie prawem ,na niby”. Panstwo jako catos¢
ponadindywidualna jest bezsilne.

Stan anarchii moze wystgpi¢ takze w panstwie,
w ktérym wiadza posiada dosy¢ sity, aby sttumic
otwarty sprzeciw, ale nie posiada dosyC sity, aby
zapobiec zatatwianiu spraw przez obywatela ypoza
prawem”. Dzieje sie tak wtedy, jezeli instytucje
wiadzy sg Zle zorganizowane, porazone bezradno-
Scig czy bezsilnoscia, jezeli wyroki sagdowe nie sg
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egzekwowane, jezeli podatki nie sg S$ciggane, je-
zeli obywatel nie ma zabezpieczonego ustawowo
‘dochodzenia swoich praw, jezeli aparat administra-
cyjny przeksztatca sie w aparat pracujacy dla sie-
bie samego, a nie dla sprawnego zatatwiania spraw
merytorycznych. Sztuka rzgdzenia musi sie wtedy
przeksztatci¢ w sztuke represji, lecz sprawna repre-
sja, zapewniajgca trwato$¢ wiadzy, nie jest réwno-
znaczna ze sprawnym wykonywaniem zadan me-
rytorycznych, dla ktérego wiladza zostata powota-
na. Jest to specyficzny rodzaj anarchii, ktéry moze
wystepowac przy pozornie silnej W’fadzy a polega
na lekcewazeniu jej i zalatwianiu spraw drogami
niedozwolonymi przez prawo. Stwarza to niebez-
pieczenstwo, iz panstwo i prawo stang sie instytu-
cjami ,pozornymi”.

W tym wzajemnym oddziatywaniu instytucji
wiadzy i obywateli trzeba szuka¢ przyczyn i istoty
anarchii.

W latach sze$édziesiatych zaczely narasta¢ pew-
fie niepokoje zwigzane z pogtebiajgcymi sie zjawi-
skami zwalniania tempa rozwoju. W potowie lat
piecdziesigtych, zwilaszcza po Pazdzierniku, duze
nadzieje taczono z naukami spotecznymi, przede
wszystkim z ekonomig i jej najwazniejsza wowczas
instytucja, jaka byla Rada Ekonomiczna, oraz
z socjologia, od ktérej oczekiwano, ze stanie sie
podstawg naukowych metod organizowania spote-
czenstwa i rozwigzywania jego problemow socjal-
nych, kierowania jego sitami spotecznymi. O Ra-
dzie Ekonomicznej i jej losie juz wspominatem. So-
cjologowie nie stworzyli zadnej podobnej instytu-
cji, ktora oficjalnie bylaby narzedziem kierowania
rozwojem spoteczenstwa. Wptyw socjologii doko-
nywat sie raczej przez tworzenie poje¢ wyjasniaja-
cych przebieg zjawisk spotecznych, przez tworze-
nie Schematow myslowych, ktére poprzez publicy-

43



styke wchodzity do nawykoéw myslowych kadr Kie-
rowniczych i opinii publicznej. Dyskusje socjolo-
giczne w tych latach zaczynaty przycicha¢. W roku
1965 zebrat sie Trzeci Zjazd Socjologiczny, z kto-
rym taczono pewne nadzieje. Spodziewano sie mia-
nowicie, ze socjologowie wypowiedzg sie w istot-
nych sprawach rozwoju spofeczenstwa i ze podadza
jakas diagnoze, ktdra mogtaby sie staé podstawa
programu naprawy.

Przyszty historyk nauk spotecznych w Polsce
z lat sze$c¢dziesigtych zanalizuje warunki pracy ka-
tedr szk6t wyzszych i instytucji badawczych
w PAN i innych resortach, ktdre stuzyty rozwojowi
tej nauki, zbada atmosfere sprzyjajagcg lub nie-
sprzyjajacg wypowiadaniu pogladéw krytycznych.
Zbada takze, dlaczego publikacje socjologiczne na
ogot metodologicznie i politycznie poprawne, wy-
kazujace sie rzetelnymi studiami, nie siegaty ,trze-
wi naszego spoteczenstwa”. Nie zamierzam juz te-
raz wyprzedza¢ jego saddéw ani tez ustala¢ ogol-
nych zaleznoSci miedzy stanem socjologii w roku
1965 i stanem spoteczenstwa, zwilaszcza jego sta-
nem politycznym. Chce tylko przypomnie¢ glos oce-
niajacy zjazd socjologéw, ktory zebrat sie po trzy-
dziestoletniej przerwie.

SOCJOLOGIA POLSKA PO TRZECIM ZJEZDZIE
1965

W dniach od 2 do 6 lutego 1965 roku odbyt sie
Trzeci Zjazd Socjologiczny obradujacy po trzydzie-
stu latach przerwy. Kilka rocznic zbiegto sie na
tym Zjezdzie. A wiec i dwudziesta rocznica istnie-
nia PRL zostala uczczona referowang i dyskuto-
wang problematyka. Byla to takze prawie dzie-
sigta rocznica rozpoczecia w szerokim zakresie so-
cjologicznych badan empirycznych nad wspoétcze-
snoscig. Mdwiono o tych rocznicach, dokonywano
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obrachunku wynikéw uzyskanych w badaniach,
starano sie podsumowa¢ wiedze zebrang o rozwoju
naszego spoteczenstwa. Zjazd wywotat duzy od-
dzwiek i duze zainteresowanie. W niektérych $ro-
dowiskach oczekiwany byt z niepokojem, w in-
nych — z duzymi nadziejami. Przebiegat spokoj-
nie, w atmosferze dyskusji rzeczowych, skupiajgc
uwage na systematycznej analizie procesow uprze-
mystowienia, urbanizacji, przemian zachodzacych
w zyciu wsi, rozwoju kultury masowej, ksztatto-
waniu sie modelu przedsiebiorstwa socjalistyczne-
go, rozwoju instytucji politycznych. Bez kontro-
wersji ideologicznych, bez star¢ pogladow teore-
tycznych, bez sporéw metodologicznych. Nie ogla-
dano sie zbytnio na to, co robig socjologowie w in-
nych krajach. Nie dyskutowano o mozliwosciach
przenoszenia metodologicznych i teoretycznych
koncepcji socjologii zachodniej na polski grunt, nie
starano sie podsumowaé, co badania empiryczne
wniosty nowego do teorii materializmu historycz-
nego i marksistowskiej teorii spoleczenstwa. Nie
cytowano ani mysli kierowniczych socjologii za-
chodniej, ani pism klasykéw marksizmu. Uwage
skupiano na tym, co wynika z wiasnych badan,
z wiasnych postulatéw i celéw badawczych. Pod-
kreslano i chwalono ten ton w sprawozdaniach pra-
sowych i w ocenie dokonanej przez Zarzad Gtowny
Polskiego Towarzystwa Socjologicznego. Po Zjez-
dzie wszyscy odetchneli z ulgg. Jedni — dlatego ze
wszystko przeszto spokojnie, inni — poniewaz
udato sie organizacyjnie; inni zadowoleni byli
z wynikéw naukowych i rzemie$iniczej atmosfery,
a Anna Rudziriska, na ktérej spoczywat giowny
ciezar trosk i zabiegébw w sprawach i najistotniej-
szych, i najdrobniejszych, tez odetchneta i zabrata
sie do porzadkowania archiwum Zjazdu.

Czyzby wiec istniata mozliwos¢ lub niebezpie-
czenstwo, ze ta atmosfera zadowolenia powszech-
nego i dobrego samopoczucia pozostanie najwaz-
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niejszym skutkiem tego Zjazdu? Niech si¢ na mnie
koledzy socjologowie nie obrazajg, ale takie nie-
bezpieczenstwo jest zupetnie realne. Bo przeciez
w sprawozdaniach (z autorem tych uwag wigcz-
nie) podkreslano jako realne osiagniecia Zjazdu:
przeglad wynikdéw badan, prezentacje duzego do-
robku publikowanego, zarysowanie perspektywy
syntetyzujacych opracowan, wskazanie istniejagcych
luk w dotychczas zebranych materiatach, wypra-
cowanie wiasnej problematyki badawczej. Szcze-
golnie podkreslano wazno$¢ nagromadzonej wiedzy
empirycznej o naszym spoleczenstwie i jego ten-
dencjach rozwojowych. Podkreslano nawigzanie
wspOtpracy osrodkdw roznych miast, scementowa-
nie catego S$rodowiska zawodowego, podniesienie
wagi i roli Towarzystwa itp. Wszystko to jest nie-
watpliwie prawdziwe. Po Zjezdzie wydane zostang
materiaty, sekcje robocze jeszcze przez diuzszy czas
beda w kontakcie, beda sie precyzowaty mysli wy-
fozone w referatach i komunikatach, systematyzo-
waly zbiory materiatbw opisowych. A jednak
w sprawozdaniach podkre$lano takze pewien nie-
pokdj nurtujgcy pod powierzchnig pozjazdowego
zadowolenia. Miat on rozne przyczyny, wynikat
z przeobrazen roli spotecznej socjologa zaczynaja-
cego wykonywaé swoj zawodd praktycznie i maja-
cego watpliwosci co do adekwatnosci metod swojej
pracy w tej nowej roli, ze wzrostu spotecznej od-
powiedzialnosci socjologii, byt rezultatem pracy so-
cjologow, ktorzy nie wygtaszajg juz tylko akade-
mickich stwierdzen, lecz ingerujag w decyzje ksztat-
tujgce zycie spoleczenstwa. Byly takze inne po-
wody do niepokoju i 0 nich chciatbym tu mowic.
Zjazd niewatpliwie zamykat pewien istotny okres
rozwoju socjologii empirycznej w Polsce. Nasuwa
sie pytanie: co dalej? Czy dalej mamy i$¢ tg samg
drogg rzemie$lniczej pracy w zbieraniu i analizo-
waniu fakséw, porzadkowanych i systematyzowa-
nych w kategoriach teorii materializmu historycz-



nego taczonego z kategoriami opisu empirycznego,
w ramach dorobku socjologii w tych dziedzinach,
ktére za czasOéw klasykéw nie byty dostrzegane?
Czy mozna tworzy¢ studia syntetyzujace bez nowych
idei przewodnich, bez préb tworzenia nowej teorii?
Méwiono wiele na Zjezdzie o wielkiej szansie, jakg
ma socjologia polska, a mianowicie 0 moznosci pod-
jecia prac nad stworzeniem teorii spoteczenstwa
socjalistycznego, korzystajac z ogélnych dyrektyw
materializmu historycznego i metodologicznych dy-
rektyw socjologii empirycznej. Jednakze wszyscy
sobie zdajg sprawe z tego, ze sprawa jest nietatwa
i nieprosta, i stad chyba ptynie najpowazniejszy
niepokdj nurtujgcy pod powierzchnig zadowolenia
z udanego Zjazdu.

Bedziemy wiec dalej prowadzili studia nad prze-
biegiem spotecznych proceséw uprzemystowienia,
badali naptyw do miast i ich rozrost, powstawanie
nowego miejskiego stylu zycia, przeksztatcenia wsi,
powstawanie spotecznego systemu przemystowego
w Polsce i narodziny socjalistycznej cywilizacji
technicznej. Bedziemy sie zastanawiali nad nowy-
mi formami zrdznicowania spolecznego i stratyfi-
kacji wynikajgcej z funkcjonowania gospodarki
uspotecznionej i planowanej. Mamy rzeczywiscie
szanse dojscia do rezultatow nowych i interesuja-
cych. Nie zrobi tego nikt w Europie Zachodniej
i w Stanach Zjednoczonych, koncentrujgcych swoje
badania nad spoteczefistwami naszego typu na
materiatach drugorzednych. Ale postawmy sobie
pytanie: jakie sg warunki realizacji tej szansy, to
znaczy, jakie sg warunki dojscia do tej nowej teo-
rii? Czy z samego kumulowania wynikéw badan
empirycznych wyniknie dialektyczny cud przejscia
ilosci w nowg jako$¢?

Mimo dtugotrwatych dyskusji metodologicznych
zdajemy sobie sprawe z naszych niedostatkow w tej
dziedzinie. Liczna rzesza polskich socjologéw nie
zawsze jest na odpowiednim poziomie metodolo-
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gicznym. Studia monograficzne uporczywie postu-
guja sie najprostszymi metodami statystyki opiso-
wej. Odczuwa sie niepokoj, ze za mato poswigcamy
uwagi zastosowaniom matematyki, ze nie mamy
zadnych prac nad zastosowaniem bardziej zlozo-
nych maszyn do rozwigzywania zagadnien spotecz-
nych. Lecz nie to jest sprawa istotna.

Istotna jest sprawa nowych przewodnich idei
teoretycznych. Czy brak tych idei wynika rzeczy-
wiscie stad, ze jedyna mozliwoscig ich produkowa-
nia jest twdrcze rozwijanie marksizmu, ktore kry-
je w sobie tyle ryzyka ideologicznego, ze nikt nie
chce go podjaé? Tak sie moéwi nieraz na wiasne
usprawiedliwienie. Jednakze chyba niezupeinie za-
sadnie. Mozna by przeciez wskaza¢ wiele pomystow
teoretycznych, przetransplantowanych na nasz te-
ren czy tez zrodzonych u nas, ktére trudno nazwac
rozwinieciem marksizmu, a ktére przyjety sie po-
wszechnie, bez wywolywania wiekszego oporu. By¢
moze, w kwestiach dotyczacych samej istoty teorii
spoleczenstwa sprawa bytaby bardziej delikatna
i narazona na wiekszy sprzeciw i ze stad tylko wy-
nika zatamowanie tworczosci. Lecz w Swietle Zjaz-
du sprawa przedstawia sie troche inaczej.

W zatozeniu miat on by¢ podsumowaniem naszej
wiedzy o istotnych procesach rozwoju naszego spo-
feczenstwa. Jakiz wiec teoretyczny obraz tego spo-
teczenstwa zaproponowano w referatach i komu-
nikatach zjazdowych? Jakie przedstawiono nowe,
istotne pomysty w systematyzacji faktéw? Jakie
proby uchwycenia istoty proceséw zmian? Jakie
propozycje kierownicze i orientacyjne dla przy-
sztych badan? Czy to, co zaprezentowano w refe-
ratach — a co przeciez zawierato niewiele nowych
i kierowniczych pomystéw — jest wszystkim, na
co nas aktualnie staé? Czy w tym sie wyrazat lek
przed cenzurg, lek przed samym sobg i zastanianie
wiasnego ubdstwa mysli teoretycznej? Podkreslam,
ze nie chodzi tu o nowe wizje spoteczenstwa o cha-
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rakterze ideologicznym, lecz o spbjne zespoty hi-
potez ttumaczacych prawidtowosci rozwoju spote-
czenstwa polskiego w minionym dwudziestoleciu.
Mozna powiedzie¢ na usprawiedliwienie, ze wszyscy
byliSmy pod hipnoza zjawisk i proceséw politycz-
nych, ze nie mogliSmy sie wyzwoli¢ od codzien-
nych doznan, ktoére koncentrowaly nasza uwage
wylgcznie na tych zjawiskach oraz na coraz bar-
dziej przesuwajacym sie ciezarze spraw politycz-
nych ku sprawom personalnym. Jest to zjawisko
oczywiste i zrozumiate w procesach budowania
ustroju, w ktorym instytucje polityczne sg domi-
nujgce, a niezmienno$¢ ich programu wywotuje
zréznicowania w zyciu politycznym wynikajace
tylko ze zmian personalnych.

Zapatrzeni w fasade, za mato zwracaliSmy uwagi
na to, co sie dzieje w kuchni, gdzie przeciez doko-
nuja sie procesy istotne, zmieniajgce nasze spote-
czenstwo. Stad tez wiedza socjologiczna o tym spo-
teczenstwie jest wecigz fragmentaryczna. Podkre-
Slaja to zwlaszcza ci, ktoérzy z pewng zazdrosScig
patrza na socjologie okresu miedzywojennego, ktdra
wprawdzie nie dysponowala tak rozbudowanymi
instytucjami badawczymi ani tak liczng kadrg pra-
cownikéw badawczych, lecz tworzyta dziela teore-
tyczne w stylu Krzywickiego, Czarnowskiego, Zna-
nieckiego, Bystronia, na ktore ciagle spogladamy
jako na trwaty dorobek naszej mysli spotecznej,
a réwnocze$nie tworzyta wielkie i wszechstronne
monografie typu Miodego pokolenia chtopéw Cha-
fasinskiego. Konceptualizacja badan socjologicz-
nych prowadzonych w Polsce po roku 1956 byta
wyznaczona podstawowymi koncepcjami politycz-
nymi ustroju, wynikata z dgznosci do potwierdza-
nia zjawisk i proceséw przewidywanych przez dok-
tryne polityczna. Dochodzito do konfliktdw, jezeli
badania nie potwierdzaty tego, co powinno byto
rzeczywiscie sie dzia¢. Wprawdzie po PaZzdzierni-
ku, w ktorym oficjalnie przyznano, ze wiele zja-
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wisk zachodzito inaczej, niz powinno, dotyczace tej
probiematyki badania socjologiczne skorzystaty ze
swobody i podawaty nowe wyniki badah nad zmia-
nami struktury klasowej, zwlaszcza klasy robotni-
czej i inteligencji, badan proceséw przemian w kla-
sie chtopskiej i spotecznosciach wiejskich, kultury
masowej, instytucji politycznych, miodziezy, zja-
wisk zachodzacych w systemie szkolnym itp.

Mozna w pewnym sensie powiedzie¢, ze byta to
soejologia upraktyczniona, nastawiona na analizo-
wanie zjawisk aktualnych, ujmowanych opisowo,
dajgca niewiele szans na badania odkrywcze. Stad
tez czytelnicy tych monografii i studiéw empirycz-
nych do$¢ czesto z jednej strony podnosili watpli-
wosci co do ich wartosci odkrywczej i moznosci
dokonywania uogélnien teoretycznych na ich pod-
stawie, a z drugiej — co do moznosci wykorzysta-
nia ich jako podstawy efektywnej ,,inzynierii spo-
tecznej”.

Nie brak wszakze pogladoéw, ze jest to droga
normalna, ze trzeba tylko cierpliwie udoskonalaé
ten warsztat rzemieslniczy socjologii empirycznej,
ze trzeba podnosi¢ znajomo$¢ metod ilosciowych
bardziej ztozonych i dajgcych moznos¢ dokonywa-
nia precyzyjniejszych pomiardw i $cislejszego usta-
lania zaleznosci, Zze nie samo gromadzenie wyni-
kéw badan doprowadzi do powstania nowej teorii,
lecz gromadzenie wynikow badan udoskonalanych,
znajdujacych sie na wyzszym poziomie metodolo-
gicznym. A na pytanie, jakie zalozenia teoretyczne
majg by¢ podstawa tych udoskonalonych badan —
wskazuje sie na teorie system6w spotecznych, pa-
trzy z nadziejg na pogranicze socjologii-cybeme-
tyki-teorii informacji lub tez wskazuje sie 0golng
teorie zachowania i patrzy z nadziejg na pogranicze
socjologii-psychologii i spotecznej psychoanalizy.
Do uprawiania takiej soojologii wystarczg teorie
Sredniego zasiegu. Jest to poglad wyznawany raczej
powszechnie. Jedyna rozprawa poswiecona ogolnej
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teorii rozwoju spotecznego, jaka powstata w Polsce
w ostatnim dziesiecioleciu, wyszta spoza $rodowi-
ska socjologicznego.

O co wiec chodzi i czy niepokoj, jaki sie w tym
zawodowym $rodowisku przejawia, jest uzasadnio-
ny? Wynika on z pewnego zniecierpliwienia mio-
dego pokolenia, ktére wychowywane byto w ostat-
nich latach w rozbudzonej nadziei, ze ta wiasnie
socjologia, oparta na metodach ilosciowych, pozwoli
na szybkie osiggniecie wazkich i istotnych wyni-
kéw. Poniewaz wyniki owe nie nadeszty, poniewaz
doktadne metody i wyliczenia dawaty niekiedy po-
wtdrzenie znanych powszechnie faktow, stad znie-
cierpliwienie wobec zmudnosci tej drogi dajacej
efekty niewspotmierne do wysitku. Z drugiej stro-
ny zdajemy sobie rOwniez sprawe, ze eseistyczna
socjologia typu humanistycznego nie'odpowiada
takze potrzebom epoki, w ktérej obok takich za-
padniajacych intelektualnie szkicow chciatoby sie
budowac nauke Scista, dajaca podstawe do wyma-
rzonej ,inzynierii spotecznej”.

Dziata tez nacisk opinii publicznej, oczekujgcej
od socjologdw jakich$ propozycji przezwyciezenia
zarysowujgcego sie stanu krytycznego $wiadomosci
spotecznej, krytycznego stanu funkcjonowania go-
spodarki, w ktérej raz po raz ujawnia sie wielkie
afery wynikajgce wprost z istotnych mechanizméw
tego funkcjonowania, afery organizowane przez
niektorych ludzi wewnatrz aparatu powotanego do
czuwania nad interesem publicznym. Istnieje
w spoleczenstwie poczucie, ze co$ idzie nie tak jak
powinno, i oczekuje sie od socjologéw diagnozy
i zaproponowania $rodkow zaradczych.

Mozna wiec te niepokoje poklasyfikowaé: teo-
retyczne, to znaczy wynikajgce z braku no-
wych idei i pomystéw teoretycznych, orientujgcych
badania empiryczne w kierunku rozwigzywania za-
gadnieri istotnych z punktu widzenia stworzenia
teorii syntetyzujacej istotne cechy wspoiczesnego
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spoteczenstwa, metodologiczne, wynikajace
Z poczucia zacofania metodologicznego, a przede
wszystkim z zacofania w dziedzinie matematyzacji
socjologii; praktyczne, to znaczy wynikajace
z poczucia bezsilnosci wobec powaznych proble-
mow, wstrzasajgcych podstawami naszego spote-
czenstwa i zaktdcajacych przewidywany bieg reali-
zacji zasad nowego ustroju.

Wszystkie te trzy grupy probleméw mozna roz-
wigza¢ tylko pod warunkiem, iz socjologia nasza
siegnie do trzewi spoteczenstwa, do tego, co stanowi
jego istote, postawi $miato istotne problemy nasze-
go zycia, przestanie sie fascynowac fasada, wysu-
nie hipotezy i teorie odpowiadajgce rzeczywistym
procesom naszego zycia spofecznego. Droga po-
zjazdowa dla naszych socjologébw nie bedzie wiec
ani prosta, ani tatwa. Podja¢ ja musza z prostej
racji: popycha ich tam wiasna ciekawo$¢ teoretycz-
na i uswiadomione ostro na zjezdzie poczucie od-
powiedzialnosci.

Czy socjologia 6wczesna mogta dokona¢ analizy
stanu spoteczeAstwa i wskaza¢ istniejagce w nim
sity, ktdre moglyby przyspieszy¢ jego rozwdj, prze-
tama¢ zarysowujaca sie stagnacje? Powszechne
byto przekonanie, ze w procesach modernizacji
Polska pozostaje w tyle nawet za tymi panstwami
bloku socjalistycznego, ktére w roku 1945 starto-
waly ze znacznie nizszego poziomu.

Powstajg wiec pytania: czy to pozostawanie w ty-
le jest wynikiem nieodpowiedniego funkcjonowa-
nia wiladzy, czy tez jest wynikiem gorszej jakosci
Polakéw jako obywateli panstwa, ktérzy wraz
z wiladzag ponosza odpowiedzialno$¢ za stan spraw
polskich? Te pytania nurtowaty publicystyke i $ro-
dowiska inteligencji zaniepokojone pogtebiajgcym
sie opGznianiem w rozwoju. ZdawaliS$my sobie bo-
wiem dobrze sprawe z tego, ze przy swoim potg”
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zeniu geopolitycznym Polska nie moze by¢ naro
dem wlokacym sie w ogonie sgsiadéw i nie umie-
jacym sprawnie rozwigzywa¢ swoich problemdw.
Tymczasem rozwo0j techniczny polskiego przemy-
stu i innych dziatéw gospodarki byt powolny i kre-
powany systemem plac i premii utrudniajgcych
wprowadzenie innowacji. Byt to ukfad sztywny,
idagcy naprzod ciezko i z wysitkiem, zalany lawing
przepisow produkowanych przez nizsze ogniwa
wiadzy, pozbawiony plastycznosci, niezdolny do
przystosowywania sie, do szybkiej reorientacji. Wy-
dtuzaty sie cykle inwestycyjne, budowy zaktadow
przemystowych, planowane na trzy-piec lat, trwaty
piec-siedem lub wiecej; nowe zaklady przemysto-
we dysponujgce nowoczes$niejszym parkiem maszy-
nowym produkowaty drozej niz zaklady stare, pla-
nowanie pozbawione bylo wyobrazni, kazda mysl
nowatorska byta traktowana podejrzliwie przez ko-
stniejgcy aparat Administracyjny.

Juz w roku 1960 na IV Plenum KC PZPR pod-
jeto uchwaty zmierzajgce do przyspieszenia poste-
pu technicznego w naszej gospodarce. Uchwaty po-
zostaty na papierze, nie wprowadzono w zycie tych
mozliwosci, jakie sie na Plenum zarysowaly. Zbyt
silne bylo zainteresowanie grup przybudowanych
do naszej gospodarki w utrzymaniu stanu dotych-
czasowego, aby do gltosu mogly dojs¢ nowe idee.
Zresztg dziataly tu takze mechanizmy sprawowa-
nia wiadzy. Mianowicie funkcjonowanie prawa.
Partia za mato uwagi zwracata na funkcjonowanie
prawa. Uchwaty Komitetu Centralnego — chociaz
wyglada to na paradoks — tylko wtedy w petni
mogly by¢ wprowadzane w zycie, gdy zostaty prze-
fozone na jezyk przepiséw prawnych. Jezeli aparat
panstwowy tego przektadu nie dokonatl, uchwaty
te nie byly wprowadzane w zycie, poniewaz kaz-
dego pracownika gospodarki uspotecznionej obo-
wigzujg przepisy prawne wydane przez jego bez-
posrednich przetozonych. Tak wiec IV Plenum
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KC PZPR nie otworzyto drogi dla postepu tech-
nicznego w naszej gospodarce. Podobnie byto
z uchwatami VII Plenum KC z lipca 1965 roku po-
stulujgcymi zmiany w systemie zarzgdzania. Spo-
dziewane wyniki tej reformy, wprawdzie reformy
projektowanej skromnie, takze nie zostaty wpro-
wadzone w zycie.

Bylo wiec rzeczg oczywista, ze wiladza okazata
sie niezdolna do przetamania impasu, ktory stwo-
rzyto jej funkcjonowanie, a jednocze$nie krepowata
ona inicjatywy zrodzone z poczucia obywatelskiej
odpowiedzialnosci. Czy to poczucie wspoétodpowie-
dzialnosci istniato w narodzie i jak je wyrazano?
Chciatbym tu przypomnie¢ szkic wydrukowany
w roku 1968.

Byt on wypowiedzig w ankiecie ogloszonej przez
redakcje ,, Trybuny Robotniczej” w tymze roku. Ko-
lektyw redakcyjny tej gazety byt w petni $wiado-
my, ze trzeba podjg¢ jaka$ akcje, i zbierat opinie
na temat, jaki moze mie¢ wplyw na sprawy pu-
bliczne uswiadomiona odpowiedzialno$¢ obywateli.
Przypomniany tu szkic podsumowywat glosy tej
ankiety, dodawat do nich komentarz i kilka uogél-
nien.

O POCZUCIU WSPOrODPOWIEDZIALNOSCI

1968

Warto przypomnie¢, ze w historii politycznej po-
jecie obywatelstwa wigzato sie z posiadaniem praw
politycznych. Obywatel tym sie TOznit od niewol-
nika lub poddanego z czaséw feudalnych, ze po-
siadat pewne prawa, wynikajace z jego pozycji
spotecznej, a nie z faski pana czy monarchy. Nie-
wolnik czy poddany takze mogt mie¢ pewne pra-
wa nadane mu przez taske wihadzy, od ktorej byt
zalezny. Obywatel rzymski czy grecki, a zwlasz-
cza obywatel nowoczesnego panstwa demokratycz-
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nego miat prawa, ktérych zadna wiadza nie mogta
uchyli¢ i ktére byly zagwarantowane prawnie
w konstytucji. Obywatel miat tez obowigzki, ale
te rowniez byly okreSlone prawem, a nie wolg
wihadcy i jego zachciankami. Tak wiec istotnym
elementem obywatelstwa jest niezalezno$¢ od sa-
mowoli wladzy. Obywatel nie jest poddany wia-
dzy panstwowej — uczestniczy w jej tworzeniu,
bierze w niej udziat i sprawuje nad nig kontrole.
Obywatelstwo istnieje wiec tylko w panstwie pra-
worzgdnym, a podstawowymi prawami i obowigz-
kami obywatela sg formy wspdtdziatania z wiadza
w tworzeniu i przestrzeganiu prawa.

Z tego wynika, ze obywatelstwo, tzn. zakres praw
i obowigzkéw obywatelskich, jest niejako odbiciem
cech charakterystycznych ustroju politycznego. Nie
tu miejsce na wyliczanie i porownywanie zakresu
praw i obowigzkdéw obywatelskich w demokracji
starozytnej i demokracji nowozytnej. Zastandwmy
sie wiec nad kilkoma sprawami. Co nowego wnosi
ustrdj socjalistyczny do pojecia obywatelstwa? Jak
przedstawia sie pojecie obywatela w Swiadomosci
spoteczenstwa? Jakie sg warunki rozwoju Swiado-
mosci obywatelskiej w naszym spoteczenstwie? Wy-
daje mi sie, ze w pordwnaniu z ustrojem kapitali-
stycznym i demokracjg liberalng, ustréj socjali-
styczny, obok innych praw obywatelskich, mocniej
podkresla prawa do pracy, nauki i zaspokajania po-
trzeb, a wsrod obowigzkéw mocniej podkresla za-
sade wspotodpowiedzialnosci za bieg spraw pu-
blicznych, zwihaszcza za przebieg proceséw rozwoju
gospodarki uspotecznionej.

Uspotecznienie gospodarki, a szczeg6lnie rozwdj
samorzadu pracownikéw, podnosi zasade tej odpo-
wiedzialnoSci do rzedu wazniejszych warunkéw
funkcjonowania ustroju. A poniewaz obywatel mo-
ze odpowiadaé tylko za to, o czym decyduje, oby-
watelstwo w ustroju socjalistycznym wymaga roz-
szerzenia zakresu spraw, w ktorych obywatel moze
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wspotdecydowaé. W poczatkowym okresie ustroju
socjalistycznego istotne problemy wynikajg z funk-
cjonowania dyktatury proletariatu wymagajacej,
azeby wazne decyzje byly skupione wylgcznie
w rekach wiadzy. Ale gdy zostanie juz zbudowany
uktad instytucji ekonomicznych, politycznych
i administracyjnych socjalizmu, rola i odpowie-
dzialnos¢ obywatela moga sie stale zwieksza¢. Nie
jest to jednak postulat Slepego podporzadkowania
sie rozkazom, ktére moze prowadzi¢ do wypacze-
nia pojecia obywatelstwa. Obywatel jest bowiem
odpowiedzialny za interesy swojego spoteczenstwa,
narodu i panstwa, a to nie zawsze musi znaczy¢, ze
za interesy ludzi sprawujgcych wiadze. Tym bo-
wiem sie rézni obywatelstwo w demokracji od pod-
danstwa w monarchii czy dyktaturze, ze interesy
spoteczenstwa nie sg identyczne z interesami wiad-
cy, i obywatel jest obowigzany strzec intereséw
ogoélnych, a nie osobistych intereséw ludzi petnig-
cych wiadze. Stad problem wychowania obywatel-
skiego w ustroju socjalistycznym jest niezmiernie
wazny. Nie moze to by¢ tylko wychowanie werbal-
ne, tzn. nauczanie miodziezy, na czym polegaja jej
prawa i obowigzki konstytucyjne, na czym pole-
gaja zasady wspdtzycia, metody dziatania i zacho-
wywania sie w zyciu publicznym. Obywatelstwa
uczy nie tylko szkota, ale przede wszystkim insty-
tucje polityczne, administracyjne, gospodarcze i so-
cjalne. Bardzo wazne jest wiec to, czego nauczy-
ciele i wychowawcy uczg w szkotach i co przeka-
zuja swoim wychowankom. Lecz rownie wazne jest
to, jak traktowani sg obywatele w instytucjach po-
litycznych i jak zatatwiane sg ich sprawy w insty-
tucjach administracyjnych, jak zaspokajajg ich po-
trzeby instytucje gospodarcze. Stowem — dopiero
funkcjonowanie catego spoteczenstwa nadaje tres¢
i sens obywatelstwu.

Chciatbym podkresli¢, ze pojecie obywatelstwa
jest zawsze zwigzane z pojeciem wiladzy i ze nie
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mozna rozpatrywa¢ obywatela panstwa socja-
listycznego niejako w oderwaniu od tego panstwa.
Obywatel jest elementem parnstwa i nie moze hy¢
lepszy od niego. Wychowanie dobrych obywateli
musi zawsze iS¢ w parze z doskonaleniem i uspraw-
nianiem pracy administracyjnej urzedow, przed-
siebiorstw, uspotecznionych zaktadéw pracy. Oczy-
wiscie o funkcjonowaniu instytucji decyduje ja-
ko$¢ ludzi w nich zatrudnionych, ich wiedza,
umiejetnosci zawodowe, inteligencja, wola pracy.
Ich postawy i przekonania decydujag o tym, jak
wykonujg swoje obowigzki i jak korzystajg ze
swoich praw. Te cechy obywatelstwa rozwija wy-
chowanie, stad tez jego wazno$¢. Lecz wychowa-
nie to trwa cale zycie i dokonuje sie w catym spo-
teczenstwie.

W tym szkicu, jak we wszystkich innych, stale
podkreslatem, ze kluczem do zmian jest w naszym
spoteczenstwie wiadza. Nie jest rzeczg tatwg zdefi-
niowac jako$¢ wiadzy i okresli¢, jakie cechy musi
posiada¢ kierownictwo, aparat wiadzy, pracownicy
aparatu partyjnego i panstwowego, aby mogly byé
sprawnym organem kierujagcym catym spoleczen-
stwem, zgodnie z zatozonym planem narzucajacym
mu szybkie tempo rozwoju. Zdawatem sobie jed-
nak sprawe z tego, ze jakos¢ spoteczehstwa jest
przy tym czynnikiem istotnym. Moze bowiem by¢
tak, ze wiladza jest kiepska, ale dobrze zorganizo-
wane spoteczeristwo, majagce wysokie poczucie
swoich obowigzkéw i dobrze pracujace, potrafi
osigga¢ cele, nawet wtedy gdy wiladza nie jest na
poziomie. Znamy w dziejach Europy przykiady, ze
zacofane spoteczenstwa byly kierowane sitg na
droge postepu przez takie wielkie indywidualnosci
jak Piotr Wielki, ale znamy tez przyktady, gdy do-
brze zorganizowane spoteczenistwa potrafity rozwi-
na¢ sprawnie pracujace instytucje i osigga¢ wysoka
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stope rozwoju, nawet wtedy gdy wiladza byla staba
i nieudolna.

Stad uwaga publicystow myslgcych o przyszto-
§ci Polski z rosngcym niepokojem zwracata sie ku
analizie stanu samego spoteczenstwa. Zwiaszcza
w okresie przygotowan do V Zjazdu PZPR, w nie-
spokojnym roku 1968, kiedy dokonywano ostrych
zmian w polityce partii, gdy rysowaly sie rozne
nurty i gloszono zaskakujace hasta, majace uzdro-
wi¢ niedomagajacy organizm paristwa, staratem sie
podja¢ problem analizy rzeczywistych sit, zdolnych
do podniesienia stanu polskiej gospodarki. Nie roz-
patrywatem tej sprawy w Swietle pogladéw gtoszo-
nych wowczas przez r6zne odtamy, nawzajem so-
bie zarzucajgce nacjonalizm, rewizjonizm czy tech-
nokratyzm. Wydawalo mi sie, ze trzeba dokonac
obliczenia rzeczywistych sit twdrczych tkwigcych
w narodzie, ze trzeba wiedzie¢, jakimi zasobami
energii, ambicji, zdolnosci i woli dobrej roboty dy-
sponuje wiadza, a jakie jest obcigzenie Polski ty-
mi, ktérzy jg Swiadomie czy nieswiadomie spycha-
ja w dot. )

Z tych rozwazan powstat opublikowany w ,,Zy-
ciu Warszawy” nastepujacy szkic:

SILY NA ZAMIARY

1968

Mickiewiczowskie sformutowanie o ,,sitach na za-
miary” pojawiato sie do$¢ czesto w dyskusjach
przedzjazdowych, a nieraz i na trybunie Zjaz-
du. Chyba nieprzypadkowo, gdyz powszechna jest
w narodzie $wiadomos$¢ koniecznosci wielkiej mo-
bilizacji sit, wynikajgca z przekonania o potrzebie
dokonania szybkich i radykalnych przemian w na-
szej gospodarce, aby przesuna¢ ja wyzej na skali
szeregujacej narody wedlug stopnia ich rozwoju
ekonomicznego. Teraz, kiedy uchwata Zjazdu jest
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juz opublikowana i znana jest jej og6lna tenden-
cja, kiedy ustalone zostaty cele, ktére musimy osig-
gna¢, by z panstwa S$rednio rozwinietego ,,dota-
czy¢ do czotéwki” panstw w peini rozwinietych,
trzeba dokonaé przekitadu tresci uchwaty na kon-
kretne wskazniki planéw, przeliczy¢ je na towary,
dobra, ustugi, na nowe fabryki, domy, szkoty i no-
we, lepiej wyksztatcone i sprawniej pracujgce po-
kolenia. Kiedy to zostanie wykonane, zamiary zro-
dzone z dyskusji przeksztatcg sie w konkretnie
okreslong wizje przysztej Polski. Ta wizja, wyra-
zona w realnych planach, moze sie sta¢ rzeczywi-
stoscig, jezeli zostang spetnione okreslone warun-
ki, wsréd ktérych na pierwszym miejscu trzeba
wymieni¢ ludzi, Polakéw, i ustali¢, jakie cechy ich
umystu, charakteru i postaw sg konieczne, aby te
zamiary staty sie ciatem.

Zastanéwmy sie wiec, ilu nas jest i jacy musimy
by¢, aby sta¢ sie narodem wysoko rozwinietym, sza-
nowanym w $wiecie, liczacym sie w rodzinie naro-
déw. Inaczej méwiac, na jakie sity mozemy liczyé,
jakie sity mozemy zmobilizowa¢ ,,na zamiary” za-
rysowane w postanowieniach Zjazdu?

Jest nas w roku 1968 trzydzieSci dwa miliony
trzysta piecdziesiagt tysiecy. Z punktu widzenia sit
potrzebnych dla realizacji ,,zamiaréw” narodowych
ludno$¢ te podzielimy na cztery kategorie.

Najpierw wydzielimy kategorie ludzi, ktdrzy nie
sg zdolni do uczestniczenia w wysitku pracy* tzn.
dzieci do lat czternastu (chociaz na wsi sporo tych
dzieci juz wykonuje prace produkcyjne) i ludzi sta-
rych. Wedtug danych GUS w roku 1967 ludno$¢
w wieku produkcyjnym wynosita siedemnascie mi-
lionéw pieéset siedemdziesiat jeden tysiecy. Z tego
trzeba jeszcze odja¢ inwalidow i chorych, ludzi
niezdolnych do pracy trwale lub czasowo. W tymze
roku wydarzyto sie w samej gospodarce uspotecz-
nionej ponad sto osiemdziesigt trzy tysigce wy-
padkéw przy pracy, z tego ponad czterdziesci

59



osiem tysiecy powodujgcych niezdolnos¢ do pracy
trwajgca ponad dwadziescia dziewie¢ dni. W szpi-
talach tego roku leczono ponad trzy miliony cho-
rych. Nie wszyscy ludzie w wieku produkcyjnym
pracujg, lecz pracuje produkcyjnie jeszcze sporo
0s6b zaliczanych juz do wieku poprodukcyjnego.
Aby wiec doktadnie odpowiedzie¢ na pytanie, ilu
ludzi staje w Polsce do pracy w przecietnym dniu,
trzeba by przeprowadzié dos¢ skomplikowane obli-
czenie, ale sadze, ze mozemy zasadnie przyjac, iz
codziennie okoto szesnastu milionéw Polakéw staje
do pracy.

Te szesnascie miliondw musi zarobi¢ na siebie,
na tych wszystkich, ktérzy nie moga pracowac,
musi zarobi¢ na inwestycje, na podniesienie stopy
zyciowej — stowem, stanowig oni podstawe tej
,Sity na zamiary”.

Ludnos¢ pracujgca podzielimy na trzy kategorie
statystyczne:

1. Kategoria ludzi przyczyniajgcych sie do szyb-
kiego rozwoju gospodarki i kultury, ludzi pchaja-
cych Polske naprzod i w gére. Nalezg do nich ci
wszyscy, ktdrzy do naszej gospodarki, kultury, zy-
cia publicznego wnoszg nowe idee, nowe pomysty,
inicjatywe, ktérzy wykonujg swojg prace na wy-
sokim poziomie jakosci, ktérzy sprawnie jg orga-
nizuja, udoskonalajg organizacje, administracje,
ktérzy podnosza jakos¢ produkcji, jakos¢ zatatwia-
nia spraw, podejmuja decyzje przynoszace pozy-
tywne skutki.

Do tej kategorii nalezg robotnicy wykonujacy
swojg prace bez brakéw, na najwyzszym poziomie
jakosci, produkujacy towary przynoszace Polsce do-
bre imie na rynkach zagranicznych. Racjonalizato-
rzy i wynalazcy, technicy i pracownicy nauki wno-
szacy nowe pomysty, odkrycia, rozwigzania istnie-
jacych problemow technicznych, przemystowych,
organizacyjnych, artysci i tworcy pomnazajacy
trwate warto$ci naszej kultury. Nalezg tu sprawni
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organizatorzy i administratorzy, dziatacze politycz-
ni usprawniajgcy tok zycia publicznego i podej-
mujacy decyzje posuwajace naprzod organizacje
zycia spofeczenstwa. Naleza tu studenci szkot wyz-
szych i $rednich osiggajacy dobre i bardzo dobre
Wyniki w studiach. Stowem, jest to kategoria ludzi
tworczych, czyli tworzgcych dobra, pomysty, orga-
nizacje, to wszystko, co pcha spoteczefstwo na-
przod.

Mozna by postawi¢ pytanie — jaka jest najwaz-
niejsza cecha tych ludzi, na ktérych barkach lezy
postep calego spoteczenstwa? Sg to cechy moralne
czy umystowe, cechy wyobrazni czy ambicji? Sa-
dze, ze najwazniejsze sg tutaj zdolnosci tworcze,
wyksztatcony i logiczny umyst, wyobraznia i wola,
pozwalajgca przezwyciezaé przeciwnosci i opory
tkwigce w biernosci, inercji, ztej woli i gtupocie.
Historia pokazuje, ze wielkie nowoczesne paristwa,
imperia gospodarcze budowali ludzie zdecydowa-
ni, bezwzgledni i ze tylko te spoteczenstwa doszly
do wielkosci, ktdre swoim obywatelom stawiaty
wysokie wymagania.

Dla przykiadu: Stany Zjednoczone sg najbogat-
szym spoteczenstwem na Swiecie, poniewaz przez
kilkaset lat pokolenie za pokoleniem pracowato
tam od dwunastu do szesnastu godzin na dobe,
a bezwzgledny ustréj wymagat od kazdego oby-
watela maksymalnej pracowitosci, zapobiegliwosci,
sprawnosci i zaradnosci. Kto tych cech nie posia-
dat, byt bezlito$nie eliminowany i szedt na dno.

Pisze o tym nie dlatego, bym spoleczenstwo to
stawiat nam jako ideal. Nasz ustréj jest humani-
tarny i otacza opiekg stabych, jego celem jest czto-
wiek jako warto$¢ najwyzsza. Ale by dbaé¢ o czio-
wieka, trzeba dysponowac $rodkami, ktdére mozna
uzyskaé¢ tylko dzieki pracy, dobrej organizacji,
wiedzy i sprawnosci. Aby zrealizowa¢ ,,zamiary na-
rodowe”, trzeba zatem rozwija¢ to, co twdrcze: uta-
lentowane umysty, silne charaktery, umiejetnosci
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ludzi umiejacych organizowaé czas i $rodki, ludzi
pracowitych, pomnazajacych dobrg i wartosci na-
rodowe w szybkim tempie.

llu jest takich ludzi w Polsce?

Szacunek jest trudny, ale koniecznie trzeba ta-
kie obliczenie przeprowadzi¢. Musimy bowiem wie-
dzie¢, na ilu ludzi mozemy liczy¢, aby nasze za-
miary byly zrealizowane, ilu mamy tworczych pra-
cownikdéw nauki, artystow, robotnikdw wykonuja-
cych plany jakosci, racjonalizatoréw i wynalaz-
cOw, artystéw, dobrych studentow i uczniow szkot
srednich, dobrych administratorow i sprawnych
dziataczy politycznych, ludzi wnoszacych nowe po-
mysty we wszystkich dziedzinach zycia zbiorowego.
Kryteria nie zawsze sg tu jasne i precyzyjne i dla-
tego szacunki beda r6zne — ale dokonac ich trzeba.

2. Druga kategoria to ci wszyscy pracujacy, ktd-
rzy swojg pracg przyczyniajg sie do utrzymania
elementarnego poziomu, ktdrzy, podobnie jak troj-
kowi uczniowie i studenci, wykonujg swojg prace
na dostatecznym poziomie, ale nie posuwajg ni-
czego w swoich dziedzinach ani naprzéd, ani
WZWYZ.

Nalezg tu ci wszyscy robotnicy, ktdrzy swoje
prace wykonujg na takim poziomie, jaki uchodzi,
produkujg towary, ktérych nie mozna zdyskwali-
fikowa¢ jako brakdw, ale tez sg to towary Kiep-
skie, dalej, urzednicy wykonujgcy swojg prace
w ramach przepiséw, ale bez troski o sprawnos$¢
i dobro merytoryczne; administratorzy i organiza-
torzy, dziatacze, ktérzy nie wnosza nic postepowe-
go, nie udoskonalajg swoich metod pracy. Stowem,
do tej kategorii mozemy zaliczy¢ tych wszystkich,
ktérych praca wystarcza dla kontynuacji, lecz nie
posuwa catosci spraw narodu naprzdd. Sa oni pod-
stawg trwania narodu i gospodarki, ale nie intere-
suja sie postepem, nie dazg do udoskonalenia swo-
jego warsztatu czy podniesienia swoich umiejetno-
§ci ani nie intensyfikujg pracy, by podnies¢ swg



stope zyciowa; wykonuja czynnosci zawodowe tak,
by otrzymac place, nie narazi¢ sie na kary, by sie
utrzymac¢ na powierzchni.

llu jest takich ws$réd tych szesnastu miliondw?
Na pewno wiekszos¢. Trwajg oni w istniejgcym sy-
stemie, narzekajg, lecz nie czynig nic, by go ulep-
szy€, z géry rezygnujac z kazdej walki czy wysitku,
nie chca sie nikomu narazi¢, demonizuja potege biu-
rokracji, wolg ,,nie podskakiwaé, lecz potakiwaé”.

3. Do trzeciej kategorii zaliczymy tych wszyst-
kich, ktérzy swojg dziatalnoscig cofajg Polske
wstecz, spychajg w dét. Nalezg tu ci, ktérych dzia-
falnos¢, bez wzgledu na zamiary i intencje, przy-
nosi szkody. Nalezg tu wiec ludzie bardzo zrézni-
cowani. Bezspornie trzeba do tej grupy zaliczy¢
przestepcow i chuliganéw (ktorych stosunkowo
fatwo mozna policzy€), wszystkich oszustéw i nie-
bieskich ptakéw, ktdrzy zyjg z cudzej pracy. W in-
ny sposéb, ale na szkode, dziatajg takze ci, ktérzy
w pracy produkcyjnej wytwarzajg braki i towary
nie nadajgce sie do uzytku, a wiec wszyscy produ-
cenci bubli. Nalezg tu urzednicy dziatajacy powoli,
niedbale zatatwiajagcy sprawy, w sposob rozdraz-
niajgcy ludnos¢ i budzacy nieche¢ czy nawet nie-
nawi$¢ do panstwa. Nalezg uczniowie i studenci nie
uczacy sie, powtarzajacy klasy, stanowigcy balast
systemu os$wiatowego. Nalezg dziatacze i kierow-
nicy podejmujacy decyzje nie przemyslane, przy-
noszace obiektywne szkody w realizacji; prawnicy
tworzacy przepisy i normy bez rozpoznania rzeczy-
wistosci, dfawigce rozwoj gospodarki; pracownicy
nauki i techniki dajacy pozorne rozwigzania zagad-
nied. Nalezg tu prozniacy, bumelanci, ludzie nie
chcacy pracowaé, nie chcacy sie nauczy¢ zawodu,
nalezg tu takze nadgorliwcy, ktorzy wykorzystuja
ignorancje przetozonych dla pochlebiania im
i utrzymywania ich w mylnych pogladach.

Stowem, nalezg tu ci wszyscy, ktorych poste-
powanie przynosi szkode, umniejsza ilo$¢ ddbr,
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wartosci, energii koniecznych dla rozwoju Polski.

Ludzie tacy istnieja we wszystkich spoteczen-
stwach. Problem polega na tym, ilu ich jest, czyl
mieszcza sie w granicach dopuszczalnosci, i jakie
w spoteczenstwie istniejg mechanizmy, aby ich
eliminowa¢ czy przesuwa¢ do innych Kkategorii.
Prébowatem dokonaé liczebnego szacunku tej ka-
tegorii, lecz rezygnuje z publikowania otrzymanej
liczby, gdyz jest ona bardzo niepokojgca. Wynika
z niej bowiem, iz jest ona wieksza od liczby ludzi
nalezacych do pierwszej kategorii. Nawet gdyby
byfa ona nizsza, wygladatoby na to, ze Polacy jako
nardd nie chca sie rozwija¢ i czynig wiele, by ten
rozw6j zahamowac.

Dla polityki panstwowej, majacej realizowaé
»,zamiary narodowe”, czyli uchwate V Zjazdu, ko-
nieczne jest dokonanie wiarygodnych obliczen
i trzeba, aby instytucje nauk spotecznych z GUS
na czele podjety trud obliczenia, ilu nas jest, tych,
ktérych praca pcha Polske naprzod, a ilu wsrod
nas spycha Polske w dot.

Gdy bedziemy dysponowali takimi obliczeniami,
bedziemy mogli opisa¢ te kategorie, podzieli¢ jg na
rézne czesci i w sposdb wiasciwy zastanowic sie-
nad sposobami jej zmniejszenia. Jest bowiem rze-
cza oczywistg, ze wsrdd tych ludzi jest wielu zdol-
nych, a nawet wybitnie zdolnych, ktérzy mogliby
efektywnie stuzy¢ rozwojowi kraju.

Ogromne rezerwy talentdw, zdolnosci, kttfffc
trzeba zaktywizowac, wykorzystaé, da¢ im moz-
nos$¢ inicjatywy i twdrczego dziatania, istniejg tak-
ze wsrdéd ludzi zaliczonych przez nas do grupy
drugiej.

Whiosek, jaki sie z tych rozwazan nasuwa, jest
prosty: wielki zamiar narodowy wymaga wielkiego
obrachunku sit. Plan pracy juz mamy, cele sg usta-
lone. Trzeba opracowa¢ plan pomnazania sit twor-
czych narodu, Sit na zamiary.
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Walka o jako$¢ wiadzy, jakos¢ obywateli, dobrze,
ale w jakim celu? O co chodzi? O nowoczesnos¢!
Nowoczesno$¢ byta i jest hastem tych wszystkich,
ktérzy wspdiczesny rozwo6j historyczny traktujg
jako wyscig modernizacyjny w okresie rewolucji
naukowo-technicznej. W wielu dyskusjach podno-
szono ten problem. Mozna by wskaza¢ wiele ksig-
zek popularnonaukowych i naukowej publicystyki
podejmujacej ten problem ,trzeciego przyspiesze-
nia” i ,,gry o jutro”. W roku 1969 byto oczywiste,
ze trzeba rozpocza¢ rozwazania nad formutg nowo-
czesnosci. Za przyktad stuzyly wysoko rozwiniete
panstwa kapitalizmu czy postkapitalizmu, ich no-
woczesnos$¢. Obraz ich cywilizacji technicznej, sym-
bolizowanej przez motoryzacje, neony, odrzutowce,
masowa produkcje, sprawng organizacje, szybki
postep techniczny we wszystkich dziedzinach, fa-
scynowat Polakow bolejgcych nad wiasnym ,,0d-
stawaniem”. Czy jednak nie byliSmy Swiadomi ce-
ny ptaconej w wartosciach ludzkich za taka nowo-
czesnos¢? Oczywiscie — wiedzieliSmy, pisat o tym
Jan Strzelecki w Niepokojach amerykanskich, re-
ferowano ksigzki Riesmana i wiedziano o ,,samot-
nym tlumie”. A jednak trzeba bylo szukaé formuty
nowoczesnosci dla spoteczenstwa polskiego, biorac
pod uwage jego stan aktualny, jego mozliwosci,
potencjat gospodarczy i zasady ustroju. Jak dojs¢
do nowoczesnej gospodarki, jak zapewni¢ sobie ko-
rzy$ci przynoszone przez nowoczesng technike
i rownoczesnie zmniejszy¢ jej koszt ekonomiczny,
psychologiczny i spoteczny?

Wydawato sie, ze ustrdj socjalistyczny da takie
rozwigzania, ze doprowadzi do szybkiego wzrostu
sit wytwérczych, a réwnocze$nie pozwoli uniknaé
ujemnych stron wywotywanych przez dazenie do
zysku, bedace sitg napedowa nowoczesnej techniki
na Zachodzie. Czy mozna sobie wyobrazi¢ nowo-
czesny ustr6j socjalistyczny wolny od hamulcéw
administracji, mato sprawnej i ociezalej w zalat-
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'‘wianiu spraw, dokonujacy szybkiego postepu i nie
popedzany pogonig za pienigdzem, lecz sterowany
rozsagdkiem i rozumem, towarzyszacym ludzkim
aspiracjom? Czy mozna na miejsce dgzenia do zy-
sku wbhudowaé do gospodarki inny mechanizm na-
pedowy, dzialajagcy réwnie sprawnie, lecz nie przy-
noszacy tych wszystkich ujemnych zjawisk? Czy
walczac z niepozadanymi konsekwencjami dazenia
do zysku nie wbudowaliSmy do naszej gospodarki
mechanizméw tamujacych skutecznie i dazenie do
zysku, i dagzenie do rozwoju?

Problem nowoczesnosci stangt wiec na Kkilku
ptaszczyznach. Z jednej strony na ptaszczyznie po-
stepu techniczno-organizacyjnego, a z drugiej na
ptaszczyznie respektowania podstawowych dazen
ludzkiej osobowosci. Biorac udziat w dyskusjach
roku 1969 opublikowatem w ,Trybunie Robotni-
czej” ponizszy szkic:

NOWOCZESNY CZtLOWIEK, NOWOCZESNE
SPOLECZENSTWO A SOCJALIZM

1969

W wielkiej konfrontacji socjalizmu z paristwami
kapitalistycznymi i postkapitalistycznymi Zachodu
argument nowoczesnosci jest wysuwany bardzo
czesto. W dyskusjach na ten temat podnosi sie py-
tanie, czy wynik tej konfrontacji nie zalezy od
tego, ktdry =z ustrojow okaze sie skuteczniejszy
w podboju i przyswajaniu na uzytek catych spo-
feczenstw tych mozliwosci, ktére niesie w sobie
era rewolucji naukowo-technicznej. Czesto ten pro-
blem jest formutowany jako problem wyscigu do
nowoczesnosci czy tez modernizacji. Nowoczesnosé
jest tu wiec rozumiana jako pewna cecha charak-
terystyczna ustroju, wynikajgca z jego mozliwosci
petnego wykorzystania potencjalnych cech naszych



czasow. Moéwiac jezykiem bardziej konkretnym —
nowoczesno$¢ okreslajg nastepujgce cechy spole-
czenstwa:

1 W pierwszym rozumieniu nowoczesnos¢ to
osiggniecie masowej produkcji przemystowej za-
spokajajacej wszystkie potrzeby spoteczenstwa.
Druga cecha nowoczesnosci jest masowa konsump-
cja, czyli obfitos¢ débr na rynku, zapewniajaca
wszystkim posiadajgcym $rodki poziom spozycia
zgodny z szybko rozwijajgcymi sie potrzebami.
Trzecig wreszcie cechg jest rozw6j Srodkéw maso-
wego przekazu, czyli telewizji, radia, prasy, kina
itp. Stowem, w tym rozumieniu spofeczenstwo no-
woczesne to tyle co spofeczenstwo zapewniajgce
masowe zaopatrzenie rynku i masowy przekaz in-
formacji. Tak pojeta nowoczesnos$¢ taczy sie z ko-
mercjalizacja stosunkéw spotecznych, rozluznie-
niem pierwotnych wiezi spotecznych, z urbanizacja,
wysoka ruchliwoscig spoteczng. Ogoblnie mowiac,
w tym znaczeniu spoleczefistwo nowoczesne jest
utozsamione ze spoteczeristwem cywilizacji tech-
nicznej, ktdra w systemie kapitalistycznym dopro-
wadzita do spoteczenstwa komercjalnego.

2. W drugim, bardziej popularnym znaczeniu no-
woczesnos$¢ taczy sie zazwyczaj ze zjawiskami i ce-
chami spotecznymi bardziej powierzchownymi.
Najczesciej s to wyobrazenia technizacji wszyst-
kich dziedzin zycia ludzkiego. Nowoczesne spote-
czenstwo cechuje sie wiec tym, ze jest zmotoryzo-
wane, ze gospodarstwa domowe majg petne wypo-
sazenie techniczne, ze istniejg w nim petne maga-
zyny z wszelkiego rodzaju tadnie opakowanymi
towarami, ze dla kazdej czynnosci istniejg odpo-
wiednie gadgets, czyli urzadzenia techniczne zaste-
pujace prace reczng. W tym znaczeniu nowoczesne
sg i te spoleczenstwa, ktére nie majg wilasnej ma-
sowej produkcji, ale moga i importujg takie masy
towardw, ze stajg sie spoleczenstwami masowej
konsumpcji i masowego przekazu. Nowoczesno$¢
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jest tu okre$lona przez zjawiska wystepujace na
powierzchni zycia zbiorowego, a nie w jego bazie.

3. W trzecim znaczeniu w probach okreslenia
nowoczesnosci kladzie sie nacisk nie na jej ze-
wnetrzne przejawy, ale szuka sie mechanizmow
istotnych, powodujacych, ze dany ustr6j moze
w petni wykorzysta¢ potencjalne mozliwosci, jakie
epoka postepu naukowego niesie ze sobg. Mozna
wiec spotka¢ rézne okreslenia tych mechanizméw,
ale sadze, ze trzeba przyzna¢ racje tym, ktorzy
wskazujg nastepujace cechy:

a. plastyczno$é systemu technicznego produkciji,
wynikajaca stad, ze potrafi on niejako automatycz-
nie przystosowaé sie do postepu. Taki system tech-
niczny przyswaja sobie innowacje bez oporow,
i dlatego jest zdolny do coraz szybszego i spraw-
niejszego rozwigzywania swoich zadan produkcyj-
nych;

b. plastycznos¢ organizacji i form kierownictwa,
przystosowujacych sie do zmian technicznych i za-
pewniajacych stale wysoka wydajnos¢ pracy zywej
oraz wykorzystanie potencjalnej wydajnosci pracy
maszyn;

C. organizacja procesu podejmowania decyzji, za-
pewniajgca decyzje optymalne. Zazwyczaj te trzy
cechy tgczy sie z rosngcym zastosowaniem maszyn
elektronowych do procesu organizacji pracy i po-
dejmowania decyzji.

Taka koncepcja nowoczesnosci moze by¢ nazwa-
na techniczno-ekonomiczng. Ostateczng bowiem
miarg nowoczesnosci bedzie tutaj wykorzystanie
postepu naukowo-technicznego do uzyskania coraz
wyzszej stopy dochodu narodowego na gtowe kaz-
dego mieszkanca. Jest to oczywiscie miara wazna,
lecz trzeba doda¢ — nie jedyna. Krytycy wspoicze-
snej cywilizacji przemystowej i technetronicznej
wykazujg bowiem, ze osigganie perfekcji w dzie-
dzinie zastosowania elektroniki do rozwigzywania
zagadnien technicznych i ekonomicznych ma swoje
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konsekwencje spoteczne, psychologiczne i kultural-
ne, ktore nie tylko nie sg pozgdane, ale zmuszajg
do uzupetnienia tej koncepcji nowoczesnosci jesz-
cze kilkoma dodatkowymi warunkami.

Ot6z, po pierwsze, taka techniczno-ekonomiczna
koncepcja spofeczenstwa nowoczesnego prowadzi
do ostrych podziatdbw w dochodzie narodowym,
i na przyklad Stany Zjednoczone, ktére od pieciu
lat znajdujg sie w okresie ciggtego szybkiego wzro-
stu ekonomicznego i bardzo sg dumne ze swojego
spoteczenstwa technetronicznego czy tez spoteczen-
stwa ,,programowanego”, nagle ze zdumieniem od-
kryty, ze ogromny odsetek ich ludnosci zyje na
granicy ubostwa czy wrecz nedzy. Opracowany
przez Johnsona program ,wielkiego spoteczen-
stwa”, ktory miat doprowadzi¢ do likwidacji tego
zjawiska, nie zapobiegt ani masowym rozruchom,
ani tzw. ,,dekadencji miast”. Krytycy tej koncepcji
nowoczesnosci dodajg, ze w spoleczenstwo nowo-
czesne trzeba jeszcze whudowaé mechanizm nowo-
czesnego podziatu dochodu, wypracowanego przez
cate spoteczenstwo.

Po drugie, krytycy tej koncepcji nowoczesnosci
podkreslaja, ze nie rozwigzuje ona problemow oso-
bowosci cztowieka i stwarza typy ludzkie do$¢ da-
lekie od pozadanych ideatdw. Takie nowoczesne
spoteczenstwo zaktada, ze jego rozwdj moze by¢
zapewniony przez specjalny typ osobowosci, ktory
to spoteczenstwo niejako automatycznie wytwarza.
Jest to wiec typ cztowieka nowoczesnego przez na-
stepujace cechy:

1 Racjonalizm dziatania, oparty na wiedzy; opa-
nowanie techniki; zdrowie, ktére zapewniaja:
sport, racjonalny tryb zycia i wskazania medycyny.

2. Szerokie horyzonty kulturalne, wynikajgce
z kontaktu z masowo przekazywanymi informacja-
mi i tresciami kulturalnymi; racjonalna manipula-
cja przejawami zycia zbiorowego; indywidualnos$¢
i jej rozwoj dzieki powiekszeniu wolnego czasu
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spedzanego w spos6b zgodny z osobistymi zainte-
resowaniami.

Tymczasem krytycy zjawisk wystepujacych
w spoteczenstwach kapitalistycznych i postkapita-
listycznych, w ktérych mamy do czynienia z dale-
ko posunietymi procesami rozwoju spoteczenstwa
programowanego, z ich masowg konsumpcja, moto-
ryzacja i sobotnim weekendem, wykazujg, ze wy-
twarza sie w nich typ ,czlowieka organizacji”,
ujetego w tryby wielkich organizacji zapewniaja-
cych mu wszystko podczas pracy, w zyciu rodzin-
nym, w wolnym czasie, nie pozostawiajgcych nic
jego indywidualnej inicjatywie; typ cztowieka ,,sa-
motnego w ttumie”, zyjacego raczej tylko sprawa-
mi konsumpcji, zaspokajajacej nie tyle potrzeby
ekonomiczne, ile potrzeby prestizu i stanowiska. Nie
bede powtarzal rzeczy wielokrotnie opisywanych
i dobrze znanych. W kazdym razie przeksztatcenia
osobowosci sg strong najbardziej atakowang przez
krytykow tych spoteczenstw. Przede wszystkim ten
rodzaj nowoczesnosci prowadzi do koncentracji
decyzji w rekach grup technokratycznych i dzieli
spoteczenstwo na grupy manipulujagcych i manipu-
lowanych. Zamiast rozwoju indywidualno$ci ten
typ spoleczenstwa wymaga podporzadkowania,
przystosowania i integracji, pozostawiajac bardzo
mato miejsca na rozwdj indywidualny, gdyz nawet
wolny czas i hobby sg organizowane w sposéb sko-
mercjalizowany. Stad drugi wniosek, ze jezeli zgo-
dzimy sie na techniczno-ekonomiczng koncepcje no-
woczesnosci, to trzeba takie spoteczenstwo uzupet-
ni¢ dodatkowymi mechanizmami chronigcymi jed-
nostke i jej indywidualno$¢ przed ujemnymi kon-
sekwencjami organizacji i komercjalizacji zycia
spotecznego.

Dlatego wydaje mi sie, ze wyzszo$¢ socjalizmu
polega na tym wiasnie, ze osiggajac poziom tech-
niczny zapewniajacy masowg produkcje i masowg
konsumpcje (masowe $rodki przekazu juz mamy),
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nie musimy sie obawia¢ ujemnych skutkéw wyste-
pujacych w spoteczenstwach kapitalistycznych. Te
ujemne zjawiska nie sg bowiem automatycznym
skutkiem postepu technicznego i ,.elektronizacji”
techniki, lecz skutkiem sit spotecznych rodzacych
sie z inicjatywy przedsiebiorstw dazacych do zy-
sku, obojetnie, czy sg to przedsiebiorcy prywatni,
panstwowi czy menedzerzy.

Gospodarka planowa zapewnia kontrole nad tymi
sitami, zapewnia podziat débr wytworzonych zgod-
nie z interesami catego spofeczenstwa oraz nie do-
puszcza do komercjalizacji kultury i stosunkéw
ludzkich. Mowigc krotko, nowoczesne spoteczen-
stwo kapitalistyczne nie posiada tych mechaniz-
méw wewnetrznych, ktore zapewniajg sprawied-
liwszy podziat wyprodukowanych débr, ktére po-
zwalajg unikng¢ ujemnych zjawisk psychospo-
tecznych, wynikajgcych z komercjalizacji, aliena-
cji, osamotnienia, manipulowania masami przez
grupy technokratyczne. Ustrdj socjalistyczny za-
pewnia to, czego domagajg sie podstawowe ten-
dencje osobowosci kazdego cztowieka, tj. uczestnic-
twa w zyciu zbiorowym, w zarzadzaniu sprawami
grup, do ktdérych jednostka nalezy, w decyzjach do-
tyczacych jej wiasnych loséw. W ten sposob ustréj
ten ma wbudowane mechanizmy, pozwalajgce na
rozwiniecie koncepcji nowoczesnosci wolnej od
ujemnych stron koncepcji techniczno-ekonomicz-
nej. Jednak nie oznacza to, ze ustrdj socjalistyczny
jest niejako automatycznie wolny od innych zagro-
zen wewnetrznych. Majac lepiej zorganizowane
uktady spoteczne, ustrdj socjalistyczny musi stale
dokonywa¢ wielkich wysitkéw dla utrzymania po-
stepu technicznego, dla podnoszenia jakosci orga-
nizacji pracy i doskonalenia mechanizméw podej-
mowania optymalnych decyzji ekonomicznych. Wy-
stepowanie mechanizméw usztywniajagcych podat-
no$¢ na przyjmowanie i wprowadzanie udoskona-
len technicznych, klopoty z organizacjg pracy,
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problemy z rozwojem mechanizméw podejmowa-
nia decyzji optymalnych w kierowaniu i zarzadza-
niu w poszczegdlnych instytucjach — to spra-
wy, z ktérymi mamy do czynienia w naszym zy-
ciu gospodarczym i spotecznym. Jedno jest wiec
pewne — nowoczesno$¢ ustroju socjalistycznego
nie jest zapewniona automatycznie. Ustréj ten
niesie z sobg petne mozliwosci zbudowania wy-
soko rozwinietej cywilizacji technicznej, osiggnie-
cia dynamicznego tempa postepu naukowo-tech-
nicznego i organizacyjnego. Wymaga jednak nie-
ustannego wysitku tworczego, przezwyciezenia ta-
two sie ustalajgcej rutyny i skostnien, wymaga
wyobrazni i wykorzystania tworczych dazen jed-
nostek i mas.

Ustroj socjalistyczny jest budowany u nas na
podstawach zacofania, ktdrego niedorozwiniety ka-
pitalizm nie potrafit przezwyciezy¢. Trudno wiec
jeszcze oddzieli¢ dokladnie, co jest przezwycieze-
niem czy odrabianiem zalegto$ci, a co jest juz istot-
ng cechg powstajagcego ustroju socjalistycznego.
Wydaje mi sig, ze nie nalezy zbyt pospiesznie
okresla¢ jako zdobyczy ustroju socjalistycznego
tego, co jest odrabianiem zaniedban, gdyz okazuje
sig, ze wysoko rozwiniete spoleczenstwa kapitali-
styczne realizujg to samo, tylko na wyzszym po-
ziomie.

Powiedziatbym krotko — poziom techniczny,
sprawno$¢ organizacyjna, umiejetnos¢ i metody
podejmowania decyzji sg bardzo podobne w obu
ustrojach Zasadnicze ro6znice tkwig w systemie
spotecznym, w podziale dochodu, metodach zarza-
dzania gospodarkg, w metodach planowania, w or-
ganizacji stosunkéw miedzy ludzmi, w tworzeniu
typ6w postaw i osobowosci. To sg te dziedziny,
w ktorych leza szanse socjalizmu, zbudowania no-
woczesnego spoteczenstwa przewyzszajacego inne
typy nowoczesnosci.
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W roku 1969 odbyt sie Czwarty Zjazd Socjo-
logiczny. Jego tematem byita analiza roli, jakg so-
cjologia moze spetni¢ we wspdtczesnym spoleczen-
stwie polskim. W ten sposéb po kilku ,,w groznej
ciszy ubiegtych” latach (by zacytowa¢ poemat
J. Przybosia) socjologia znowu staneta przed préba
powiedzenia wazkiego stowa o sytuacji w kraju.
Oczekiwano od niej konstruktywnych propozycji.
Nie byto oczywiscie mowy o tworzeniu oficjalnego
organu w rodzaju Rady Socjologicznej czy komite-
tu ekspertow socjologéw do przedstawiania mate-
riatbw dla decyzji politycznych, ale zainteresowa-
nie Zjazdem ze strony wiadz byto wyrazne. Nie
bylo to tylko zainteresowanie negatywne — zeby
czasem nie powiedziano czego$ niepozadanego —ale
zainteresowanie pozytywne, oczekiwanie na propo-
zycje praktyczne do wykorzystania w aktualnej
sytuacji. Czy Zjazd mogt daé co$ takiego? Nie bar-
dzo, gdyz Zjazd nie jest organem powotanym do
efektywnego radzenia i zastepowania niewielkiego
komitetu ekspertow. Ale Zjazd daje jaki$ przeglad
stanu dyscypliny i przeglad atmosfery panujacej
w danej dziedzinie nauki, w jej instytucjach, i na-
strojow panujacych wéréd jej przedstawicieli.

Przedrukowany ponizej wywiad przeprowadzony
przez Hanne Krall z ,,Polityki” odzwierciedla przy-
najmniej moj nastr6j wyniesiony z tego Zjazdu.
W roku 1969 ukazata sie praca zbiorowa wydana
przez Instytut Filozofii i Socjologii PAN pt. Prze-
myst i spoteczenstwo w Polsce Ludowej, w ktorej
takze zawartem S$woje poglady na role przemystu
w dalszym rozwoju spoteczeristwa polskiego. Jak
przed dwunastu laty w Prébie diagnozy, znowu
rozwazatem zagadnienie funkcjonowania instytu-
cji politycznych i administracyjnych i ich role
w dalszym biegu spraw. Sformulowany przez re-
dakcje ,Polityki” tytut wywiadu dobrze oddaje
atmosfere og6lnej oceny funkcjonowania tych in-
stytucji.
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STRACH PRZED ZMIANA
1969

Czwarty Zjazd Socjologéw Polskich skoncentro-
wat uwage na problemie miejsca i roli socjologii
we wspoOtczesnym spoteczeristwie polskim. Jest to
zapewne jeden z wielu mozliwych tematéow. Wy-
brano ten wiasnie, poniewaz — jak Pan Profesor
powiedziat — aktualnie kladzie sie wiekszy nacisk
na udziat socjologow w przeksztatcaniu spoteczen-
stwa...

...lub — inaczej méwigc — w racjonalnym pla-
nowaniu jego rozwoju. W czasie Zjazdu, odbywa-
jacego sie zreszta w murach poznanskiego zamku,
ktéry miescit przed wojng katedre prof. Floriana
Znanieckiego, przypomniano dawne koncepcje gto-
szone przez socjologébw polskich na ten temat.
Przypomniano wiec sformutowania J. St. Bystro-
nia, ktory podkreslat, ze rola polityczna socjologii
jest bardzo ograniczona. Przypomniano takze arty-
kut Jozefa Chatasinskiego, komentujagcy Drugi
Zjazd Socjologbw w Warszawie (1—3 listopada
1935 roku) i przedstawiajacy ogromny zakres za-
gadnien czekajagcych na opracowanie. Mozna wiec
byto poréwna¢ ten wykaz zadan sformutowany
w 1935 roku ze stanem wspoiczesnej socjologii,
z zakresem wiedzy 0 naszym spoteczenstwie za-
mknietej w monografiach klas i warstw, zawodow,
miast i wsi, zaktadéw przemystowych, uktadéw in-
stytucji itp.

W ten sposéb Zjazd spetnit kilka funkcji.

Po pierwsze, byt zebraniem naukowym, chociaz,
jak zgryZliwie zauwazyt nestor socjologéw pol-
skich, prof. Szczurkiewicz, ,,nauka w ttumie si¢ nie
rozwija”. A jednak jej rozwojowi stuzyty referaty
plenarne, a przede wszystkim spotkania dyskusyj-
ne przy okragtych stotach. Dorobek naukowy Zjaz-
du zostanie utrwalony w publikacjach zawieraja-
cych referaty, komunikaty i gtosy w dyskusji.
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Po drugie, Zjazd okreslit miejsce wspdiczesnej
socjologii polskiej w sytuacji politycznej i ideolo-
gicznej w naszym kraju, w bloku socjalistycznym
i w podzielonym $wiecie. Zjazd dyskutowat zagad-
nienia teorii spoteczenstwa socjalistycznego. W re-
feracie i dyskusji wyraZnie przebijaty wysuniete
w 1968 roku i dotychczas nie rozwigzane zagadnie-
nia konfliktéw ideologicznych w ruchu robotni-
czym i ich reperkusji w naukach spotecznych. Pod-
kreslano, ze istnieje wspoiczesnie kilka typow spo-
feczenstw socjalistycznych (Kuba, Chiny, Jugosta-
wia), i chociaz uwaga Zjazdu koncentrowata sie na
spoteczenstwie polskim, to jednak nie mozna byto
nie porownywac¢ procesow zachodzacych u nas
z rozwojem tamtych spoteczenstw. Tutaj bowiem,
jak podkreslano w dyskusji, ujawnia sie doniosto$¢
teorii og6lnej dla praktyki planowania, zarzadzania
i kierowania gospodarka, administracjg, catym spo-
feczenstwem. Miejsce, to znaczy rola i zadania so-
cjologa w tej praktyce budowy ustroju socjalistycz-
nego, budzi wiele pytan i watpliwosci. Zjazd po-
znanski nie dat tutaj jednoznacznych i zdecydowa-
nych odpowiedzi, ale postawit te zagadnienia wy-
raznie i pobudzit do refleksji nad nimi.

Szczegolne zainteresowanie wzbudzity rozwaza-
nia Pana Profesora zawarte w referacie wygtoszo-
nym na posiedzeniu plenarnym Zjazdu — nad po-
jeciem socjalistycznego spoteczen-
stwa przemystowego: Tym bardziej ze
wigze sie z tym problem i krytyka teorii o upodab-
nianiu sie spoteczefstwa socjalistycznego i kapita-
listycznego pod wptywem identycznosci bazy tech-
nicznej. Moze zechce Pan Profesor przedstawic
podstawowe mysli swojego wywodu Czytelnikom.

Przemyst socjalistyczny istotnie nie rézni sie od
przemystu kapitalistycznego uktadami techniczny-
mi, tj. uktadami maszyn, te sg identyczne. Proce-
sami technologicznymi tez nie. | nie ograniczaniem
produkcji, ktora jest pochodng uktadu techniczne-
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go. RoOznice dotycza uktadu ekonomicznego: finan-
sowania, systemu ptac, cen, metod planowania i za-
rzadzania oraz systemu spofecznego obu typow
przemystu.

Czy rdznice te beda stopniowo zanika¢ pod wpty-
wem dalszego rozwoju bazy technicznej? Nie, spo-
feczenstwo bowiem, ktére pod wplywem rozwoju
socjalistycznego przemystu u nas powstaje, oparte
jest na systemie instytucji politycznych, kontrolu-
jacych przemyst i wszystkie organizacje gospodar-
cze. Dzieki temu nie powstajg spontaniczne sity
spoteczne, a niezamierzone skutki spoteczne sg
ograniczane.

Powstanie tych instytucji bylo konieczne dla
zbudowania uspotecznionej gospodarki. Spoteczen-
stwa socjalistyczne nie rozwijaty sie przeciez w to-
nie kapitalizmu. Powstaty w wyniku rewolucji po-
litycznej, ktéra stworzyta instytucje polityczne,
sprawujace kontrole nad spoteczenstwem, oraz in-
stytucje ekonomiczne im podporzadkowane. Ta
kontrola instytucji politycznych nigdy nie ustaje,
zadna organizacja gospodarcza nie pozostaje bez
ingerencji politycznej, nie mogg wiec samoczyn-
nie rozwija¢ sie sity, ktdére moglyby radykalnie
zmieni¢ ustroj.

Intensyfikacja rozwoju ekonomicznego, zacho-
dzaca w Polsce, nie tylko nie zmniejsza aktywnosci
politycznej, lecz na odwrét, zwieksza jg. Jak wy-
nika z badan socjologicznych — w okregach inten-
sywniejszego rozwoju gospodarczego zwieksza sie
liczba cztonkdw partii, a nowe grupy inteligencji
technicznej powigzane sg bardzo silnie z wiladzg
polityczna. Nalezy wiec podkresli¢, ze wbrew oba-
wom — wyrazanym m. in. w prasie — wiadza po-
lityczna bynajmniej w rece tzw. technokratéw nie
przechodzi mimo zwiekszajgcego sie znaczenia spo-
fecznego tej grupy.

Wydaje sie, ze w tym istnieniu i umacnianiu sie
instytucji politycznych lezy gtéwna przyczyna po-
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wstawania i utrzymywania sie réznic miedzy ka-
pitalistycznym typem spoleczenstwa przemystowe-
go a spofeczenstwem przemystowym powstajagcym
u nas.

Tak wiec identyczno$¢ bazy technicznej nie moze
wywota¢ identycznych nastepstw  spotecznych
i ekonomicznych. Zatem zar6wno wigzane z tym
na Zachodzie nadzieje, jak i obawy wyrazane u nas
sg zbedne.

Logiczng konkluzjg powyzszego wywodu bytoby
chyba stwierdzenie wypowiedziane przez Pana
Profesora w zakonczeniu ksigzki ,,Przemyst i spo-
teczenstwo w Polsce Ludowej™, iz ,,kluczem do roz-
woju naszego ustroju jest jako$¢ kadr politycz-
nych, jako$¢ funkcjonowania instytucji politycz-
nych”..

Zmiany, ktdre bedg pod wpltywem rozwoju prze-
mystu  w naszym Kkraju wystepowaé, przede
wszystkim zmiany w sktadzie sity roboczej, pod-
noszenie sie poziomu jej kwalifikacji, doskonale-
nie planowania i zarzadzania, tworzenie sie nowej
kultury intelektualnej, ideologicznej i moralnej
istotnie beda wymagaty zmiany metod kontroli po-
litycznej. Jest to proces skomplikowany, poniewaz
w ogble proces wprowadzania zmian jest procesem
skomplikowanym.

Mowit Pan w dyskusji o spotecznych mechaniz-
mach towarzyszgcych wprowadzaniu réznych
zmian, innowacji, realizowaniu decyzji podejmo-
wanych na roznorakich szczeblach. Moze zechce
Pan Profesor rozwingé tg mysl, poniewaz proble-
matyka wprowadzania innowacji jest obecnie, po
IV Plenum, szczeg6lnie aktualna w naszej gospo-
darce i zyciu spotecznym.

Istnieje zawsze kontekst spoteczny, w ktorym
dziatajg te postanowienia. Istniejg bowiem rozne
grupy intereséw. Ich funkcjonowanie polega na
wywieraniu wpltywu na osrodki podejmujace de-
cyzje (np. o sposobie uzytkowania wihasnosci uspo-
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tecznionej, rozdziale dochodu narodowego, ptacach
itd.). Otdz realizacja wszelkich uchwat mozliwa jest
wtedy, gdy stojg za nimi sity spoteczne, ktdrych
interesy zwigzane sg z tg realizacjg. To znaczy gdy
uktad instytucjonalny jest dostatecznie sprawny,
by przeciwstawi¢ sie dziatlaniom utrudniajgcym
realizacje, a wynikajgcym z inercji, bezwitadu, wy-
godnictwa, asekuranctwa itp. Sg bowiem w Polsce
ludzie niezainteresowani zmianami, obawiajacy sie
zmian, a ich lek nie jest bynajmniej irracjonalny.
Wynika z obawy, Ze zostanie naruszony dotych-
czasowy, pozytywny — z punktu widzenia danej
jednostki czy grupy ludzi — stan rzeczy. Postawa
taka jest zjawiskiem szczeg6lnie negatywnym, wte-
dy gdy wystepuje wsrdd kadr kierowniczych. Jed-
nym z jej skutkow bowiem jest przekazywanie po-
dejmowania decyzji zwierzchnikom, wskutek czego
w instancjach najwyzszych gromadzi sie tyle
spraw i taka masa informacji, ze podejmowanie de-
cyzji staje sie jeszcze trudniejsze lub wrecz niemoz-
liwe. Trzeba wiec — jest to jeden z najistotniej-
szych warunkéw realizowania innowacji — prze-
kazywac prawo decydowania w dot. Trzeba tez —
i jest to warunek niezbedny — zaktywizowac te
sity, ktdre sg zainteresowane we wdrazaniu w zy-
cie innowacji i zmian. Nie musze dodawaé, ze
szczeg6lne znaczenie ma to w dziedzinie wdrazania
postepu technicznego, usprawniania metod zarzg-
dzania itd., ale nie tylko w tej.

OdbieglisSmy od gtéwnego tematu rozmowy, ja-
kim jest Czwarty Zjazd Socjologéw, ale usprawied-
liwia nas fakt, Zze sg to sprawy aktualne i wazne
i ze zresztg poznanski Zjazd poswiecit im wiele
uwagi.

Wymienit wiec Pan Profesor dwie funkcje tego
Zjazdu...

Trzecig jest pobudzenie refleksji nad stanem
metodologicznym badan. Wprawdzie trudno wyma-
gac, aby referaty wygtaszane na obradach plenar-

78



nych dawaty wyrazne odpowiedzi na problemy me-
todologiczne, ale posrednio sg one odbiciem pozio-
mu szkoty metodologicznej ich autoréw. Na zebra-
niach ,,okragtego stotu” wchodzono w te zagadnie-
nia giebiej. Trzeba tutaj stwierdzi¢, ze zmiana po-
kolen, wchodzacych do badan, jest takze zmiang
szkot metodologicznych, ze coraz szerzej wykorzy-
stywane sg wspoiczesne techniki ilosciowe i moz-
liwosci elektronowych maszyn liczacych. Grozi
jednak socjologii polskiej niebezpieczenstwo pozo-
stania w tyle, poza rozwcfiem Swiatowym w tej
dziedzinie, i na to zwrécono uwage.

Czwartg zas — pobudzenie do refleksji nad ca-
toscig Srodowiska socjologicznego, jego wewnetrz-
ng wiezig przy postepujgcym zréznicowaniu kate-
gorii wieku, zawodoéw (gdyz czym innym jest za-
wad socjologa na uniwersytecie, w PAN, a czym in-
nym w fabryce, szpitalu czy administracji), szkot
naukowych, wreszcie ambicji terytorialnych i egoi-
zmow instytucji. Polskie Towarzystwo Socjologiczne
ma tutaj wazng role do spetnienia, zaréwno w tro-
sce 0 whasciwy poziom wykonywania zawodu, jak
i 0 zabezpieczenie jego praw, ochrony jego zadan.

Zagadnienie wiedzy o spoteczenstwie moze byc¢
ujmowane roznorodnie. Jednakze w rozwazaniach
na przetomie roku 1969 i 1970 wielu publicystow
w Polsce zastanawiato sie nad réznymi rodzajami
wiedzy o spoteczenstwie i szukatlo wiedzy dajacej
klucz do zrozumienia nagminnego wystepowania
zjawisk niepozadanych, hamujgcych ogélny rozwoj.
Publicystyka tego okresu petna byta takich rozwa-
zan, wywotywanych zaostrzajagcym sie niepokojem,
ze nieodwracalnie zblizamy sie do kryzysu.

Zabierajac gtos w tej dyskusji, wysuwatem pro-
pozycje rozwazenia probleméw jakosci ludzi.
W Polsce, jak w kazdym narodzie, zdolnosdci i ta-
lenty rozmieszczone sg wedtug krzywej bardzo
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zblizonej do krzywej Gaussa, tzn. mamy odpowied-
nig liczbe ludzi bardzo utalentowanych, znacznie
wiecej ludzi przecietnych i odpowiedni odsetek lu-
dzi ograniczonych. Jednakze nie chodzi tutaj tylko
0 posiadany zas6b talentéw. Chodzi o zdolno$¢ do
wykonywania efektywnej pracy. Wyniki osiggani
przez catg gospodarke sg efektem jakosci wykony-
wania pracy na wszystkich stanowiskach w catej
gospodarce. Jezeli sprzataczki Zle pracuja, to za-
ktad pracy jest brudny, a w brudnym zakladzie
nie ma atmosfery do dobrej pracy. Wyglad otocze-
nia takze zobowigzuje, a brudny lokal sprzyja
utrzymywaniu postawy niechlujnosci w kazdym
dziataniu. Zrozumieli to od dawna kapitalisci: po-
rzadek otoczenia zmusza do atmosfery dobrej ro-
boty. Nie ma w gospodarce takich stanowisk pracy,
na ktérych mozna pracowaé niechlujnie bez obni-
zania ogOllnego poziomu stanu calej gospodarki.
W roku 1970 wyglositem w Zwigzku Literatéw
odczyt pt. O analizach spoteczenstwa polskiego,
ktory zostat opublikowany w , Kulturze”. Stawia-
fem w nim problem jako$ci pracy jako problem
decydujacy w zatrzymaniu narastania zjawisk nie-
pozadanych. Oczywiscie analizy funkcjonowania
instytucji, sktadu sity roboczej, poziomu kwalifika-
cji pracownikéw byty bardzo wazne, ale wydawato
mi sie, ze instytucje pracujg tak, jak chcg i moga
pracowa¢ zatrudnieni w nich urzednicy, a inne za-
ktady pracy rowniez zaleza od jakosci pracy swo-
ich pracownikéw. Byt to rok przygotowywania re-
formy gospodarki. Wiladze takze zdawaly sobie
sprawe z koniecznosci zmian. Projektowano refor-
my, dyskutowano wprowadzenie nowego Ssystemu
bodZzcow, ktéry miat szczegdlnie podnies¢ wydaj-
nos¢ pracy. W odczycie, ktéry byt elementem tych
dyskusji, podnositem sprawe swoistego ,.klejnotu
szlacheckiego”, noszonego przez powazng czesé pra-
cownikéw naszej gospodarki i zabraniajgcego im
pracowac intensywnie i wydajnie. Byto dla mnie
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oczywiste, ze kryzys wiladzy pocigga za sobg na-
stepne, rzutujace na postawy spoteczeristwa. Moz-
liwosci przetamania sytuacji kryzysowej trzeba by-
to wiec szuka¢ réwnolegle w reformach uktadu
wihadzy i w dazeniu do zmiany stosunku obywateli

do pracy.

0 ANALIZACH SPOLECZENSTWA POLSKIEGO
1970 /

Bez przerwy analizujemy rzeczywisto$¢ spotecz-
ng, w ktérej zyjemy. JesteSmy do tego zmuszeni
przez zwykte koniecznosci codziennego zycia. Mu-
simy wiedzie¢, co sie dzieje w instytucjach, w kto-
rych pracujemy, w miescie, w ktérym zyjemy, czy-
tamy gazety, stuchamy radia i wyciggamy wnioski,
1na nich opieramy nasze decyzje, sposoby dziata-
nia, dobieramy metody realizacji naszych celow
zyciowych.

Nie sa to oczywiscie analizy systematyczne, lecz
na nich przeciez opierajg sie nasze opinie o tym,
co sie dzieje w spoteczenstwie jako catosci, te ana-
lizy potwierdzajg lub obalajg poglady przekazywa-
ne nam przez $rodki masowego przekazu, przemo-
wienia politykéw, analizy publicystow.

Czasami korzystamy z analiz dokonywanych
przez instytucje panstwowe. Najpetniejszym do-
rocznym raportem o stanie spofeczenstwa jest
Rocznik  Statystyczny publikowany przez GUS.
Zawiera on ogromng ilos¢ informacji o wszystkich
dziatach gospodarki i wszystkich dziedzinach zycia
publicznego. Uzupetniany jest systematycznie przez
inne publikacje tegoz Urzedu, zawierajgce juz in-
formacje bardziej wyspecjalizowane o poszczegol-
nych dziatach gospodarki lub informacje o regio-
nach. Co p6t roku GUS ogtasza takze sprawozdania
z wykonania planéw gospodarczych. Uwaga staty-
stykbw GUS koncentruje sie przede wszystkim na
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gospodarce, a inne dziedziny zycia spotecznego sa
tutaj analizowane tylko w tych aspektach, ktére
pozwalajg sie wyrazi¢ w prostych miarach liczbo-
wych.

Istnieje jeszcze wiele innych sposobdw analizo-
wania spoteczenstwa. Analizy socjologiczne np. mo-
ga by¢ poswiecone strukturze klasowo-warstwowej
spoteczenstwa i wtedy taki opis analityczny poka-
zuje liczebno$¢ poszczego6lnych klas i warstw, ich
wewnetrzny sklad, ich wewmetrzne zréznicowanie,
stosunki zachodzace miedzy nimi i funkcjonalne
zaleznosci. Socjologowie zwracajg takze uwage na
inne rodzaje analizy, a mianowicie opis rodzin, ma-
tych grup i kregéw, z ktérych skiadajg sie wielkie
zbiorowosci, opis spotecznosci lokalnych, miast,
miasteczek i wsi, a wiec tych form zycia zbiorowe-
go, ktore decydujg o obliczu naszego codziennego
zycia.
yNiekt(')rzy badacze w dziedzinie nauk spotecznych
interesujg sie przede wszystkim skfadem zawodo-
wym sity roboczej, liczebno$cig kategorii zawodo-
wych, ich kwalifikacjami, doswiadczeniem, wie-
kiem i innymi cechami. Wazna to analiza, gdyz
ilos¢ i jakos¢ sity roboczej wspoétwyznacza mozli-
wosci wzrostu gospodarki.

Wskazmy jeszcze jeden wazny aspekt analizy
spoteczenstwa, dotyczy on stanu i jakosci dziatania
wszelkiego rodzaju przedsiebiorstw, szkot, urze-
déw, instytutébw naukowych, instytucji politycz-
nych itd. Bytoby np. rzecza niezwykle interesujaca,
gdyby NIK zechciat co roku na podstawie przepro-
wadzonych analiz ustali¢ miary dobrego funkcjo-
nowania badanych przez siebie instytucji i poda-
waé do wiadomosci publicznej, jaki odsetek insty-
tucji zbadanych dziata dobrze z punktu widzenia
ogolnego interesu spotecznego, jaki ,tak sobie”,
a jaki catkiem zle. Bytby to bardzo wazny indyka-
tor stanu naszego spoteczenstwa.

Wydaje mi sie jednak, ze istnieje jeszcze jedna

82



koniecznos¢ analizy, ktérg nazwatbym analizg ja-
kosci naszego spoteczenstwa. Zdaje sobie sprawe
z tego, ze jest to teren niezwykle sporny, i dlatego
trzeba starannie wyjasnic, o co chodzi. Chodzi o ja-
koS¢ mierzong efektywnos$cig dziatania we wszyst-
kich dziedzinach zycia zbiorowego i jednostkowego;
a wiec o efektywnos$¢ w zakresie produkcji przemy-
stowej mierzong jakoscig tych produktow; efek-
tywnos¢ badan naukowych mierzong jakoscig o0sig-
ganych wynikdéw posuwajacych wiedze naprzod;
efektywnos$é ustug mierzong zadowoleniem Kklien-
tow; efektywnos$¢ szkdt wszelkiego rodzaju mierzo-
ng jakoScig pracy ich absolwentow; efektywnosé
pracy kazdego cztowieka mierzong jakoscig jego
pracy zawodowej. Nie musze podkresla¢, ze nie
chodzi mi tu o jako$¢ w sensie moralnym, o dosko-
nato$¢ moralng, lecz o jako$¢ ujmowang skrajnie
pragmatycznie, jako$¢ mierzong sukcesami osigga-
nymi przez caty naréd, przez zaklady pracy, przez
dziaty gospodarki i przez poszczegblne jednostki.
By¢ moze nie trzeba tutaj uzywaé okreslenia ja-
kos¢, ale tylko méwié o efektywnosci dziatah zbio-
rowych i jednostkowych mierzonych sukcesem.
Wiemy przeciez, ze nie zawsze najlepsi 0siggajg
sukces, ze decyduja o tym sukcesie rézne kombi-
nacje cech. A wiec bardzo czesto podkresla sie
w prasie czy reportazach, ze ludzie wielkiej war-
tosci, tzn. uczciwi, pracowici, lojalni, skromni, uta-
lentowani, zostajg czesto spychani na bok przez
mniej uczciwych, zdolnych, pracowitych, lecz umie-
jacych sie rozpycha¢. Z punktu widzenia pragma-
tycznego w tej ostrej walce konkurencyjnej ci po-
zornie mniej wartosciowi okazali sie jednak lepsi,
lepiej kalkulujacy, lepiej walczacy, lepiej ocenia-
jacy sytuacje i lepiej znajacy uktady sit dziatajgce
w danej sytuacji, ktérymi trzeba manipulowac.
Dlaczego wiec méwimy o jako$ci? Oto dlatego, ze
zyjemy w Swiecie bezwzglednym, gdzie tylko to sie
liczy, co jest poparte sitg, efektywnoscig, umiejet-



nosciami, lepszymi wynikami. Zaréwno w skali
panstw, przedsiebiorstw, jak i jednostek.

W tej chwili chciatbym moéwic o jakosci w skali
catego narodu. Mamy pod tym wzgledem nie naj-
lepsze tradycje. W XVIII wieku, w okresie wielkiej
modernizacji politycznej i organizacyjnej, kiedy
nasi sasiedzi tworzyli panstwa kierowane przez
wiadze scentralizowang i skoncentrowang w rekach
silnych kréléw i cesarzy, opartg na sprawnej, zbiu-
rokratyzowanej administracji panstwowej, nasza
demokracja szlachecka z jej koncepcjami ziotej
wolnosci, bezsilnoscig krola, ze stabo funkcjonujaca
administracjg panstwowa, rozkladajagcym sie wy-
miarem sprawiedliwosci i zdezorganizowang armig
ulegta szybko naporowi silnej ekspansji. Przez caty
XIX wiek moglismy sie pociesza¢ myslg o tym, ze
moralnie gorowaliSmy nad naszymi sasiadami, ze
rozbiory byty aktem grabiezy, ze Polska okazata
sie ,,Chrystusem narodéw”, cierpigcym za cudze
grzechy, ale wszystko to byto tylko pociechg nie
traktowang powaznie przez zwyciezcdw. W 1939 ro-
ku znowu ulegliSmy w starciu z silniejszym, a wiec
militarnie i organizacyjnie lepszym sasiadem.

Przegladajac programy telewizyjne, kroniki fil-
mowe, magazyny ilustrowane, prase codzienng
w dniach rocznicy dwudziestopieciolecia zwycie-
stwa nad hitleryzmem, z dumg patrzyliSmy na od-
budowane miasta, na wielkie zaktady przemystowe,
stocznie i porty, szkoly i szpitale, osrodki wypo-
czynkowe i nowo zabudowane wsie. Tego mogt
dokona¢ tylko nardd pracujagcy sprawnie, praco-
wity, zdyscyplinowany. Lecz z drugiej strony,
kazdy z nas korzystajgc codziennie z ustug han-
dlu i administracji, uzywajac produktéw prze-
mystowych, mieszkajac w nowo zbudowanych do-
mach wie, ze efekty moglyby by¢ lepsze. W dniach
V Plenum KC PZPR wszyscy podzielali poczucie,
ze konieczna jest nowa zmiana jakosciowa organi-
zacji pracy we wszystkich dziedzinach naszego zy-
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cia publicznego, ze konieczna jest odnowa. Gdyby
na przyklad za miare ustalonej rutyny funkcjono-
wania naszych instytucji przyja¢ ilos¢ zabiegow
koniecznych, aby lokator otrzymat klucze do miesz-
kania i zameldowanie, i podliczyé, ile przy tej oka-
zji traci on czasu, ile juz nie godzin, ale dni spe-
dza na wystawaniu w ogonkach i niepotrzebnym
bieganiu, najczesciej z powodu braku dobrej in-
formacji, to moglibysmy takze dokonaé¢ podsumo-
wania strat w skali catej gospodarki, wynikajacych
z niesprawnosci administracji mieszkaniowej. Nie
musze tu powtarzac¢ tego, co pisze prasa codzienna,
0 czym moéwi sie na zebraniach zwigzkowych, na
zebraniach komitetéw blokowych, w radach naro-
dowych, na zebraniach i konferencjach nauko-
wych; wszedzie tam przejawia sie silne przekona-
nie i poczucie, ze nadszedt czas zmiany, odnowy,
ze zachowanie stanu istniejgcego stwarza zagroze-
nie dla dalszego rozwoju.

Rdézne wysuwa sie diagnozy badajac, skad sie
bierze ten niezadowalajacy stan rzeczy. Jedni do-
magaja sie reformy organizacyjnej administracji,
tzn. uproszczenia procedur i likwidacji zbednych
komorek. Inni zwalajg wine na daleko posunietg
biurokratyzacje, ktéra jak polip rozwija sie coraz
szerzej, nie pytajac, co te biurokracje rodzi i skad
ona wynika. Wielkie nadzieje fgczymy z refor-
mg systemu bodzcéw i usprawnieniem wielu pro-
cedur organizacyjnych w gospodarce. Inni podno-
szg, ze bez stworzenia rezerwowej armii pracy nie
potrafimy zmusi¢ naszych obywateli do wydajnej
1 jakoSciowo lepszej pracy. Mozna takze spotkac
poglady, ze zasadniczg sprawg jest poziom kierow-
nictwa wszystkich szczebli i ze trzeba rozpoczynaé
od doskonalenia kadry kierowniczej. Czesto styszy
sie glosy o potrzebie doskonalenia schematow or-
ganizacyjnych gospodarki i administracji.

Chciatbym tu wysung¢ jeszcze jedng recepte
i wskaza¢ na to, ze czynnikiem decydujgcym jest
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jakos¢ ludzi pracujgcych na wszystkich stanowi-
wiskach w naszym kraju od sprzataczek do naj-
wyzszych szczebli kierownictwa. Wszyscy zgadza-
my sie, ze jesteSmy narodem zdolnym i utalento-
wanym. DawaliSmy i ciggle dajemy tego dowody.
Podkre$la sie przeciez czesto, ze za granica nasi
robotnicy, inzynierowie i pracownicy nauki, nie
mowigc juz o artystach, pracuja znakomicie i sg
wysoko oceniani. Znamy przykiad, kiedy robotnicy
produkujgcy towar na eksport pracowali doskona-
le, bez brakéw, gdy tylko przeszli do produkcji
na rynek Kkrajowy, jakos¢ ich pracy z miejsca
spadfa. Dlaczego? Dlaczego ci sami inzynierowie,
robotnicy, pracownicy naukowi w Kkraju nie osig-
gajg takich rezultatéw, jakie osiggaja za granicg?
Odpowiedzi sa rézne. Jedni wskazuja, ze za grani-
cq zarabiajg znacznie lepiej, inni podkreslaja ambi-
cje narodowe, inni wskazujg na lepsza organizacje,
lepsze wyposazenie techniczne warsztatéw pracy.
Whiosek zatem bytby prosty: gdyby naszym pra-
cownikom da¢ lepsza organizacje pracy, lepsze
ptace (czyli wiekszg szanse osiagniecia wyzszych
zarobkow) i lepsze wyposazenie techniczne, wyniki
ich pracy bylyby znacznie lepsze. Mam jednak
pewne watpliwosci. Znam bowiem fabryki, ktdre
uzyskaty schematy organizacyjne opracowane przez
specjalistow na takim samym poziomie jak w wy-
soko rozwinietych krajach, a mimo to ten schemat
organizacyjny nie zagrat i nie zostat nigdy zreali-
zowany, poniewaz ludzie nie chcieli w nim praco-
waé. Moze zabrakto bodZzcow albo kwalifikacji.
Mam jednak wrazenie, ze w tym wypadku zabrakto
motywacji i checi. Schemat stawiat zbyt duze wy-
magania, a przeciez bez wypruwania zyt moz-
na bylo zarobi¢, poczatkowo mniej, ale wystarcza-

jaco.
Co wiec rozumiem przez jako$¢ ludzi i w czym

widze czynnik decydujacy? Wyposazenie techniczne
jestjaardzo wazne i bez niego oczywiscie nie moz-
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na zmodernizowa¢ gospodarki, ale mamy takze
wiele przyktadoéw, ze nowoczesne wyposazenie zo-
stato zbyt szybko zuzyte z réznych powodow,
w tym takze ztosliwych, bo zwiekszalo wymagania,
podobnie jak wspomniany wyzej nowy schemat or-
ganizacyjny. System organizacyjny, metody plano-
wania, zarzgdzania, jako$¢ administracji gospodar-
czej sg oczywiscie takze bardzo wazne. System
bodzcéw réwniez. Ale te uktady ekonomiczne po-
ruszajg ludzie, ich dgzenia, ambicje, aspiracje, ze-
spoty ich zdolnosci i wiedzy. Aby wiec udoskona-
lone systemy bodZcéw, metod planowania i zarza-
dzania mogly dac¢ spodziewane efekty, ludzie, ktd-
rzy w nich pracuja, ktérzy je wprawiajg w ruch,
muszg i chcie¢, i umie¢, i méc wprawia¢ je w ruch
zgodnie z ich zasadami.

Jakoscig, o ktéra mi chodzi, jest wiec potgczenie
kwalifikacji, motywacji i mozliwosci efektywnego
dziatania. Mamy kadre zdolng i wykwalifikowang.
Wiemy, ze potrafi ona chcie¢, ale tylko w okreslo-
nych warunkach, i ze trzeba jej stworzy¢ mozliwo-
&ci dziatania, reorganizujgc samoparalizujgce sie
systemy organizacyjne. Takich systeméw samopa-
ralizujgcych sie przez wadliwe organizacje moze-
my przytoczy¢ wiele. Da¢ kierownikowi instytuciji,
obojetnie jakiej, rozszerzone kompetencje, a row-
nocze$nie natozy¢ na niego szeroki zakres obowigz-
koéw pozainstytucyjnych — oto przyktad organiza-
cji samoparalizujacej.

Czesto powotujemy sie na NED, ktére to pan-
stwo, startujgc ze znacznie gorszych pozycji wyj-
Sciowych, wybito sie na dziewiatg potege gospo-
darcza wspotczesnego Swiata, dysponujac jako pod-
stawowymi zasobami tylko jakoscia swojej sity ro-
boczej i kierownictwa. Wiele uwagi poswieca sie
Japonii, ktéra po klesce wojennej, majac niewielka
powierzchnie, pozbawiona surowcow, mogla dzieki
jakosci swoich mdzgéw i rgk sta¢ sie trzecig po-
tega gospodarczg Swiata.
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Czy Jako$¢ naszych mozgow i rak jest gorsza niz
Niemcow czy Japonczykow? Widocznie czego$ nam
brak. Sadze, ze brak nam umiejetnosci i charakte-
ru potrzebnego do podniesienia naszej gospodarki,
i dlatego nie umiemy sobie stworzyé mozliwosci
dobrej pracy i ,nie chcemy” dobrze pracowac.
A moze tylko jesteSmy w niewoli tradycji, ktéra
kaze nam ceni¢ wyzej ,klejnot szlachecki”, tzn.
umiejetno$¢ zycia bez wytezonej pracy, wolimy
dwa patyki lezac niz stojgc. Czyzby? Na pewno
nie. To tylko wiekszos¢ narodu pozwala sobie na-
rzuca¢ stereotyp kultu cwaniactwa, pijafnstwa
i kombinatorstwa przez mniejszos¢ dostatecznie
krzykliwg. Gdyby jednak kto$ chciat powiedzie¢
gto$no: dos¢ tego, ludzie zdolni, uczciwi i warto-
Sciowi, wy nadawajcie ton naszemu zyciu, gdyby
kto§ miat odwage wszystkich nierobow wyrzucié
poza bramy zaktadéw pracy, gdyby mial odwage
wyeliminowa¢ kombinatoréow i ludzi Zle pracuja-
cych — to okazatoby sie, ze jest dostatecznie duzo
tych, ktdrzy chcg iS¢ w czotéwee.

W czerwcu 1970 roku w ,,Zyciu Warszawy” opu-
blikowatem esej pt. Losy Polski i cechy Polakdw.
Byt to gtos podnoszacy alarm, wskazujacy, ze zbli-
zamy sie do niebezpiecznego kryzysu. Pytanie
brzmiato prosto: jak sobie Polacy wyobrazajg gwa-
rancje ich miejsca w Swiecie, w Europie, w bloku
panstw socjalistycznych? Jaka odpowiedzialno$é
za zabezpieczenie przyszioSci narodu spada na
wiadze polityczne, a jaka na obywateli? Czytelnik
moze stwierdzi¢, ze w tym eseju powtarzam ciagle
diagnoze, sformutowang juz w roku 1957, lecz za-
ostrzong, gdyz minione lata sze$édziesigte nie zo-
staty wykorzystane do réwnorzednego skoku na-
przéd, jakiego dokonaty inne kraje socjalistyczne.
| stad alarm.
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1970

Nikt jeszcze nie przeprowadzit ankiety na te-
mat: ,,Jak sobie Polacy wyobrazajg zabezpieczenie
przysztosci panstwa i narodu polskiego?” Gdyby
jednak taka ankieta byla kiedy$ przeprowadzona,
trzeba by do kwestionariusza wiaczy¢ takze pyta-
nie: ,Jakie zadania w zabezpieczeniu przysztosci
panstwa i narodu przypadajg kazdemu obywatelo-
wi?”

Pytania te nie sg ani retoryczne, ani czysto aka-
demickie. Niedawny moj wypad za Atlantyk, wiele
rozméw przeprowadzonych tam ze specjalistami
réznych dyscyplin nauk spotecznych, a w tym tak-
ze z wielu przedstawicielami nauk politycznych
interesujgcymi sie zawodowo sprawami polskimi,
nasunety mi refleksje, ktérymi chciatbym sie po-
dzieli¢ z czytelnikami. Refleksje te wzmocnita
wybitnie lektura Swietnej ksigzki M. H, Serejskie-
go Europa a rozbiory Polski, z ktdrej zdumiony
czytelnik dowiaduje sie, ze Polacy XVIII wieku,
prawie beztrosko ufajac Opatrznosci, czynili
wszystko, aby doprowadzi¢ swoje panstwo do
upadku, i ze Europa po rozbiorach Polski raczej
odetchneta z ulgg spowodowang faktem, ze klopo-
tliwe paristwo polskie znalazto sie w granicach le-
piej zorganizowanych i zmodernizowanych sgsia-
déw. W latach miedzy dwiema wojnami $wiatowy-
mi ludzie rzadzacy Polska chcieli opiera¢ swa po-
lityke na zaufaniu w site traktatow i umow mie-
dzynarodowych, paktdw nieagresji z sgsiadami, na
gwarancjach angielskich i ztudnej wierze w site
wiasnej armii. Nie trzeba nawet przypominaé, jak
sie to skoniczyto i jakg warto$¢ miaty te wszystkie
czynniki.

A na czym teraz opieramy naszg wizje przyszto-
ci panstwa? Co gwarantuje nasze miejsce w Euro-
pie, Swiecie, w bloku socjalistycznym? Jaka odpo-
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wiedzialno$¢ spada na wiadze polityczne, a jaka na
obywateli za zabezpieczenie tej przysziosci?
W tym szkicu zamierzam zajgé sie tylko zalezno-
Scig, jaka istnieje miedzy losami panstw a cecha-
mi ich obywateli.

Obecnie istniejgce panstwa mozna by podzieli¢
na kilka kategorii z punktu widzenia czynnikéw
gwarantujacych ich bezpieczna przysztosé: niektére
z nich majg po prostu takie potozenie geograficz-
ne, ze nie grozi im Zzadne niebezpieczenstwo, lezg
bowiem poza regionami napie¢ i konfliktéw mie-
dzynarodowych; ich terytoria nie wchodza w sfere
niczyich ambicji, intereséw, dazen mocarstw impe-
rialistycznych czy ekspansywnych sasiadéw. Inne
panstwa mogg polega¢ na wiasnej sile militarnej
i ekonomicznej, ale takie panstwa sg obecnie tylko
trzy: ZSRR, USA i Chiny. Olbrzymia wiekszo$¢
szuka bezpieczenstwa w blokach tworzacych do-
statecznie silne zwiazki, aby zapewni¢ im obrone.
Wreszcie, istnieje nieliczna grupa takich parstw,
jak Szwajcaria czy niektére panstwa skandynaw-
skie; opierajg one swoj byt na neutralnosci, na
tworzeniu takich wartosci, ktére nawet w okresie
ewentualnych konfliktdw czynig je niezbednymi
jako samodzielne panstwa; co prawda, w czasie
ostatniej wojny i one stanety w obliczu grozby hi-
tlerowskiej agresji.

Jednakze przynaleznos¢ do blokéw nie rozwig-
zuje automatycznie sprawy. Mozna by¢ w blo-
ku panstwem przodujacym, silnym, potrzebnym,
twdrczym gospodarczo, technicznie, naukowo i kul-
turalnie; mozna takze w ramach bloku by¢ pan-
stwem wlokacym sie w ogonie lub wrecz pan-
stwem kitopotliwym, niewiele wnoszacym, a wiele
zadajagcym. Rozwdj takiego panstwa, mimo zagwa-
rantowania mu bezpieczenstwa militarnego przez
przynalezno$¢ do bloku, jest zahamowany, co musi
wywiera¢ wpltyw na podstawy jego bytu. Stad
wniosek, ze przysztosé kazdego panstwa okresla
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jego wkiad w jaka$ spoteczno$¢ miedzynarodows,
wezszg lub szersza, rola spetniana w ukiadzie
panstw, sita gospodarcza, militarna, tworczos¢
techniczna i naukowa, aktywno$¢ polityczna, inte-
lektualna, artystyczna.

Mogtby kto$ zapytac, dlaczego wiasnie teraz pod-
nosze pytanie o zabezpieczenie przysztosci? Proste.
Oto koficzy sie pewien okres w dziejach Europy
i Swiata, okres powojenny nie zamkniety trakta-
tem pokojowym konhczacym z punktu widzenia
prawa stan wojny (aczkolwiek porozumienie pocz-
damskie ciggle jeszcze zastepuje traktat pokojowy),
okres, w ktorym brak ostatecznego usankcjonowa-
nia stabilizacji nie byt sprzeczny z rzeczywistg sta-
bilizacja, zapewniajacg Europie dwadziescia pie¢
lat bez wojny. Natomiast obecnie wchodzimy
w okres rozméw konczacych te epoke stabilnego
braku stabilizacji, rozmoéw, ktdre moga doprowa-
dzi¢ do prawnego uregulowania spraw europej-
skich.

Powstaje pytanie, czy te same czynniki co dotad
beda decydowaty o miejscu poszczegélnych naro-
dow i panstw, szczeg6lnie na naszym kontynencie?
W minionych dwudziestu pieciu latach miejsce
Polski okreslat wktad w wojne z hitlerowskimi
Niemcami, wkfad w odbudowe powojenna, w roz-
budowe naszej gospodarki, a przede wszystkim
przemystu, zwigzek militarny i ideologiczny z mo-
carstwem radzieckim oraz z catym poteznym blo-
kiem panstw socjalistycznych, ktéry w konfronta-
cji z blokiem atlantyckim musiat zachowa¢ ma-
ksymalna zwarto$¢ wewnetrzng. Jezeli prowadzo-
ne obecnie rozmowy miedzy wielkimi mocarstwa-
mi doprowadzg do jakich$ rezultatéw, a zwlaszcza
jezeli rozmowy miedzy USA i ZSRR doprowadzg
do uregulowania chociazby czeSci omawianych
spraw, rzecz jasna, zmiany miedzy blokami moga
spowodowaé pewne przesuniecia sit réwniez we-
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wnatrz blokéw, powodujagc zmiane miejsc zajmo-
wanych przez poszczeg6lne paristwa i narody.

Nie trzeba podkresla¢é — Swiadczy o tym cata
historia Polski — ze nasze terytorium jest polem
wysokich napie¢ i ze na nim krzyzujg sie ostre
konflikty wspdtczesnego Swiata. Od XVIII wieku,
kiedy Polska przegrata wyscig do potegi i w wiel-
kim procesie modernizacyjnym znalazia sie na fa-
sce lepiej zorganizowanych sgsiaddéw i w pewnym
sensie stata sie funkcjg ich wzajemnych stosun-
kéw, ciggle na nowo narastat problem utrzymania
bytu narodowego i panstwowego. Przynaleznosé
do bloku panstw socjalistycznych rozwigzuje spra-
we naszego stosunku do innych panstw i blokéw,
ale jednoczes$nie narzuca pytanie 0o miejsce w So-
cjalistycznej wspdlnocie. Zatem nastepne nasze py-
tanie brzmi: co gwarantuje Polsce pozycje we-
wnatrz bloku socjalistycznego? Jaki jest nasz
wkiad w rozwdj tego bloku? Komu i do czego je-
steSmy potrzebni, na jakich podstawach chcemy
zada¢ uznania dla naszych intereséw i potrzeb na-
rodowych?

W rozmowach, o ktdrych wspominam na wste-
pie, podnoszono kilka spraw budzacych zdziwie-
nie, spraw, ktére trudno jest zrozumie¢ zaréwno
naszym przyjaciotom, jak i badaczom naszego spo-
feczenstwa, a ktore budzg widoczne zadowolenie
naszych wrogéw. Oto one:

a. Trudno$ci sprawnego zorganizowania gospodar-
Ki i nieuporanie sie z takimi problemami, jak wy-
dajnos¢ pracy, kooperacja, rytmiczno$¢ produkcji,
trudnosci w rozwigzywaniu podstawowych proble-
mow upanstwowionej gospodarki, mimo centrali-
zacji kierownictwa gospodarczego. Wrogowie wi-
dza w tym oczywiscie potwierdzenie tezy o ,,0orga-
nicznej niezdolnosci organizacyjnej Polakow”.

b. Trudnosci zorganizowania sprawnej administra-
cji panstwowej, zatatwiajgcej sprawy obywateli
szybko i ku powszechnemu zadowoleniu. Braki
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i skargi na administracje przepetniajgce prase pol-
ska sg niezrozumiate dla ludzi widzacych Polske
jako kraj rzadzony w oparciu o jedng ideologie po-
lityczng i jeden ukiad sit politycznych. Stad nasi
wrogowie wyciggaja wniosek 0 naszej rzekomej
niezdolnosci do zbudowania silnego panstwa.

c. Nieopanowanie przez duzg czes¢ polskiej sity ro-
boczej metod produkowania na wysokim poziomie
jakosciowym, sprawnego i wydajnego. Niski, nie-
stety, poziom jakosciowy sporej czeSci nhaszej
eksportowanej produkcji jest jednym z najsilniej-
szych argumentéw antypolskiej propagandy. Ze-
stawienie liczby szkét zawodowych i wyzszych
i odsetka kwalifikowanych pracownikéw z pozio-
mem produkcji stawia wszystkich badaczy naszej
gospodarki wobec zagadki, rozwigzywanej znowu
hipoteza o zasadniczych brakach narodowego cha-
rakteru Polakow.

d. Czwartg zagadka jest zestawienie wielkiej licz-
by instytucji naukowych, szkét wyzszych, instytu-
tow badawczych, dobrej reputacji, jaka uczeni pol-
scy zdobywajg sobie w czasie pobytow zagranicz-
nych, ze stosunkowo niska wydajnoscig naszych
badan i niewielkg liczbg wybijajacych sie odkry¢
naukowych i technicznych. Stowem, nasz wkiad
w nauke nie jest proporcjonalny do ilosci i zdolno-
§ci zaangazowanych sit, co rdwniez sklada sie na
karb braku zdolnosci organizacyjnych.

e. Nie moga rowniez zrozumie¢ badacze naszego
spoteczefistwa zaciektej niecheci, jakg na ogot Po-
lacy zywia wobec swych wybijajacych sie w Swie-
cie przedstawicieli, a przeciez ci wiasnie ludzie
najwiecej przyczyniajg sig¢ do podniesienia presti-
zu Polski.

Woprawdzie alkoholizm na $wiecie nie budzi juz
takiego zainteresowania jak narkotyki, ale nasze
przodowanie w spozyciu alkoholu budzi zdumie-
nie. Skoro Polacy decydujg sie na przepijanie tak
wielkiego odsetka swojego dochodu narodowego,
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to historycy, pamietajacy, jakg role w XVIII wie-
ku odegrat biesiadny styl zycia w upadku Polski,
sktonni sg do daleko idgcych analogii.

We wszystkich tych punktach, jak widzimy, na-
cisk potozony jest na cechy Polakdw, obywateli
panstwa polskiego, na cechy polskiego charakteru
narodowego, na sposoby postepowania kazdego Po-
laka, na jego zachowanie sie¢ w pracy na kazdym
zajmowanym stanowisku, na jego $wiadomos$¢ od-
powiedzialnosci za losy panstwa i narodu jako ca-
fosci. Jest bowiem oczywiste, ze los kazdego na-
rodu jest syntetycznym wynikiem postepowania
kazdego obywatela w jego codziennym zyciu i za-
lezy od tego, co wszyscy ci obywatele razem pro-
dukuja, tworzg, podtrzymujg, zwalczaja, niszcza,
jak dziataja, jak mysla, co uznajg za dobre, a co za
zle.

Przytaczam te opinie po to, aby przej$¢ do za-
gadnienia, co zalezy od naszych obywateli, od kaz-
dego Polaka w budowaniu naszej przysztosci. Jak
juz powiedziatem, terytorium Polski jest polem
wysokich napie¢, na ktérym krzyzujg sie i Scieraja
ostre konflikty wspotczesnego $wiata. Wsrdd wielu
Polakéw istnieje wyrazna Swiadomos$¢, ze nadcho-
dzaca epoka stawia nam w tej sytuacji daleko wyz-
sze wymagania niz innym narodom i niz stawiano
nam je dotychczas.

Nasza pozycja w Swiecie zalezy od naszej sity
gospodarczej, tzn. od poziomu i jakosci naszej pro-
dukcji, od sprawnosci naszej organizacji gospodar-
czej. Jednoczesnie jesteSmy Swiadkami trudnosci,
na jakie natrafiajg procesy integracyjne wewnatrz
naszego obozu. Poszczegdlne parnstwa socjalistycz-
ne szukajg korzysci w handlu z wysoko rozwinie-
tymi krajami. Ujawniajg sie miedzy tymi panstwa-
mi réznice, wynikajace z rdéznego poziomu startu
do socjalizmu, z réznych tradycji i réznych do-
Swiadczen historii. Obowiazkiem kazdego obywa-
tela jest dobra robota i troska o najwyzszy poziom
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organizacyjny i jakosciowy gospodarki. Nasza po-
zycja w bloku i w Swiecie zalezy od sprawnosci
naszego aparatu administracyjnego, od jakosci na-
szego wkiadu naukowo-technicznego, od ilosci i ja-
kosci idei wnoszonych do rozwoju wszystkich
panstw naszej wspolnoty. Stad przejscie do roz-
woju intensywnego ma decydujgcg wage dla przy-
szfosci.

Istnieje w naszym spoteczenstwie silnie rozwi-
nieta sktonnos¢ do przerzucania odpowiedzialnosci
za kazdg sprawe na innych, przy czym ,oni” to
moze by¢ rzad, partia, administracja, zagranica —
w zalezno$ci od sytuacji.

Przypomne tu anegdote o dwdch braciach, z kté-
rych jeden wyemigrowat do Danii, a drugi prowa-
dzit ojcowskie gospodarstwo. Po 1956 roku brat
z Danii przyjechat w odwiedziny i w czasie zwie-
dzania gospodarstwa stuchat nie kornczacych sie za-
16w na rzad. Wreszcie odpowiedziat: ,,Rzeczywiscie,
wasz rzad jest okropny. Ani ci kréw nie umyje, ani
obory nie wybieli, ani podwdrka nie pozamiata,
ani ptotu nie zreperuje, ani podtogi w mieszkaniu
niedwyszoruje — stowem, okropny jest ten wasz
rzad.”

To, co uderza cudzoziemcédw w Polsce, to wtasnie
nie wykornczone podwoérka, brak utrzymanych
trawnikéw, brudne i zniszczone przedwczesnie
klatki schodowe w nowych domach, odpadajacy
tynk, a wiec brak tej prostej troski obywatelskiej
0 otoczenie, ktéra decyduje o wygladzie zewnetrz-
nym miast, miasteczek i wsi, a fad mozna przeciez
osiggna¢ niewielkim wysitkiem i przy minimalnych
naktadach. To niechlujstwo i brak energii w ksztal-
towaniu przyjemnego $rodowiska zewnetrznego
rzuca sie w oczy jako dominujaca cecha Polakdw.

Nie rozwazam w tej chwili tezy o roli rzadu
1 ustroju w ksztattowaniu oblicza narodu i pan-
stwa, zajmuje sie tylko cechami obywateli. Musze
jednak stwierdzi¢, ze socjalizm w Bulgarii, Ru-
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munii i NRD nie przeszkadza w rozwoju sprawnej
gastronomii, wykonczonych i zadbanych osiedli
mieszkaniowych, a poréwnanie wygladu wsi bui-
garskiej i wsi polskiej daje wiele do myslenia. Za-
lezy to bowiem od cech obywateli: ich pracowito-
éci, ich woli wykonywania dobrej roboty, ich rze-
telnosci i dumy zawodowej. Przyszios¢ narodu
ksztattuje sie na kazdym stanowisku roboczym
w Polsce, w kazdym urzedzie, w kazdej szkole
i w kazdej instytucji naukowej. Tutaj bowiem two-
rzone sg podstawy naszego wkiadu w spotecznosé
miedzynarodowg, w postep ogélny. Wkiad ten jest
podstawag naszego prestizu, naszej niezbednosci,
naszej sily, ktére gwarantujg nasz byt w szybko
zmieniajagcych sie konstelacjach miedzynarodo-
wych. Sam fakt istnienia panstwa polskiego nie
gwarantuje nam niczego. Naszg gwarancjg Sg na-
sze funkcje w miedzynarodowych uktadach sit po-
litycznych i gospodarczych.

JesteSmy przeciez narodem inteligentnym, zdol-
nym do btyskotliwego moéwienia i dziatania, dali-
Smy dowody najwyzszego oddania dla Ojczyzny
w czasie wojny i powojennej odbudowy. Czyzby
teraz miato nam zabrakna¢ oddechu w wielkim wy-
Scigu ,,dobrej roboty”, o ktdrej tak pieknie pisza
nasi filozofowie?

Nie sadze. Sadze przeciwnie, ze w naszym naro-
dzie istniejg dostateczne zasoby zdolnosci, dobrej
woli, ambicji, aby rozwigza¢ wszystkie trudnosci.
Trzeba tylko moralnej mobilizacji, trzeba uswiado-
mienia sobie niebezpieczenstw aktualnego stanu,
trzeba obmyslenia systemu sprawnie dziatajgcych
ocen. Trzeba pobudzi¢ ludzi do konsekwentnego
wysitku i pokaza¢ im perspektywy.

Po opublikowaniu eseju w ,Zyciu Warszawy”
otrzymatem wiele listow. Byly one bardzo zrézni-
cowane. Przewazaly stowa uznania, cytowano fak-
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ty potwierdzajace moje wywody. Byly tez kpiny.
Do redakcji naptyneto takze sporo listdw. Niektdre
podnosity, ze powotywanie sie na cechy ujemne na-
rodu jest nieporozumieniem, ze wszystkie narody
sg jednakowe, ze wszedzie sg ludzie dobrze i Zle
pracujacy. Inne listy zawieraly po prostu wyzwi-
ska za ,szkalowanie narodu polskiego”. Nikt nie
przyjmowat do wiadomosci, ze istnieje ostry stan
zagrozenia. Nawet bliscy przyjaciele mdwili dobro-
tliwie: ,,Puknij sie w czolo, jak w tym ukladzie
miedzynarodowym jest mozliwa katastrofa.”

Po kilku miesigcach przyszedt grudzien, napie-
cie ogarneto caty kraj, zawista grozba analogicz-
nego wybuchu w innych miastach i wojewd6dz-
twach. Wypadki na Wybrzezu zapality Swiatto
ukazujace rzeczywisty stan Rzeczypospolitej. Kry-
zys wiladzy politycznej, kryzys administracji go-
spodarczej i panstwowej, niezdolnych do opano-
wania sytuacji metodami politycznymi, kontrasto-
wat ostro z przejawami dojrzatosci politycznej i or-
ganizacyjnej wykazanymi przez strajkujacych ro-
botnikéw. W ciggu tych kilku dni nardéd stangt na
krawedzi wielkiej katastrofy, ktora przysziaby na
pewno, gdyby nie VII plenum, zmiany w Komite-
cie Centralnym i postawa nowego pierwszego se-
kretarza.

Tragiczne wydarzenia na Wybrzezu zostaly oce-
nione na VIII plenum KC PZPR.

Trzeba byto spojrzeé na sprawy w Swietle nie
krytyki zrodzonej z niepokoju i niezadowolenia po-
przedniego okresu, ale z punktu widzenia koniecz-
nosci odnowy. Taka proba, oczywiscie pisana pod
wrazeniem wydarzen grudniowych, byt opubliko-
wany w ,,Zyciu Warszawy” esej.
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SPRAW POLAJCOW CIAG DALSZY

1971

Od wielu lat narastato w naszym narodzie prze-
konanie, ze kierownictwo gospodarki i wszystkich
dziedzin zycia zbiorowego nie w peilni wykorzy-
stuje potencjalne mozliwosci tkwigce w naszych
zasobach naturalnych i ludzkich. Trzeba wiec do-
kona¢ obliczenia tych mozliwosci, obmysli¢ meto-
dy ich mobilizowania i optymalnego wykorzysta-
nia, wskaza¢ drogi postepu, realne i osiggalne dla
kazdej rodziny i kazdego obywatela.

Ogolne dyrektywy rozwigzan zostaty nam przed-
stawione w przeméwieniach Edwarda Gierka i Pio-
tra Jaroszewicza w spos6b jasny, rzeczowy i zwie-
zly. Zostaly one przyjete z uczuciem ulgi po napie-
ciach ostatnich tygodni i podziataty pobudzajgco.
Jest w naszym narodzie ogromna liczba ragk spraw-
nych i silnych oraz sprawnych umystéw, od daw-
na czekajagcych na mozliwosci dziatania bardziej
owocnego i tworczego, dajagcego widoczne efekty
i popychajacego Polske naprzod, kontynuujacego
osiggniecia dokonane w ciggu dwudziestu pieciu
lat powojennych.

Nasuwa sie jednak pytanie, jak te generalne wy-
tyczne, zawarte we wspomnianych przemowie-
niach, przettumaczy¢é na dyrektywy dzialania
w poszczegblnych dziedzinach Zzycia zbiorowego,
jak w dalszg budowe ustroju socjalistycznego
weciagnac te miliony rak i umystéw tak, by dawaty
rezultaty optymalne? W jakich dziedzinach dzia-
falnosci trzeba dokona¢ zmian i jakich, aby usu-
ng¢ te przeszkody, ktére zbudowaliSmy sobie sami
na drodze do szybkiego postepu? Jak wyzwalaé
energie obywateli chcacych zy¢ lepiej, mie¢ lepsze
mieszkania, lepsze meble i ubrania, mie¢ gospodar-
stwa domowe lepiej wyposazone? Jak te dazenia
uzytkowaé dla wspélnego dobra w ramach gospo-
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darki planowanej madrze i kierowanej efektyw-
nie?

Czy sta¢ nas na osiggniecie szybkiego wzrostu
stopy zyciowej? Nie jesteSmy narodem biednym
i wielu z nas nasze wzgledne zacofanie odczuwa
jako stan rzeczy niezastuzony. Gdy nam maéwiono,
ze panstwo doptaca do naszego codziennego utrzy-
mania, wielu z nas odczuwato to jako nonsens. Jest
bowiem rzecza oczywistg dla zdrowego rozsadku,
ze cztowiek w pelni sit i zdolnosci do pracy, wy-
konujacy dowolny zawdd, zarabia nie tylko na sie-
bie, ale przynosi takze zysk przedsigbiorstwu,
w ktérym pracuje. Znamy kraje nie posiadajace
ani takich zasobéw naturalnych jak Polska, ani
tak kwalifikowanej siky roboczej, a uzyskujace
wyzsza stope wzrostu gospodarczego. Jedno jest
pewne, ze to nie brak rzeczywistych podstaw po-
wodowat stagnacje naszej gospodarki; jej przyczy-
ny lezaty w tych zjawiskach, z ktérymi kierownic-
two gospodarki nie potrafito sie uporaC, a ktore
dyskutowali$my m. in. na famach ,,.Zycia Warsza-
wy” w serii artykutéw, skupiajgcej wielu autorow
w rozwazaniach nad sprawami Polakéw.

Jak wiec wykorzysta¢ te wielkg gotowos$¢ do
pracy sensownej, rzeczowej i przynoszacej widocz-
ne efekty, gotowo$¢ wzmozong zmianami wprowa-
dzonymi przez VII plenum partii? Rozwazmy tych
kilka najwazniejszych spraw i zastanéwmy sie nad
metodami ich rozwigzywania. Na pierwszym miej-
scu trzeba podkreslic wage kierownictwa. Wynika
to nie tylko z faktu, ze nasza gospodarka jest cen-
tralnie planowana i kierowana. Wynika to takze
z faktu, ze na tym etapie rozwoju ustroju socjali-
stycznego, na ktérym sie znajdujemy obecnie, kie-
rownictwo polityczne i jego jakos¢ jest czynnikiem
ksztattujacym atmosfere moralng zycia zbiorowego.
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Istnieje ostro odczuwana potrzeba stworzenia wa-
runkéw, w ktdrych ludzie niekompetentni nie do-
chodziliby do glosu, a stanowiska kierownicze obej-
mowaliby z reguty ci, ktérzy posiadajg kwalifika-
cje merytoryczne. Istnieje ostro odczuwana potrze-
ba dyscypliny spotecznej oraz wyeliminowania
naduzy¢ i zwyklego chuliganstwa, potrzeba wpro-
wadzenia kryteriow ocen wedtug rzetelnej i kom-
petentnej pracy, premiowania inicjatywy, a nie
biernosci. Taka atmosfere moze wprowadzi¢ tylko
Iéierownictwo polityczne swoja postawg i przykia-
em.

Jak organizowaé¢ i mobilizowa¢ sity moralne
i twdrcze wszystkich obywateli, jak nimi sterowac,
za pomocg jakich metod i narzedzi? Na czym pole-
ga naukowe i efektywne kierowanie catym spote-
czenstwem? To wielkie zagadnienie wymaga do-
ktadnej i metodycznej analizy zwrotu: ,liczenie sie
z rzeczywistoscig”. Chodzi -tu miedzy innymi
0 utrzymanie otwartych kanatéw komunikacji
z dotu do gory i z gory na dét, o stworzenie urza-
dzern dajacych pewnosé, ze decyzje kierownictwa
dojda do kazdej komérki bez deformacji i bez de-
formacji bedg zrealizowane, a jednocze$nie pozwa-
lajacych temu kierownictwu zawsze obiektywnie
stwierdzi¢, jak sa realizowane jego decyzje i jakie
wywotujg skutki. ,,Utrzymywanie Scistej wiezi
z klasg robotnicza i catym narodem” wymaga za-
tem stworzenia przez specjalistow kanatéw nauko-
wo zorganizowanej informacji oraz wielu innych
Srodkéw i technik dziatania.

Sterowanie catym spoteczenstwem odbywa sie
w naszym ustroju przede wszystkim przez polityke
gospodarcza, socjalna, przez administracje, a we
wszystkich tych dziedzinach zycia zbiorowego pod-
stawowa rola przypada przepisom prawa. Zasta-
néwmy sie najpierw nad polityka gospodarcza,
a przede wszystkim nad sposobami Kierowania
sektorem uspotecznionym.
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Kierowanie gospodarka jest w duzej mierze kie-
rowaniem ludzmi, ktdrzy uruchamiajg mechanizmy
ekonomiczne i techniczne tej gospodarki. Mozna
mie¢ Swietne wyposazenie techniczne gospodarki,
mozna tworzy¢ logiczne systemy planowania i za-
rzadzania, logiczne systemy organizacji, lecz jezeli
te systemy nie bedg odpowiadaty dazeniom zatrud-
nionych, jezeli nie beda zaspokajaty ich aspiracji
ani potrzeb — wéwczas po prostu nie uda sie ich
wprowadzi¢ w zycie. Tak przeciez bylo, i to roz-
dwojenie miedzy ,,stanem na papierze” a ,,Stanem
rzeczywistym” naszej gospodarki $wiadczyto o tym,
ze z rGznych przyczyn te moze nawet logicznie po-
myslane systemy organizacji gospodarki nie byty
akceptowane. Nie twierdze, ze byla to tylko wina
tych systemdéw. Wskazuje na zjawisko domagajace
sie analizy i eliminacji, jezeli kierowanie gospo-
darkg ma by¢ efektywne. Jest ztudzeniem, ze moz-
na apelami moralnymi pobudzi¢ ludzi do wydajnej
pracy. Ludzie pracujg wydajnie wtedy, gdy widza
sens wykonywanej pracy, gdy jest ona zorganizo-
wana dobrze, gdy organizacja pozwala im na osig-
ganie stusznych zarobkdéw i gd.y organizacja gospo-
darki pozwala kazdemu pracownikowi przewidy-
wac, kiedy i jak osiggnie przez prace swoje cele
zyciowe.

Trzeba wiec, aby ekonomisci i kierownicy go-
spodarki rozwazyli, jakie funkcje spetniajg place
W naszej gospodarce: czy sg one tylko po to, aby
przezy¢, czy s zaptatg za prace, bodzcem do pod-
noszenia wydajnosci, regulatorem spozycia, czy tez
sg one dla kazdego obywatela $rodkiem realizacji
jego osobistych celéw zyciowych? Nie mozna tra-
ci¢ z oczu tych aspektow osobistych ,stusznej za-
ptaty”, tak jak sie ona przedstawia w subiektyw-
nym odczuciu pracownikdéw, nawet wtedy gdy roz-
patruje sie place i ceny z punktu widzenia funk-
cjonowania gospodarki jako catosci.

Nie chce jednak wdawac sie w szczeg6towg dy-
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skusje. Od kierownictwa politycznego i gospodar-
czego nikt nie oczekuje drobiazgowych wyliczen,
ktére moga sporzadzi¢ ekonomisci réznych szczebli,
ale perspektywicznych idei przewodnich, mobili-
zujacych nardd i okres$lajagcych mozliwosci zycio-
we catosci spoteczenstwa 1kazdego obywatela. Kie-
rowanie spoteczenstwem przez polityke gospodar-
czg bedzie efektywne, jezeli jej idee przewodnie
beda racjonalne, merytorycznie poprawne, a réw-
noczesnie jasne dla kazdego obywatela, i jezeli be-
dg wylozone bez obrazania jego zdrowego rozsad-
ku, w spos6b zrozumiaty dla kazdego, bez wzgledu
na poziom wyksztatcenia.

*

W kierowaniu spoteczenstwem socjalistycznym
szczegOlna rola przypada przepisom prawa. ZarOw-
no dyrektor przedsiebiorstwa, jak kierownik zjed-
noczenia czy resortu, profesor i oczywiscie kazdy
pracownik administracji panstwowej, gospodar-
czej, oSwiatowej, kulturalnej czy ochrony zdrowia
przyzwyczaili sie juz w Polsce do respektowania
magicznego stowa ,,przepis”. Jest powszechnie wia-
dome, ze przepisy prawa mozna interpretowac ze
szkodag dla spoteczenstwa. Przepisy sa konieczne.
W przedsiebiorstwie prywatnym kazdy przedsie-
biorca sam sobie ustalat przepisy regulujace jego
postepowanie, a jesli ustalit je biednie, po prostu
bankrutowat. W gospodarce uspotecznionej kazdy
krok dyrektora i pracownika musi by¢é okreslony
przepisami, aby zapewni¢ zgodno$¢ dziatan z ogol-
ng politykg gospodarcza, z realizacjg planu cen-
tralnego itd. Stad przepis prawa jest podstawo-
wym narzedziem kierowania gospodarka.

Nie trzeba jednak by¢ socjologiem, aby zdaé so-
bie sprawe z faktu oczywistego dla kazdego chtopa
i robotnika, ze przepisy zbyt szczeg6towe, regulu-
jace postepowanie pracownikéw w poszczegdlnych
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konkretnych sytuacjach, bardzo szybko ,,obumie-
rajg,t tzn. stajg sie zbednym balastem, utrudnia-
jacym rozwigzanie spraw w sytuacjach' zmienio-
nych. Stad pochodzi zjawisko, ze rdzne przepisy
prawa stajg sie szybko przeszkodag wzrostu gospo-
darki uspotecznionej. Jezeli biura prawne rzadu
nie oczyszczg systemu prawa obowigzujacego
w Polsce z takich przepiséw (obojetne, czy to sg
ustawy, zarzadzenia, uchwaty Rady Ministrow, czy
inne), ktére utrudniajg nasze zycie zbiorowe, nie
pozbedziemy sie zjawiska zwanego biurokracja.
Gdyz biurokracja nie jest wymystem szatana czy-
hajacego na zgube socjalizmu ani tworem wrogow
ideologicznych, jest produktem i zjawiskiem po-
chodzacym miedzy innymi z nadmiernie rozbudo-
wanej dziatalnosci normodawczej. Kazda nowa sy-
tuacja, kazda nowa trudno$¢ powoduje wydawanie
nowych norm prawa, i chyba normodawcy nie ba-
dajg ich wewnetrznej spdéjnosci, gdyz powstata
dzungla, w ktérej urzednik z fatwoscig znajdzie
przepis uzasadniajgcy zatatwienie spraw obywateli
jednym: ,,Przepisy nie pozwalajg.” Kazdy pracow-
nik administracyjny moze mieé nawet najlepsze
checi, ale jest on przeciez rozliczany przede
wszystkim z tego, jak przestrzega przepiséw. Niech
wiec prawnicy rozwazg Sswoje Systemy norm
z punktu widzenia ich przydatnosci do kierowania
spoteczenstwem we wszystkich dziedzinach zycia
zbiorowego. Niech uczynig przepisy prawa efek-
tywnym  narzedziem inzynierii  spotecznej”,
a przede wszystkim wzrostu gospodarczego.

*

Jeszcze kilka stow o roli urzednikow w naszym
zyciu zbiorowym, a przede wszystkim w gospodar-
ce. Urzednicy sg w naszym ustroju kategorig, od
ktdérej poziomu, wyksztatcenia, zakresu inicjatywy,
zdolnosci i woli pracy tworczej zalezy w niematej
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mierze los socjalizmu. Sg oni straznikami przepi-
sow i odpowiadajg za ich przestrzeganie. Oni reali-
zuja decyzje wiadz. Urzednicy administracji pan-
stwowej zapewniajg kontakt wiadzy i obywateli.
Oni ksztattujag wyobrazenia obywateli o wiadzy.
Oni majg wpltyw na zaopatrzenie ludnosci, na wa-
runki mieszkaniowe, na przebieg nauki szkolnej, na
wykonywanie pracy zawodowej. Sg rzeczywisty-
mi ,inzynierami dusz” ludzkich, gdyz oddziatujg na
warunki materialno-spoteczne, ksztaltujace psychi-
ke obywateli. Niezbedne jest w tej dziedzinie ra-
cjonalne dziatanie wiadz centralnych, poniewaz
sterowanie catoscig spoteczenstwa przez polityke
gospodarcza i przez system prawa zrealizujg
urzednicy.

Te mechanizmy kierowania spoteczenstwem mu-
sza mie¢ swoje podstawy w sitach napedowych roz-
woju spotecznego. Jezeli partia tworzy wizje spo-
feczenstwa, to jej realizacja moze sie dokonywac
przez umiejetne kierowanie spoteczenstwem, przez
polityke gospodarcza, przez system prawa, przez
aparat administracyjno-biurowy, lecz co stanowi
site napedowg gospodarki i wszystkich dziedzin zy-
cia spotecznego? Mowi sie, ze nauka i technika.
Oczywiscie, rozwo6j nauki i techniki, jezeli nie jest
krepowany systemem niedostosowanych przepisow,
stwarza sity produkcyjne, stwarza nowe technolo-
gie, metody optymalnych dziatah i rozwiazan pro-
bleméw we wszystkich dziedzinach zycia zbioro-
wego. Jednakze same przez sie nauka i technika
nie stang sie takimi sitami napedowymi bez ludzi
zainteresowanych i starajagcych sie z calg energig
wciela¢ w zycie ich osiagniecia. A wiemy, ze u nas
postep naukowo-techniczny napotyka zapory trud-
ne do pokonania, ze w przedsigbiorstwach nie ma
rezerw ludzi, czasu, materiatbw, maszyn i pienie-
dzy na eksperymenty nowatorskie, ze przy istnie-
jacej organizacji gospodarki wdrazanie postepu za-
graza ptacom, premiom itd.
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Zagadnienie wykorzystania nauki do naukowego
kierowania rozwojem spoteczenstwa wymaga 0sob-
nego omoéwienia. Tutaj chciatbym tylko podkreslic,
ze uczeni sami nic nie zdziataja, jezeli nie bedg
mieli w politykach partneréw chcacych i umieja-
cych korzysta¢ z wynikow nauki i techniki. Wptyw
nauki na rozwdj spoteczenstwa dokonuje sie wte-
dy, kiedy wyniki badarn naukowych wyznaczajg
decyzje politykbw. Decyzje politykow bowiem,
a nie uczonych, okre$lajg bieg spraw publicznych.
Mamy na przykiad doskonate studia z dziedziny
ekonomii i socjologii, ale owocowa¢ one moga wte-
dy tylko, gdy beda brane pod uwage przy pobiera-
niu decyzji politycznych i gdy zostang ,,przetozone”
na jezyk przepisow okreslajgcych funkcjonowanie
administracji gospodarczej.

Nie wchodzac tutaj w szczegdty, chciatbym po-
stawi¢ jeszcze jedno pytanie, na ktére nalezy od-
powiedzie¢, jesli spoteczenstwo rzeczywiscie szyb-
ciej ma iS¢ z postepem. Pytanie to brzmi: kto w na-
szym spoleczenstwie jest zywotnie ekonomicznie
zainteresowany szybkim bogaceniem sie gospodar-
ki? Dla porownania: w okresie rozwoju gospodarki
kapitalistycznej byt to przedsiebiorca, dla ktdrego
motorem wzrostu byto dazenie do zysku. Co jest
analogicznym motorem wzrostu gospodarki socja-
listycznej? Kto jest ekonomicznie zainteresowany,
aby optymalnie wykorzysta¢ czas, maszyny, surow-
ce, kwalifikacje i talenty ludzi, aby z tego opty-
malnego wykorzystania osiggna¢ zysk dla spote-
czenstwa i dla siebie? BodZce gospodarcze nie mogg
mie¢ charakteru nacisku, lecz muszag otwiera¢ per-
spektywy dochodzenia do dobrobytu. By¢ moze,
w aktualnej sytuacji, kiedy musimy mobilizowa¢
wszystkie sity i zasoby dla rozwigzania biezacych
trudnosci, takie stawianie zagadnienia jest nieod-
powiednie, ale dla okreSlenia perspektywy jest ono
konieczne. Trzeba pod tym katem widzenia zana-
lizowac dazenia i aspiracje klasy robotniczej, inte-
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mierze los socjalizmu. Sg oni straznikami przepi-
sOw i odpowiadajg za ich przestrzeganie. Oni reali-
zujg decyzje wiadz. Urzednicy administracji pan-
stwowej zapewniajg kontakt wiadzy i obywateli.
Oni ksztaltujg wyobrazenia obywateli o wiladzy.
Oni majg wptyw na zaopatrzenie ludnosci, na wa-
runki mieszkaniowe, na przebieg nauki szkolnej, na
wykonywanie pracy zawodowej. Sg rzeczywisty-
mi ,,inzynierami dusz” ludzkich, gdyz oddziatujg na
warunki materialno-spoteczne, ksztattujgce psychi-
ke obywateli. Niezbedne jest w tej dziedzinie ra-
cjonalne dziatanie wiadz centralnych, poniewaz
sterowanie catoscig spoteczenstwa przez polityke
gospodarcza i przez system prawa zrealizujg
urzednicy.

Te mechanizmy kierowania spoteczefAstwem mu-
szg mie¢ swoje podstawy w sitach napedowych roz-
woju spotecznego. Jezeli partia tworzy wizje spo-
feczenstwa, to jej realizacja moze sie dokonywac
przez umiejetne kierowanie spoteczeristwem, przez
polityke gospodarcza, przez system prawa, przez
aparat administracyjno-biurowy, lecz co stanowi
site napedowg gospodarki i wszystkich dziedzin zy-
cia spofecznego? Mowi sig, ze nauka i technika.
Oczywiscie, rozw6j nauki i techniki, jezeli nie jest
krepowany systemem niedostosowanych przepisow,
stwarza sity produkcyjne, stwarza nowe technolo-
gie, metody optymalnych dziatan i rozwigzan pro-
bleméw we wszystkich dziedzinach zycia zbioro-
wego. Jednakze same przez sie nauka i technika
nie stang sie takimi sitami napedowymi bez ludzi
zainteresowanych i starajagcych sie z calg energig
wciela¢ w zycie ich osiagniecia. A wiemy, ze u nas
postep naukowo-techniczny napotyka zapory trud-
ne do pokonania, ze w przedsiebiorstwach nie ma
rezerw ludzi, czasu, materiatdbw, maszyn i pienie-
dzy na eksperymenty nowatorskie, ze przy istnie-
jacej organizacji gospodarki wdrazanie postepu za-
graza ptacom, premiom itd.
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Zagadnienie wykorzystania nauki do naukowego
kierowania rozwojem spoteczenstwa wymaga osob-
nego omowienia. Tutaj chciatbym tylko podkreslic,
ze uczeni sami nic nie zdzialaja, jezeli nie bedg
mieli w politykach partneréw chcacych i umieja-
cych korzysta¢ z wynikéw nauki i techniki. Wptyw
nauki na rozwoj spoteczenstwa dokonuje sie wte-
dy, kiedy wyniki badan naukowych wyznaczajg
decyzje politykéw. Decyzje politykéw bowiem,
a nie uczonych, okre$lajg bieg spraw publicznych.
Mamy na przyklad doskonate studia z dziedziny
ekonomii i socjologii, ale owocowa¢ one moga wte-
dy tylko, gdy beda brane pod uwage przy pobiera-
niu decyzji politycznych i gdy zostang ,,przetozone”
na jezyk przepisow okreslajagcych funkcjonowanie
administracji gospodarczej.

Nie wchodzac tutaj w szczegdty, chciatbym po-
stawi jeszcze jedno pytanie, na ktore nalezy od-
powiedzie¢, jesli spoleczenstwo rzeczywiscie szyb-
ciej ma is¢ z postepem. Pytanie to brzmi: kto w na-
szym spoteczenstwie jest zywotnie ekonomicznie
zainteresowany szybkim bogaceniem sie gospodar-
ki? Dla porownania: w okresie rozwoju gospodarki
kapitalistycznej byt to przedsiebiorca, dla ktorego
motorem wzrostu byto dagzenie do zysku. Co jest
analogicznym motorem wzrostu gospodarki socja-
listycznej? Kto jest ekonomicznie zainteresowany,
aby optymalnie wykorzysta¢ czas, maszyny, surow-
ce, kwalifikacje i talenty ludzi, aby z tego opty-
malnego wykorzystania osiggnaé zysk dla spote-
czenstwa i dla siebie? Bodzce gospodarcze nie moga
mieé¢ charakteru nacisku, lecz musza otwiera¢ per-
spektywy dochodzenia do dobrobytu. By¢ moze,
w aktualnej sytuacji, kiedy musimy mobilizowaé
wszystkie sity i zasoby dla rozwigzania biezacych
trudnosci, takie stawianie zagadnienia jest nieod-
powiednie, ale dla okreslenia perspektywy jest ono
konieczne. Trzeba pod tym katem widzenia zana-
lizowac dazenia i aspiracje klasy robotniczej, inte-
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ligencji i wszystkich kategorii pracownikéw zatrud-
nionych w gospodarce narodowej.

Wydaje mi sie, ze jest to sprawa podstawowa dla
polityki bodZcéw. Zostato to wyraZnie powiedziane
takze w przemdwieniach pierwszego sekretarza KC.
Ta generalna dyrektywa musi by¢ przetozona na
zasady polityki gospodarczej i socjalnej, musi
w postaci przepiséw prawa wejs¢ do administracji
gospodarczej i nie moze tam zosta¢ zagubiona w sto-
sach obumartych przepiséw. Dziatanie administra-
cji gospodarczej przesgdza bowiem o tempie roz-
woju naszego ustroju i caty tworczy wysitek musi
sie skoncentrowac na tym, by te administracje ozy-
wic i uczyni¢ sitg realizujaca, a nie grzebigcy idee
przewodnie. Wtedy miliony ragk silnych i spraw-
nych, miliony umystéw wyksztatconych, rozumie-
jacych swoja odpowiedzialno$¢ za losy Polski, go-
towych do intensywnej pracy, zostang skupione
w jedng wielka site kierowang wolg przywodcow
dla kolejnego rozwigzywania istotnych spraw Pol-
ski.

Znajdujemy sie w trudnej sytuacji. Dokonany
zostat zwrot polityczny, przy tej okazji — jak za-
wsze na zakrecie — mozemy lepiej dojrzec i ocenié
wszystkie elementy naszego potozenia. Trzeba wiec
mobilizowaé konstruktywne zdolnosci, majace
wnies¢ nowe pomysty przyczyniajace sie do znale-
zienia rozwigzan tych trudnosci. Szczeg6lna rola
przypada w tej dziedzinie pracownikom nauki, kt6-
rzy moga nie tylko inwentaryzowaé przyczyny
trudnosci i krytykowac je, ale przede wszystkim
proponowac rozwigzania.

Jakie nauka mogta proponowaé rozwigzania?
Trzeba byto najpierw rozejrze¢ sie w istniejacych
mozliwosciach. Jest bowiem rzecza oczywista, ze
Polska moze i powinna przede wszystkim liczy¢ na
siebie i na swoje wiasne mozliwosci. W latach
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szescdziesigtych zaciggneliSmy za granicg stosun-
kowo duze pozyczki, ktére jednak nie zostaty wy-
korzystane w peini do podniesienia zdolnosci roz-
wojowych gospodarki, a w znacznej mierze zostaty
nieprodukcyjnie spozyte. Wydaje sig, ze przeciez
w samym narodzie, w tym, co juz zostato zbudowa-
ne, tkwig potezne rezerwy, ktdre mozna zmobili-
zowac i wykorzysta¢. Szukajac takich mozliwosci,
napisatem ponizszy szkic opublikowany w ,Ty-
godniku Demokratycznym” na poczatku biezgcego
roku.

KAPITAL MOZLIWOSCI
1971

Aktualnie przezywane trudno$ci ekonomiczne
i spoteczne mobilizujg do poszukiwania rezerw
w szerokim znaczeniu tego stowa. Jezeli przez re-
zerwy rozumiemy istniejace, lecz nie wykorzystane
mozliwosci osiggniecia wyzszej i lepszej produkciji,
lepszych i sprawniejszych ustug, to wydaje mi sie,
ze znaczny zasob takich mozliwosci kryje sie w sfe-
rze stosunkdw spotecznych oraz w dziedzinie po-
staw i aspiracji ludzkich.

Ponizej chciatbym wymienié niektore z tych moz-
liwosci; wykorzystanie ich moze przynies¢ po-
wazne korzysci bez jakichkolwiek nowych nakta-
dow inwestycyjnych i jakichkolwiek nowych wy-
datkow.

Rozpoczne od kierownictwa. Apelujemy do ro-
botnikéw i pracownikdw zatrudnionych w gospo-
darce narodowej o dodatkowg prace, przynoszacy
dodatkowg produkcje i dodatkowe ustugi. Wiemy
jednak, ze ten wzmozony wysitek moze by¢ bardzo
fatwo zmarnowany przez zlg organizacje: przez
nieumiejetno$¢ zorganizowania kooperacji, przez
nie zawinione przez zatoge przestoje, przez dezor-
ganizacje stanowisk pracy. Wzmozony wysitek pro-
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dukcyjny zatdg naklada zatem na kierownictwo
gospodarki i na kierownictwo ministerstw, zjedno-
czen, przedsiebiorstw znacznie wieksze zobowigza-
nia. Jest bowiem rzecza oczywista, ze od jakosci
tego Kierownictwa zalezy, czy wzmozony wysitek
zatég skumuluje sie z korzyscia dla przysztych kon-
sumentow.

Wiele marnotrawstwa w naszej gospodarce wy-
nika z brakdw organizacyjnych. Wystarczy przejs¢,
koto placéw budowy, obejrzeé niszczejacy materiat,
przebudowywane ulice, skrzyzowania. Wystarczy
popatrze¢ na pokazywane w telewizji place fa-
bryczne, aby tatwo sobie wyobrazi¢, co czuje oby-
watel, ktory intensyfikujac wiasng prace réwno-
cze$nie wyrazniej dostrzega bezmyslne niszcze-
nie surowcéw i produktow powodowane zig or-
ganizacja. Trzeba wiec wraz z apelem o wzmozo-
ny wysitek ostro wymagaé ulepszenia organizacji
i ukrocenia marnotrawstwa, wynikajacego z jej
brakow.

Z udoskonalenia kierownictwa ptyng¢é moze
ogromny zaséb rezerw. Chciatbym jednak zwrécic¢
uwage na inne aspekty tego zagadnienia. Kierow-
nictwo powinno znalezé takie metody kierowania,
ktore pozwolityby wykorzysta¢ wszystkie mozliwo-
§ci gospodarcze, tkwigce rowniez w inicjatywie
jednostkowej, zachowujac mozno$¢ sterowania jej
rozwojem. Istniejg na przyktad wielkie potencjalne
mozliwosci w tym zakresie w dziedzinie drobnej
wytwadrczosci, w jej sektorze nieuspotecznionym,
w prywatnych warsztatach rzemiesinikdw, wsze-
dzie tam, gdzie maty indywidualny warsztat lepiej
zdaje egzamin elastycznosci i adaptacji do zmie-
niajgcych sie szybko potrzeb konsumenta niz do$¢
sztywna struktura wielkich zaktadéw uspotecznio-
nych. Jednakze sektor nieuspotecznionej wytwor-
czosci i ustug wymaga znacznego usprawnienia kie-
rownictwa w skali panstwowej. Kierownictwo
i kontrola rozwoju tego sektora nie powinny sie
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sprowadza¢ do limitowania $rodkéw i zmierza¢ do
ograniczania inicjatywy, lecz przyczynia¢ sie do jej
pobudzania, tak by przynosita optymalng korzys¢
gospodarce narodowej i konsumentom, wnoszgc na
rynek mozliwie najwyzszg asortymentowo produk-
cje dobr i najbogatszy zakres ustug, by zapewniata
panstwu wysoki dochdéd w postaci podatkdw,
a przedsiebiorcy zysk.

Trzeba dodac, iz wkroétce staniemy wobec ko-
niecznosci znalezienia wielu miejsc pracy dla mio-
dych rocznikéw. Nalezy wiec zbadac, jaka liczbe
nowych pracownikéw mozna ulokowa¢ w réznych
dziedzinach drobnej wytworczosci —zar6wno uspo-
fecznionej, jak i nieuspotecznionej — bez dodatko-
wych nakladdéw na kosztowne inwestycje produk-
cyjne lub przy niewielkich naktadach.

Drugie zrédto rezerw widze w nie wykorzysta-
nych zdolnosciach i kwalifikacjach sity roboczej,
przede wszystkim absolwentéw szkdt wyzszych,
wszelkiego typu szk6t Srednich i zasadniczych.
Trudno dokfadnie oszacowaé, ilu tych absolwen-
tow wykonuje prace nie wymagajgce kwalifikacji
zdobytych w szkole. Wykorzystanie ich umiejet-
nosci i kwalifikacji, pokazanie im perspektyw szyb-
szego awansu i wiekszego zarobku, jako rezultatu
lepszego wykorzystania ich wyksztatcenia, mogto-
by takze przynies¢ duze oszczednosci i dziata¢ po-
budzajaco na wiele zaktadéw pracy. Inwestowanie
w wyksztatcenie i podnoszenie kwalifikacji pra-
cownikdw jest uwazane przez wielu ekonomistow
za najwazniejsze w kazdej rozwijajacej sie gospo-
darce. Wydaje sie jednak, na podstawie roznych
sondazy oraz gloséw prasy, ze i w tej dziedzinie
pozwalamy sobie na wielkie marnotrawstwo cen-
nego Srodka pobudzajgcego gospodarke, jakimi sg
wiedza i kwalifikacje.

Zagadnienie to fgczy sie SciSle z organizacjg
gospodarki, a przede wszystkim z zagadnieniem
sterowania czynnosciami ludzi gospodarujacych
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W ustroju socjalistycznym poprzez réznego rodza-
ju akty prawne — zarzadzenia, przepisy, okolniki.
Chciatbym szczeg6lnie mocno podkresli¢ doniostos¢
tego zagadnienia. Bardzo wazne zrédto rezerw wi-
dze wiasnie w uproszczeniu systemu sterowania
naszg gospodarka. Prowadzi on do nonsensow ko-
sztujacych bardzo drogo. Zagadnienie to bylo wie-
lokrotnie poruszane na tamach prasy, jednakze bez
zadnego efektu. Zarzadzenia i niezyciowe przepi-
sy, nie uwzgledniajagce rzeczywistych warunkoéw
i potrzeb, starzejgce sie szybko — zmniejszajg od-
powiedzialno$¢ za braki, marnotrawstwo, za bata-
gan organizacyjny; réwnoczesnie lawina papie-
ru — okolnikéw, instrukcji, przepisow wydawanych
przez wiadze administracyjne roznych szczebli —
dusi inicjatywe, topi wiele mozliwosci rozsadnego
gospodarowania, absorbuje niepotrzebnymi czyn-
nosciami. System zarzadzen i przepisow, obowia-
zujagcy w naszej gospodarce, stwarza ,System sa-
moparalizujacy,, ktory w rzeczywistosci stero-
wanie gospodarkg przeksztatca w jej paralizo-
wanie.

Przedstawiona tu wyzej argumentacja spotyka
sie z nastepujagcym zarzutem: ,Nie jest prawda, ze
ten system przepiséw paralizuje gospodarke, gdyz
nikt go nie przestrzega.” Ot6z to wiasnie. Takie
stwierdzenie jest stwierdzeniem stanu spofecznie
patologicznego, zagrazajgcego niemal katastrofs.
Mianowicie — niezyciowy system przepisow i za-
rzadzen, majacych charakter aktow prawnych, pro-
wadzi do zbudowania poza fasadg prawa nowego
uktadu ,,zyciowego bezprawia”; nasza gospodarka
zaczyna sobie wytwarza¢ wilasny system norm po-
zaprawnych, lecz efektywnych. Mamy wiec z jed-
nej strony system przepisow i zarzadzeh prawnych,
produkowanych masowo, lecz w duzym stopniil
sprowadzonych do fikcji spotecznej, a z drugiej
strony rzeczywistos¢ praktyki, nad ktorg ani wia-
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dza panstwowa, ani Kierownictwo polityczne nie
sprawujg efektywnej kontroli.

Jakie moga by¢ konsekwencje takiego stanu rze-
czy? Mozna tatwo przewidzieé, ze musi on by¢ zro-
diem napie¢ i konfliktéw, ze prowadzi do lekce-
wazenia prawa w ogole, stwarza warunki dla kultu
sprytu i kombinacji, godzi w pozycje i autorytet
rzadu, Sejmu i wladz wydajacych akty prawne.

Kolejne zrédlo rezerw widziatbym w wykorzy-
staniu ludzkich aspiracji, ambicji i dazen do pod-
niesienia dobrobytu. Doswiadczenia ostatnich ty-
godni pokazaty, jak wiele mozna zdziataé, gdy sie
do obywateli przeméwi jezykiem prostym i ludz-
kim, bez wielkiej retoryki przeméwien. Takie od-
dziatywanie na pracownikéw musi jednak is¢ w pa-
rze ze stworzeniem im mozliwosci sprawniejszego
wykonywania pracy, bez zagrozenia, ze z koniecz-
nosci podniesiona wydajno$¢é pociggnie za sobg
podniesienie norm produkcyjnych.

Trzeba da¢ pracownikom peing moznos¢ pracy,
za ktorg otrzymaja ,,stuszng zaptate”. Badania so-
cjologbw nad tym, co pracownicy uwazajg za stusz-
ng zaptate, wykazaly, ze ich zgdania wcale nie by-
tyby zagrozeniem dla réwnowagi rynkowej, gdyby
ta stuszna ptaca byla zwigzana z podniesieniem
mozliwosci wiekszej produkcji.

Nastepne rezerwy upatruje w lepszym wykorzy-
staniu czasu w fabrykach, urzedach, w transporcie
itd. Znane mi analizy czasu robotniczego (pocho-
dzace sprzed Kilku lat) wykazuja, ze w tym zakre-
sie nasza sita robocza w niektorych typach zakta-
dow pracy wykorzystuje zaledwie od siedemdzie-
sieciu do osiemdziesieciu procent czasu na rzeczy-
wistg prace, a w niektérych zaktadach pracy jesz-
cze mniej. Na to marnowanie czasu skiadajg sie
rozmowy, przerwy, czekanie na decyzje, czekanie
na materiat itp. Trzeba by powtdrzy¢ te studia nad
wykorzystaniem czasu, stwierdzi¢ przyczyny jego
marnowania i systematycznie je usuwac. Nie na-



wotluje do wyciskania potu z pracownikdéw, lecz do
rozsadnej gospodarki wielkim dobrem, ktére kapi-
talisci doskonale umieli wymieni¢ na pienigdz. Dla-
czego musimy marnowac czas, przegrywajac w ten
sposdb wyscig z innymi narodami, ktore lepiej
umiejg go wykorzystywaé? Latwo przeciez obliczy¢,
ile moze przynie$¢ w peini wykorzystana godzina
pracy dowolnego pracownika. Pomnozmy te kwote
przez zmarnowane rocznie godziny, a zobaczymy,
ile marnujemy pieniedzy w catej naszej gospodar-
ce. Mozliwos¢ wielkich oszczednosci widze takze
W upraszczaniu trybu i metod zatatwiania spraw
w urzedach, radach narodowych, ubezpieczalniach,
spotdzielniach itp. Nie méwie juz o ilosci formu-
larzy, kwestionariuszy i podan, lecz o traceniu cza-
su przez pracownikéw, ktérzy — dla zatatwienia
prostej czynnosci — zwalniajg sie z pracy i wy-
stajg w kolejkach przed okienkami w urzedach.
Sprawy sg dobrze znane z prasy i codziennego do-
$wiadczenia kazdego z nas.

Wreszcie rezerwy wynikajace z niepotrzebnego
niszczenia ludzkiego zdrowia w trakcie przejazdéwr
do pracy, ztych warunkéw mieszkaniowych, nie-
moznosci odpoczynku, ztej jakosci odzywiania
w stotdwkach, nieprzestrzegania zasad higieny
i bezpieczenstwa pracy, rezerwy tkwigce w mozli-
wosci zmniejszenia wypadkow przy pracy, naraze-
nia zdrowia i zdolnosci do pracy wskutek niedbal-
stwa i lekcewazenia zdrowia pracownikéw. W tej
dziedzinie wiele mozna osiggnaé przez rozsadne
organizowanie spraw, przez przemyslane dziatanie.

1

Podsumowujac: wszystko, co wyzej powiedzia-
tem, sprowadza si¢ do dziatania opartego na pod-
stawach logicznego mys$lenia. Wbrew niektérym pe-
symistom, ktdrzy ratunek gospodarki widzg w wiel-
kim zastrzyku dewiz, uwazam, ze najbardziej na-
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szej gospodarce potrzebne jest logiczne myslenie
i racjonalne dziatanie, bez ktérego kazda pozyczka
dewizowa i tak zostanie zmarnowana*

Druga zasada, wynikajgca z pierwszej, domaga
sie lepszego wykorzystywania tego, co juz mamy:
czasu, zdolnosci, umiejetnosci. Azeby je lepiej wy-
korzystac, trzeba umiec lepiej organizowac. Zatem
logiczne mys$lenie umozliwi lepsza organizacje.

Trzecia zasada domaga sie likwidacji kultu fik-
cji. Nie trzeba sie obawia¢ zagrozenia fikcjami,
trzeba likwidowa¢ przede wszystkim fikcje two-
rzone przez nieprzemys$lane akty prawne i zarza-
dzenia, ktére z naszej gospodarki czynig $wiat tro-
che surrealistyczny i powodujg, ze robotnicy, nisz-
czacy surowce, moga niekiedy otrzymywac premie
za ich przerob. Realizacja tych zasad nie wymaga
zadnych nowych naktadéw finansowych. Wymaga
tylko naktadu zdrowego rozsadku i umiejetnosci
postugiwania sie zdolnoscig do dziatan dobrze prze-
myslanych.

Na VIII Plenum pierwszy sekretarz KC potozyt
wielki nacisk na role nauki i techniki, a przede
wszystkim nauki, w pokonywaniu trudnosci aktu-
alnych i w stworzeniu programu rozwoju. Podkre-
$lit takze role nauk spotecznych. Wkrétce potem
zostaty powotane komitety ekspertéw do opraco-
wania réznych probleméw szczeg6lnie doniostych.
Nasuwajg sie wiec pytania: jak mozna nauke pla-
nowo wykorzystywac dla przyspieszenia rozwoju?
Jak kierowac¢ naukg, aby sama rozwijata sie szyb-
ciej i przyniosta korzystne rozwigzania waznych
problemdéw technicznych, gospodarczych, spotecz-
nych i politycznych? Jakie warunki muszg by¢
spetnione, aby nauka mogta by¢ efektywnie wyko-
rzystywana jako podstawa decyzji gospodarczych
i politycznych? Jak zapewni¢ statg tacznos¢ mie-
dzy kierownictwem politycznym partii i panstwa
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a uczonymi rozwigzujagcymi Zagadnienia nauko*
we?

Zagadnienia te sg obecnie ostro dyskutowane.
Podkreslam, ze juz w roku 1969 powstalty nowe
koncepcje kierowania naukg, zmierzajagce do kon-
centracji wysitkow, do ustalenia wielu kluczowych
probleméw, ktérymi kierownictwo panstwa jest
szczegOlnie zainteresowane, skierowania na te pro-
blemy skoordynowanego wysitku wszystkich placo-
wek naukowych, mogacych je rozwigzaé. Powstat
wiec plan panstwowy, obejmujacy te weztowe pro-
blemy, oraz plany resortowe. Dla koordynowania
badan nad problemami, ktére weszty do tych pla-
néw, utworzono komisje koordynacyjne, polecajac
im skupianie i koncentracje zasobéw intelektual-
nych i skierowanie ich wysitku na wszechstronne
opracowania tych problemoéw. Wprowadzono takze
nowy system finansowania. Uczeni szybko dostrze-
gli korzysci tego nowego systemu, ale takze dostrze-
gli niebezpieczenstwa wynikajgce z nadmiernego
rozbudowywania aktéw prawnych regulujacych fi-
nansowanie, tok koordynacji, planowanie i sprawo-
zdawczo$¢. Dyskusje rozpoczety sie juz w roku 1969
i dlatego chce przypomnie¢ swoj glos na temat kie-
rowania nauka, tak by podnies¢ jej efektywnosé
w przeksztatcaniu zycia spoleczenstwa i przyspie-
szaniu jego rozwoju.

Wsréd pracownikéw nauki od dawna nie byto
watpliwosci, ze — jak to niedawno sformutowat
prof. Leszczycki — przy sprawnym Kkierownictwie
mozna by uzyskaé znacznie lepsze rezultaty przy
tych samych naktadach. Stan kierowania naukg
budzit zywy niepokoj juz od wielu lat. Gtosna seria
artykutéw prof. Mazura pt. Historia naturalna pol-
skiego naukowca wywotata duze wrazenie. Doty-
czyly one wiasnie spraw planowania badan, ich
organizacji, finansowania itp. Niepok6j wynikat
z malej efektywnosci bada naukowych w Polsce.
Wzrastajaca liczba placéwek badawczych i zwiek-
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szajgca sie szybko liczba doktoréw i docentéw nie
wyrazata bynajmniej osiagnie¢ nauki%Obserwo-
wano raczej zanikanie karier naukowych, to znaczy
wybijania sie i szybkiego awansowania uczonych
interesujgcych sie wylgcznie rozwigzywaniem pro-
bleméw naukowych. Ustalat sie typ karier nauko-
wo-organizacyjnych, naukowo-administracyjnych,
naukowo-spotecznych, naukowo-politycznych. Mam
tu na mysli procesy awansowania ludzi, ktérzy pra-
ce badawczg taczyli z dziatalnoScig innego rodzaju.
Co wiecej, w roku 1968 sformutowano zasady wy-
magajgce jako warunek przyjecia do pracy nauko-
wej oraz jako warunek awansu w hierarchii nau-
kowej niejako obowigzkowe zajmowanie sie dzia-
falnoscig spoteczno-polityczng lub organizacyjno-
-administracyjna.

Dla uczonych starszego pokolenia proces ten nie
byt zupetnie zrozumiaty. Jest rzecza oczywisty, ze
wspotczesne instytucje naukowo-badawcze rozra-
stajg sie, stajg sie ztozone i skomplikowane, wy-
magajg umiejetnosci organizacyjnych i administra-
cyjnych. Jest takze rzeczg oczywista, ze nauka
spetnia wazng role spoteczno-polityczng i dlatego
jej pracownicy powinni sie orientowaé w zagad-
nieniach zycia spotecznego i politycznego. Lecz eli-
minowanie czy stwarzanie mozliwosci eliminowa-
nia z badan i karier naukowych ludzi wybitnie
uzdolnionych z motywacja, ze nie speiniajg kryte-
riow spoteczno-politycznych, wydawato sie zagra-
za¢ zubozeniem doptywu talentéw, ktére przeciez
sg czynnikiem decydujgcym w postepie nauki.

Jest takze rzecza oczywistg, ze praktycznie moze
by¢ uzyteczna tylko nauka stojaca poznawczo na
wysokim poziomie, a zatem zadaniem uczonych
jest przede wszystkim rozwijanie nauki, tzn. po-
mnazanie wiedzy, konstruowanie nowych syste-
moéw pojeciowych, nowych hipotez, teorii i wyni-
kajacych z nich dyrektyw stosowanych.

Jest to wielki kompleks zagadnien wymagajacy
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rozstrzygnie¢, by badania naukowe w Polsce mo-
gly staC sie rzeczywistg sita napedowa gospodarki.
Przedrukowany ponizej szkic z ,, Tygodnika Demo-
kratycznego” jest w pewnym sensie wprowadze-
niem do tego toku myslowego.

KIEROWANIE NAUKA
1969

Sposoby kierowanego rozwijania nauki budza
ogromne zainteresowanie we wspdtczesnym Swie-
cie w zwigzku z gtebokim przekonaniem, ze bada-
nia naukowe sg podstawowym czynnikiem wzro-
stu gospodarczego; istnieje potrzeba planowania
rozwoju nauki i takiego kierowania nauka, Kktore
zapewnitoby spoteczenstwu najwyzszg uzyteczno$é
ekonomiczng i spoteczng; znaczy to, ze nakfady na
badania naukowe majg przynosi¢ rozwigzania pro-
blemoéw doniostych dla praktyki. W tych usitowa-
niach wazne jest przede wszystkim organizacyjne
ustawienie instytucji naukowych, zapewniajace im
zwigzki z instytucjami gospodarczymi, administra-
cyjnymi i politycznymi, ktére kieruja catoscig
spraw spoleczenstwa. Wydaje sie, ze przez te po-
faczenia instytucje naukowe bedg mogly otrzymy-
wac lepsze informacje o waznych problemach prak-
tycznych, wymagajgcych rozwigzan, i ze te rozwia-
zania tatwiej bedzie realizowaé w praktyce.

Chciatbym sie jeszcze tutaj zastanowi¢ nad nie-
ktérymi zagadnieniami planowania badan nauko-
wych i kierowania nauka oraz rozpatrzyé te czyn-
niki, od ktérych zalezy wykorzystywanie wynikéw
nauki w praktyce.

Zacznijmy od kilku ustalen pojeciowych. Co ma-
my na mysli méwiac o kierowaniu nauka i o pla-
nowaniu nauki? Termin nauka ma wiele znaczen:
w Scistym tego stowa znaczeniu oznacza spéjny
uktad teorii, hipotez, twierdzen, zagadnien i poje¢;
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mowiagc na przyktad o chemii jako o nauce, mamy
na mysli takie wihasnie znaczenie. Przez nauke jed-
nak mozna takze rozumieé uktad instytucji nauko-
wych i ludzi w nich zatrudnionych. Wreszcie przez
nauke rozumie sie czasem procesy prowadzenia ba-
dan naukowych. Gdy moéwimy, ze kto$ uprawia
nauke, to mamy na mysli, ze prowadzi badania
naukowe. Wreszcie naukg nazywa sie czasami tak-
ze nauczanie; moéwimy na przykiad, ze nauka
w szkole trwa od dziewiatej do pietnastej. To ostat-
nie znaczenie interesuje nas tutaj najmniej. Zasta-
néwmy sie nad pierwszymi trzema znaczeniami:
W pierwszym przez nauke rozumie sie pewien wy-
twaér, system poje¢, zagadnien, twierdzen, hipotez
i teorii. Te wytwory zamkniete sg w ksigzkach,
czasopismach, rozprawach, konstrukcjach. W dru-
gim znaczeniu przez nauke rozumie sie zespét in-
stytucji naukowych: uczelnie, instytuty, aka-
demie, zaktady i pracownie naukowe. Wreszcie
w trzecim znaczeniu przez nauke rozumiemy pro-
cesy prowadzenia badan i rozwigzywania zagad-
nien.

Widzimy zatem, ze te trzy znaczenia sg dos$¢ roz-
ne i ze mozna uzywac jednego terminu nadajac
mu rézne tresci, i ze mogg stad wyrasta¢ powazne
nieporozumienia. Wida¢ to wyraznie, gdy méwimy
0 kierowaniu naukg czy o planowaniu nauki.

Nie wchodzac w rozwazania nad réznymi zna-
czeniami terminu ,kierowanie”, ktérym prakseolo-
dzy poswiecili wiele uwagi, chciatbym zatrzymac
sie krétko nad znaczeniami zwrotu: ,kierowanie
nauka”. Przez zwrot ten mozemy rozumie¢ albo
kierowanie instytucjami naukowymi, albo kiero-
wanie procesem badawczym. Nie jest to zupetnie
to samo. Kierowanie instytucjami naukowymi
(uczelniami, instytutami, katedrami) jest zespotem
czynnosci administracyjnych, organizacyjnych, jest
kierowaniem ludzmi, pracownikami naukowymi,
administracyjnymi, jest rozwigzywaniem proble-
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méw budzetowych i personalnych, stowem, polega
przede wszystkim na stwarzaniu warunkéw, w kt6*
rych mozelprzebiega¢ praca badawcza. Stad kazdy
kierownik instytutu naukowego wie z do$wiadcze-
nia, ze kierowanie procesem badawczym jest tylko
niewielka czastka jego dziatan. Kierowanie proce-
sem badawczym polega natomiast na ustalaniu za-
gadnien i nadawaniu im poprawnych sformutowan,
jest obmyslaniem metod i kontrolowaniem ich za-
stosowania, jest wspoipracg w konstruowaniu po-
je¢, jest kontrolowaniem poprawno$ci rozumowan
pracownikéw rozwiazujgcych zagadnienia, jest we-
ryfikowaniem tez przez nich stawianych, pomaga-
niem w stawianiu hipotez i sprawdzaniem uogdl-
nien. Kierowanie procesem badawczym jest mery-
torycznym Kkierowaniem czynnosciami- rozwijajacy-
mi nauke jako wytwdr. Trzeba wiec wyodrebnic
rozne formy kierowania instytucjami naukowymi,
ktére moze przebiega¢ na roznych poziomach, na
przyktad kierowanie resortem, kierowanie akade-
mig, instytutem czy katedrg; moze tez by¢ Kiero-
wanie administracyjne albo organizacyjne.
Kierowanie administracyjne polega na zapewnia-
niu budzetu, wyposazenia, budynkoéw, etatéw, do-
borze kadr, stowem, polega na zapewnianiu wa-
runkéw istnienia instytucji*naukowych w szer-
szych uktadach gospodarki\kultury, panstwa lub
tez — na nizszych szczeblach — na zapewnianiu
warunkow istnienia i dziatania instytutu czy ka-
tedry, w ukfadzie uczelni lub akademii. Kierowa-
nie organizacyjne polega na stwarzaniu warunkow
prowadzenia badan, czyli rozwigzywania konkret-
nych probleméw; polega na stworzeniu zespotu
pracujagcego nad danym zagadnieniem, na wyzna-
czeniu kierownika, na ustaleniu zakresu obowigz-
kow i zadan, ustaleniu odpowiedzialnosci, na za-
pewnieniu koordynacji, czyli harmonizowaniu pra-
cy podzielonej. Kierownictwo organizacyjne jest
juz blizsze kierownictwa merytorycznego procesu
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badawczego, ale nie jest z nim identyczne. Kierow-
nik zespotu ztozonego ze specjalistow réznych dzie-
dzin nie ma i nie musi mie¢ kompetencji pozwa-
lajacych mu na merytoryczne Kkierowanie pracg
kazdego z nich. Kierownik wigkszej placowki
naukowej sprawuje Kierownictwo organizacyjne,
ale nie musi sprawowac kierownictwa merytorycz-
nego.

?aki rodzaj kierownictwa jest najwazniejszy dla
rozwijania nauki jako wytworu? Nauka rozwija sie
w badaniach. Najwazniejszym elementem jej roz-
woju sg wiec czynnosci pracownika rozwiazujace-
go konkretne zagadnienia. Zadaniem kierownictwa
administracyjnego i organizacyjnego jest stworze-
nie mu sprzyjajacych warunkéw. Lecz w miare roz-
rostu instytucji naukowych i przeksztatcania ich
w wielkie ,,fabryki wiedzy”, tzn. w wielkie insty-
tuty powigzane z szerokimi uktadami gospodarczy-
mi i politycznymi, zadaniem kierownictwa admini-
stracyjnego i organizaeyjnego staje sie zabezpie-
czenie zwigzkéw prac badawczych z potrzebami
tych uktadéw. Kierownictwo administracyjne moze
wiec stuzy¢ jako przekaznik potrzeb tych ukfadow,
moze przekazaé problemy nie rozwigzane, ktore ha-
mujg ich wzrost, a ktére w badaniach naukowych
trzeba by rozwigza¢. Zadaniem kierownictwa orga-
nizacyjnego jest skonstruowanie plandéw pracy in-
stytucji badawczych i takie zabezpieczenie kadr,
srodkow i czasu, aby te praktyczne problemy mo-
gty zostaC ,,przettumaczone” na zagadnienia danej
nauki i aby zespoty badawcze pod kierownictwem
merytorycznym mogty je rozwigzac. Jak wiec wi-
dzimy, kierownictwo administracyjne i organiza-
cyjne wykonuje swoje prace niejako na wyzszych
pietrach organizacyjnych, ale zawsze poza labora-
toriami i pracowniami, w ktérych przebiega proces
rozwoju nauki. Najwazniejsze zatem dla rozwoju
nauki i dla jej udziatu w ogélnym rozwoju gospo-
darki, kultury i catego spoteczenstwa jest to, co sie
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dzieje w laboratoriach i pracowniach, a to zalezy
od kierownictwa merytorycznego.

Tutaj dochodzimy do zagadnien planowania ba-
dan naukowych, ich koordynacji, kohcentrowania
wysitkow i Srodkéw. Gdy pisze te stowa, pod ko-
niec pazdziernika 1969 roku, we wszystkich insty-
tucjach naukowych w Polsce wre intensywna pra-
ca i kazda z tych instytucji przygotowuje plany
perspektywiczne, plany piecioletnie, plany na rok
1970, a niektore z nich, ktérym powierzono koordy-
nacje badan nad grupami problemdéw wchodzacych
do planu panstwowego, przygotowujg takze plany
koordynacyjne. Poniewaz plany te przygotowywa-
ne sg w bardzo krotkich terminach, utrudnione jest
ich sensowne wykonanie; powstaje stad wiele py-
tan na temat techniki i efektywnosci planowania
naukowego, zwilaszcza ze doswiadczenia poprzed-
nich lat dotyczace planowania nauki tez dajg pod-
stawy do watpliwosci. Co wiec jest racjonalnego
w tych wysitkach planistycznych i jakie sg mozli-
wosci, zeby staty sie one bodZzcem szybkiego roz-
woju nauki i jej zastosowan praktycznych?

Przede wszystkim trzeba odrozni¢ planowanie
rozwoju instytucji naukowych od planowania ba-
dan i planowania nauki jako wytworu. Sg to rze-
czy powigzane i wzajemnie uzaleznione, ale nie
identyczne. Planowanie instytucji wydaje mi sie
tutaj elementem ostatnim, podstawowym jest pla-
nowanie wzrostu nauki jako wytworu, elementem
posrednim jest planowanie badan. Ostatecznym ce-
lem jest przeciez rozwigzywanie probleméw, ktdre
wzbogacajg nauke jako wytwdr, wigczanie tych
rozwigzan do istniejgcego dorobku, zeby nastepnie
dokonywa¢ préb ich wykorzystania praktycznego.
To wykorzystywanie praktyczne niekiedy moze byé
opdznione o dziesiatki lat. Stad planowanie nauki
jako wytworu powinno by¢ podstawg wszelkiego
planowania badan. Plan taki bytby po prostu wy-
kazem zagadnieA nie rozwigzanych a waznych, wy-
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magajacych wyjasnienia czy usuniecia z ,,mapy”
naszej wiedzy wszelkich ,biatych plam”. Jest to
oczywiscie bardzo schematyczne potraktowanie
sprawy, gdyz wiemy, Ze niespodziewane odkrycia
moga nagle zmieni¢ orientacje rozwojowe i Kie-
runki poszukiwan naukowych. Niemniej sadze, ze
dla schematycznego ujecia sprawy planowania nau-
ki mozemy przyja¢ taki tok postepowania. Plano-
wanie nauki jest wiec przede wszystkim sporzadza-
niem wykazéw zagadnien wymagajacych rozwigza-
nia w tzw. badaniach podstawowych i perspekty-
wicznych.

Planowanie badan niekoniecznie jednak musi
wychodzi¢ od aktualnego stanu nauki jako wytwo-
ru i jej potrzeb. Moze ono, i w obecnych procedu-
rach planistycznych kfadzie sie na to wielki na-
cisk, wychodzi¢ od istniejagcych potrzeb praktycz-
nych. Wtedy plan badarn jest zestawem zagadnien,
ktérych rozwigzanie jest potrzebne gospodarce, po-
lityce, kulturze czy innym dziedzinom dziatalnosci
publicznej. Nie zawsze badania te wymagajg roz-
wigzywania zagadnied podstawowych, najczesciej
polegajag na zastosowaniu do rozwigzania konkret-
nych zagadnieA wiedzy juz istniejacej. Powstajacy
obecnie plan panstwowy i wiekszos¢ planéw resor-
towych sa wiasnie takimi zestawami zagadnien
waznych dla praktyki rozwoju spoteczenstwa. Pla-
nowanie badan naukowych nie musi by¢ wiec pla-
nowaniem nauki, gdyz moze sie ogranicza¢ do ba-
dan stosowanych. Rozszerzajg one zakres wiedzy
praktycznej, ale mato wzbogacajg nauke jako wy-
twér, nie tworzg nowych teorii. Nie wchodzac tu-
taj w zagadnienia wewnetrznej struktury nauki,
chce tylko wskaza¢ najog6lniej na rdéznice miedzy
planowaniem nauki jako zespotu teorii a planowa-
niem badan naukowych jako procesu rozwigzywa-
nia zagadnien przy pomocy metod naukowych.

Obecnie prowadzone prace nad konstrukcjg pla-
now sg przede wszystkim planowaniem badan.
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W niektérych naukach spotecznych, w niektérych
instytucjach planuje sie takze rozwd6j nauki, tzn.
planuje sie opracowania syntetyzujace, zmierzaja-
ce do tworzenia czy rozwijania teorii. W wielu
wypadkach rozwigzywanie problemdw sugerowa-
nych przez praktyke wymaga takze prowadzenia
badan podstawowych tam, gdzie istniejgce teorie
nie wystarczajg do rozwigzania spraw potrzebnych
dla praktyki.

Planowanie instytucji naukowych, tzn. kadr, bu-
dzetébw, wyposazenia, jest pochodng planowania
nauki i badan. Planowanie instytucji jest wiec
przede wszystkim zadaniem kierownictwa admini-
stracyjnego, podczas gdy planowanie nauki wy-
maga do$wiadczonego kierownictwa merytoryczne-
go, podobnie jak kierowanie badaniami naukowy-
mi. Twierdze, Ze realizacja planéw obecnie formu-
fowanych zalezy przede wszystkim od jakosci
i sprawnosci kierownictwa merytorycznego i ze
ono jest sprawg kluczowa. Jezeli bowiem niewielu
pracownikéw nauki przejetych bedzie zagadnienia-
mi, ktore weszty do planu, i jezeli nie znajdzie sie
dla nich kierownikéw wsréd doswiadczonych uczo-
nych, jezeli kierownictwo instytucji naukowych
ogranicza¢ sie bedzie do zarzadzania organizacyj-
nego, wtedy realizacja planéw stanie sie formal-
noscig. Na ich podstawie sporzadzone zostang spra-
wozdania, zadowalajgce formalne wymagania kie-
rownictwa administracyjnego, ale nic nie znaczace
W rzeczywistym rozwoju nauki i rzeczywistych za-
stosowaniach. Jezeli teraz kladziemy taki wielki
nacisk na organizacyjne przygotowanie planéw
i jezeli kierownictwo administracyjne zaopatruje
nas bardzo hojnie we wzory, formularze, instruk-
cje, projekty tabel, to jest to sprawa wazna, cho¢
nie zawsze w petni racjonalnie pomyslana, warto
jednak za tymi papierami dojrze¢ naukowy sens
poczynan i zacza¢ je rozwigzywac z pelnym zain-
teresowaniem. Postep nauki i techniki zalezy bo-
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wiem od tego, co sie dzieje w laboratoriach, pra-
cowniach, katedrach, instytucjach, od tego, co sie
dzieje miedzy pracownikiem nauki a jego zagad-
nieniem. Jest to najwazniejsze ogniwo w tym pro-
cesie od sformutowania zagadnienia przez pracow-
nika nauki do zatwierdzenia ogdlnych planéw per-
spektywicznych, do ich konkretyzacji w planach
wieloletnich, wreszcie od sprecyzowania szczegoto-
wych tematéw planu rocznego do jego przetozenia
na zadania badawcze. Zadania wykonujga pracow-
nicy osobiscie, zmagajac sie z nimi, i jezeli ich nie
wykonajg — cata ogromna nadbudowa okaze sie
zbedna. Przypominam ten truizm, aby za goracz-
kowa aktywno$cig administracyjno-organizacyjng
nie traci¢ z oczu elementdw podstawowych, ktére
nadajg jej sens.

Celem tej wielkiej akcji obecnie podjetej jest
podniesienie efektywno$ci naktadéw na badania
i instytucje naukowe, podniesienie praktycznej uzy-
tecznosci wynikoéw badan, zapewnienie wiekszego
udziatu nauki w rozwoju technicznym naszej go-
spodarki, w rozwigzywaniu ztozonych podstaw na-
szego spoteczeristwa we wszystkich dziedzinach jego
zycia. Spojrzmy wiec na spoleczne mechanizmy,
ktore decyduja o roli nauki w zyciu spotecznym,
i sprébujmy to pokaza¢ na uproszczonym schema-
cie, obejmujagcym jednak wszystkie najwazniejsze
elementy rzeczywistosci.

Wyobrazmy sobie, ze fabryka N potrzebuje opra-
cowania nowej technologii do rozwigzania swoich
problemdw produkcyjnych lub ze kierownictwo go-
spodarki zamierza rozpoczagé nowg produkcje wy-
tworéw X, aby ograniczy¢ import.

Postarajmy sie odtworzy¢ droge, jaka w obecnej
organizacji naszego przemystu (gospodarki) i insty-
tucji naukowych jest obowigzujaca, aby zamdwie-
nie fabryki doszto do kierownictwa gospodarki,
a nastepnie w postaci ogolnego problemu znalazto
sie w planie badan naukowych, zostalo podjete

123



przez: zespét badaczy, przettumaczone na zadania
badawcze, aby powstata koncepcja przeksztaktcaja-
ca zadania fabryki (gospodarki) na poprawnie sfor-
mutowane zagadnienia naukowe. Odtworzmy tez
droge powrotng rozwigzanego juz naukowo zagad-
nienia, teraz bowiem nalezy opracowac jego zasto-
sowanie i wdrozenie w skali laboratoryjnej, a na-
stepnie pottechnicznej, poézniej za$ wyprobowaé
w przemysle i wreszcie wprowadzi¢ do produkcji
masowej. Jest to wiec ztozony cykl postepowania,
w ktorym zespoty pracownikéw nauki i zespoty
naukowo-techniczne wykonujg tylko jeden — naj-
wazniejszy — zespét czynnosci, ale rozwigzanie za-
gadnienia w skali masowej produkcji zalezy od
bardzo ztozonych ukfadéw organizacyjnych i spo-
tecznych. Jezeli wiec chcemy podnies¢ praktyczng
(techniczng i ekonomiczng) efektywnos$¢ badan
naukowych, musimy zanalizowaé caty ten ztozony
uktad, w ktérym przebiega przedstawiony wyzej
cykl. Pokaze on nam powigzania, jakie w naszym
uktadzie organizacyjnym gospodarki istniejg mie-
dzy przedsiebiorstwami, centralnymi zarzgdami,
ministerstwami, administracjg panstwa, planowa-
niem i kierowaniem naukg na poziomie administra-
cyjnym i organizacyjnym — a merytoryczng pracg
naukowg i techniczng. Pokaze takze, co trzeba
zmieni¢ w tych uktadach, aby nauka mogta funk-
cjonowaé efektywnie.

Dla uproszczenia pomine caty proces budowania
planéw i wigczania do nich zagadnien praktycz-
nych. Zatézmy wiec, ze nasza fabryka N lub Kie-
rownictwo resortu N doprowadzito do tego, ze in-
teresujgce zagadnienie znalazto sie w planie pan-
stwowym czy resortowym, ze jakie$ katedry szkét !
wyzszych, instytut PAN czy instytut resortowy j
podjety sie ich rozwigzania naukowego, ze zostaty
sformutowane plany badan, zagadnienia badawcze
i wyznaczone zadania i ze zespoty badawcze pod-
jety prace. Jakie sprawy praktyczne zwigzane
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z funkcjonowaniem instytucji badawczej zapew-
niajg tutaj administracyjne i organizacyjne wa-
runki pomyslnego wywigzania sie z zadan? Sg to
warunki wyposazenia, Srodki finansowe, dostep do
literatury Swiatowej, warunki finansowania. Tutaj
pragne zasygnalizowa¢, ze nadszedt czas, aby
w ramach usitowan podniesienia efektywnosci ba-
dan rozpatrzy¢ takze sprawe finansowania insty-
tucji badawczych, przepiséw regulujacych wydat-
kowanie i aby nic nie tracac z efektywnej kontroli
nad wydatkowaniem tych funduszy, potozyé kres
nonsensom wydawania pieniedzy na gtupstwa pod
koniec roku, kiedy nie ma mozno$ci przeniesienia
tych pieniedzy na rok nastepny, a niewydanie ich
powoduje obciecie budzetu w roku nastepnym. Nie
wiem, kto o tym decyduje, ale moze by ludzie
o tym decydujacy zechcieli zrozumie¢ réznice mie-
dzy specyfikg finansowania badan naukowych
a specyfikg finansowania handlu rybami. Nie
wchodze tutaj w zagadnienia metody prowadzenia
badarn czy kierowania procesem badan, gdyz przyj-
muje — moze utopijnie — ze kadra samodzielnych
pracownikéw nauki jest zdolna podota¢ swoim obo-
wigzkom.

Rozwigzane teoretycznie zagadnienie musi hy¢
nastepnie opracowane i przygotowane do realiza-
cji. Wymaga to nowrych prac, ktdre najczesciej —
lub przynajmniej niekiedy — muszg by¢ lokowane
w innej instytucji. Jezeli na przyktad rozwigzanie
teoretyczne zostato dokonane w katedrze szkoty
wyzszej czy instytucie PAN, to dalsze opracowania
muszg by¢ dokonane w instytucie resortowym.
W istniejgcej organizacji takie przekazanie moze
napotyka¢ niestychane trudnosci, wynikajace z sy-
stemu planowania i finansowania. Miejmy nadzie-
je, ze powstajgce obecnie plany koordynacyjne po-
zwolg przezwyciezy¢ te trudnosci. Jest to jednak
moment wazny i sadze, ze zmiany w organizacji
instytucji naukowych powinny is¢ w kierunku two-
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rzenia zespotdw badawczych, przewidujacych opra-
cowania catosciowe i ogarniajace pracownikow
z réznych placowek badawczych. Przy obecnym
systemie finansowania badan jest to jednak prak-
tycznie niemozliwe i przepisy zmusityby gtéwnych
ksiegowych do zgtoszenia sprzeciwu.

Zalozmy jednak, ze egoizmy instytucyjne i prze-
szkody prawne takiej wspOtpracy zostaty przezwy-
ciezone i ze nasze zagadnienie doczekato sie opra-
cowania zastosowar w skali laboratoryjnej. Teraz
powstaje problem wyprébowania go w skali tech-
nicznej. Musi sie to dokona¢ w zakladzie przemy-
stowym. Tutaj dochodzimy do sedna sprawy. Go-
rgco polecam dokladne zbadanie systemu plac
i premii obowigzujacych w zakfadzie, systemu pla-
nowania produkcji i wytycznych polityki personal-
nej obowigzujacych w zaktadach przemystowych,
gdyz bez doktadnej wiedzy o tym nie mozna zro-
zumie¢ funkcjonowania tego progu miedzy insty-
tucjami naukowymi a przemystowymi przed wpro-
wadzeniem innowacji technicznych. Mowigc skré-
towo i w uproszczeniu: zaklady nie posiadajg zad-
nych rezerw czasu, Srodkéw i kadr na prowadze-
nie prac eksperymentalnych. Plany produkcyjne
sg napiete, korekty planéw rocznych zjawiskiem
czestym (nieraz ponad pietnascie korekt rocznie),
z roku na rok zwigksza sie nacisk na wzgledne
ograniczanie zatrudnienia, nie ma ani parku ma-
szynowego, ani rezerw finansowych na préby tech-
niczne innowacji. Przyjmowanie wiec innowacji
grozi zawaleniem wykonania planu, obnizeniem
zarobkow, pozbawieniem premii. W tej sytuacji
jest oczywiste, ze kierownictwa zaktadéw przemy-
stowych, tzn. dyrekcje, KSR, a nawet wyzsze ogni-
wa, takie jak centralne zarzady, nie sprzyjaja
wprowadzeniu innowacji grozacych zaburzeniem
w wykonaniu planu. Mozna poda¢ wiele przykia-
dow — i prasa pisze o tym bardzo czesto — ze nie
tylko usprawnienia racjonalizatoréw, ale przede
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wszystkim wynalazki sg odkladane przez gospodar-
ke, gdyz istniejacy system planowania, optacania
i premiowania produkcji stwarza niestychanie sil-
ng zapore wstrzymujgca innowacje i postep tech-
niczny. Stawiam sprawe ogo6lnie i jaskrawo, zeby
podkresli¢, ze nie mozna odpowiedzialnosciag za ni-
skie tempo postepu naukowego i wdrozen nauki do
praktyki obarcza¢ tylko instytucji naukowych i ze
podniesienie efektywnosci naktadéw na badania
naukowe wymaga takze gleboko siegajgcych zmian
w organizacji gospodarki.

Przygotowujac reformy kierowania naukg nale-
zy réwniez podja¢ reformy powiaza miedzy nauka
i gospodarka, a analiza tych powigzan, tzn. me-
chanizméw spotecznych i organizacyjnych, pokazu-
je, ze tutaj przede wszystkim lezy istotna przy-
czyna niskiej efektywnos$ci naszej nauki. Nie chce
rozgrzesza¢ z bteddw ani samej organizacji nauki,
ani samych pracownikéw nauki, pragne tylko
wskazaC, ze nie trzeba ich obarcza¢ bledami go-
spodarki.

Kiedy juz jestesmy w fazie goracej pracy nad
szybkim konstruowaniem planéw, ktére to tempo
konstruowania znowu zostato narzucone przez kie-
rownictwo catosci zycia publicznego w kraju, i Kie-
dy podejmujemy dyskusje nad podstawowymi
sprawami roli nauki w naszym spoteczenstwie,
kiedy zastanawiamy sie nad tym, jak nada¢ sens
tym rozlegtym poczynaniom administracyjnym
i organizacyjnym, trzeba koniecznie dokona¢ ana-
lizy catego cyklu, prowadzgcego przez wszystkie
etapy, od stwierdzenia potrzeb gospodarki do
tworzenia plandw, podjecia badan, przeksztatcania
rozwigzan naukowych w rozwigzania techniczne,
ich  wyprébowania laboratoryjne, techniczne
i wreszcie produkcyjne. Instytucje badawcze sg tu-
taj tylko jednym ogniwem w tancuchu lub — le-
piej powiedziawszy — jednym kotkiem mechaniz-
mu, ktéry nie moze sprawnie dziata¢, jezeli inne
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kotka sie nie krecg w spos6b zharmonizowany. Nie
moze byc tak, ze instytucje naukowe pracujg, a in-
stytucje gospodarcze sg tak skrepowane réznymi
przepisami, ze aby istnie¢, muszg sie¢ broni¢ przed
postepem, przed podejmowaniem nowych zadan,
przed wprowadzeniem nowych technologii. Istnie-
jacy uklad organizacyjny gospodarki wytworzyt
w nim potezne grupy intereséw i grupy nacisku,
majace wiele sposobéw obrony przed innowacjami,
grozacymi ich partykularnym interesom. Bez ana-
lizy catosci funkcjonowania wszystkich instytucji
uwiktanych w planowanie badain naukowych, roz-
wigzywanie probleméw naukowych i ich wykorzy-
stywanie w praktyce nie podniesiemy efektywnosci
nauki.



MYSLENIE O PRZYSZLOSCI

Na temat metod prognozowania rozwoju spote-
czenstw tocza sie dlugie dyskusje. Zeby jednak
unikna¢ nudnawej specjalizacji wypowiadanej je-
zykiem naukowym, postuzymy sie kilku metafora-
mi. Oto w marszu obliczonym na nastepnych trzy-
dziesci lat startuje ponad sto trzydziesci panstw
aktualnie istniejgcych na naszym globie. Polska
jest jednym z nich. Stawiamy sobie pytanie — jak
daleko w poszczeg6lnych dziedzinach te wszystkie
panstwa zajda, a przede wszystkim, jak daleko na
tej drodze zajdzie naréd polski? Zeby odpowiedzie¢
na to pytanie wyobrazmy sobie, ze na ulicach do-
wolnego miasta wybieramy na chybit trafit stu
trzydziestu kilku przechodniéw, ustawiamy ich na
starcie i mowimy im: obywatele, dajemy wam trzy
godziny, chcemy sprawdzié¢, jak daleko kazdy z was
zajdzie? Czy i na jakiej podstawie mozemy prze-
widzie¢, jak daleko oni zajdg? Mozemy. Przede
wszystkim poddamy naszych kandydatéw do mar-
szu badaniom lekarskim, zeby stwierdzié, jaki jest
stan ich organizmu i jaka ich sprawnos¢. tatwo
przewidzie¢, ze ludzie chorujgcy na atrofie miesni,
na zapalenie stawow, na inne choroby, ci, ktérzy
znajduja sie przed czy po zawale serca, nie zajda
daleko. Mozemy takze przewidzie¢, ze ludzie wi-
dzacy Zle lub chorujgcy na zaburzenia zmystu
orientacyjnego, ludzie niezdolni do obliczania swo-
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ich sii takze nie zajdg daleko. Wreszcie na podsta-
wie prostych testdbw psychologicznych mozemy
stwierdzi¢, kto z naszych kandydatéw do marszu
chce zaj$¢ daleko, komu na tym zalezy, a kto z géry
zrezygnuje z wyscigu. Innymi stowy, chcac prze-
widzie¢, jak daleko kazdy z naszych zawodnikdw
zajdzie w wyznaczonym mu czasie, trzeba zbadac
ich zdolnos¢ do marszu i ich wole wygrania wy-
$cigu.

Trzeba réwniez zbadaé, z jakim obcigzeniem nasi
przypadkowo dobrani zawodnicy chca sie wybraé
w droge na trase. Jest wiec rzeczg jasng, ze zawod-
nik dzwigajacy dwadziescia kilograméw ma mniej
szans na pokonanie wiekszego dystansu niz zawod-
nik zabierajgcy jeden czy dwa kilogramy obcia-
zenia.

Moglibysmy te metaforyczne analogie rozwijaé
dalej, lecz sadze, ze to, co powiedzieliSmy, wystar-
cza do wprowadzenia mysli lezacych u podstaw
dalszego toku rozumowan. Aby przewidywac, jak
daleko zajdzie nardd polski w poréwnaniu z inny-
mi narodami stajagcymi na poczatku lat siedem-
dziesiagtych do marszu w kierunku roku 2000, trze-
ba przede wszystkim zbada¢ wzgledna zdolnos¢ do
rozwoju i poréwnac te zdolno$¢ z cechami innych
narodéw. Wiemy przeciez, co decyduje i bedzie de-
cydowato o pokonywaniu wiekszych czy mniejszych
dystanséw, mierzonych miarami wzrostu spotecz-
no-gospodarczego i kulturalnego narodéw dzisiaj
istniejagcych. Mozemy te czynniki wyliczy¢ po kolei.
Naleza do nich czynniki demograficzne, skfad i ce-
chy ludnosci, zasoby naturalne, cechy gleby, klima-
tu itp. Wiemy jednak, ze te cechy demograficzne
i naturalne nie decydujg automatycznie, ze wiele
zalezy od innych czynnikdw. Na pierwszym miejscu
wymienimy stan ukiadu kierowniczego w kazdym
panstwie, zdolno$¢ tego uktadu do wykorzystania
i pomnazania sit, do ich organizowania, do kiero-
wania energig spoteczenstwa, do wykorzystywania
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sit motorycznych tkwigcych w jednostkach i wiel-
kich zbiorowosciach, do planowego i sprawnego
dziatania. Sg to cechy wielkich uktadéw kierowa-
nych bezpo$rednio i centralnie; w Polsce sg to
wszystkie dziaty gospodarki uspotecznionej, wojsko
i wymiar sprawiedliwosci, o$wiata i nauka. Ich
stan organizacyjny, ich sprawno$¢ w dziataniu, ich
zdolno$¢ osiggania wytyczonych celéw mozna tutaj
poréwna¢ do stanu miesni i stanu organizmu za-
wodnikéw z naszej metafory. Cechy ukladéw
istniejagcych w spoteczenstwie a kierowanych po-
Srednio stanowia: zardwno rolnictwo nieuspotecz-
nione, jak dziat drobnej wytwdérczosci prywatne;j.
W naszej gospodarce zwiaszcza rolnictwo odgrywa
bardzo wazng role, stad tez od tego, czy uktad kie-
rowniczy potrafi zharmonizowaé decyzje drobnych
wytworcéw z decyzjami gospodarczymi organéw
planujgcych, bedzie wiele zalezato.

W spoteczenstwie naszym istniejg réwniez ukta-
dy wzglednie niezalezne, takie jak Kosciot, zdolny
do prowadzenia wiasnej polityki i wywierajacy po-
wazny wptyw na postepowanie znacznej czesci oby-
wateli wierzacych. Wreszcie, jak w kazdym spote-
czenstwie, istniejg wielkie obszary zycia zbiorowe-
go rozwijajace sie spontanicznie, takie jak rozne
zbiorowosci lokalne, nieformalne, towarzyskie, ko-
lezenskie kregi rowiesnikow wsrdéd miodziezy itp.
Do nich takze trzeba zaliczy¢ wszystkie formy
i postacie publicznosci tworzace sie spontanicznie
oraz wszelkie postacie thumow, ktérych reakcja
moze nieraz ciezko zawazy¢ na losie catego narodu.

Wyliczytem te ukiady w bardzo wielkim skrocie,
by pokazaé, ze przewidujgc przysztos$¢ spoteczen-
stwa trzeba bra¢ pod uwage cato$¢ zachodzacych
w nim zjawisk i procesoéw, cato$¢ cech struktural-
nych tego spoteczenstwa i ich znaczenie dla marszu
w przysztosé. W ustroju socjalistycznym, w ktérym
gospodarka uspoteczniona jest planowana i kiero-
wana centralnie, uktad kierowniczy w znacznej
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mierze przesadza o mozliwosciach rozwojowych ca-
fego spoteczenstwa. Kierowanie catoscig spoteczen-
stwa wymaga umiejetnosci sterowania nie tylko
poszczegolnymi uktadami, ale wszystkimi procesa-
mi, wiaczajgc w to takze procesy rozwijajace sie
spontanicznie, ktore trzeba umieé przewidywac
i wigcza¢ jako zmienne do ustalanych zaleznosci
i prawidet rozwoju.

Kilka stdw o obcigzeniach. Co stanowi obcigzenie
narodu idgcego ku przysztosci i chcacego w danym
mu czasie osiggna¢ mozliwie najwiecej? Obcigzenie
to stanowia ludzie niezdolni do pracy, ludzie pra-
cujacy Zle, alkoholicy, przestepcy. Trudno jest usta-
li¢ ten stan obcigzenia naszego kraju, ale pewny-
mi szacunkami dysponujemy. Okoto czterech pro-
cent naszego spoteczenstwa to inwalidzi o naruszo-
nej sprawnosci do pracy lub w og6le do niej nie-
zdolni. Okoto dziesieciu procent dzieci w naszym
kraju (wedtug niektorych szacunkéw znacznie wie-
cej) jest umystowo ociezatych lub uposledzonych,
okoto dwunastu procent ludnosci t6 ludzie starzy
0 ograniczonej zdolnosci do pracy lub juz do niej
niezdolni. Nie jest to wprawdzie obcigzenie bez-
wzgledne, gdyz powazna cze$¢ tych oséb i dzieci
moze by¢ wiaczona do aktywnego udziatu w zyciu
zbiorowym. Dodajmy, ze w naszym kraju mamy
co najmniej trzysta tysiecy natogowych alkoholi-
kéw wymagajacych leczenia i okoto miliona os6b
pijacych alkohol w iloSciach zagrazajacych ich
zdolnosci do pracy, dodajmy wieznidw, dalej ludzi
tak Zle pracujacych, ze ich obecno$¢ na stano-
wiskach pracy przynosi wiecej szkod niz korzys-
ci — a otrzymamy rozmiar tego obcigzenia. Chciat-
bym tutaj jeszcze raz przypomnieé, co pisatem
w szkicu Sity na zamiary o tej kategorii ludzi,
ktérzy sa zdolni do pracy, ale ktérzy ciggng nas
wstecz.

Ot6z z tym bagazem wyruszamy w marsz do ro-
ku 2000. Specjalny komitet ztozony z uczonych,
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a powotany przez PAN, zajmuje sie prognozami
rozwoju réznych dziedzin zycia spoteczenstwa.

Mnie tutaj interesujg nie tyle naukowe progno-
zy, ile raczej typ i technika myslenia o przy-
sztosci, ktore posiada¢ powinien kazdy obywa-
tel, a ktére w koncowej syntezie ztozg sie na to,
jakg bedzie Polska w roku 2000. Uczeni muszg
w swych analizach uwzgledni¢ takze postawy i cele
osobiste kazdego z nas, zeby przewidzieé, jak da-
leko zajdziemy w ciggu nastepnych lat trzydzie-
stu. Ostatecznie kazdy dwudziestolatek ma jakies$
marzenie o przysztosci i jako$ planuje, do czego
chciatby dojs¢, gdy skonczy piecdziesiaty rok zy-
cia, i jako$ sobie wyobraza, jak do tego dojdzie.
Tak wiec tutaj nie chodzi mi o naukowe przewidy-
wanie rozwoju Polski, ale raczej o stwierdzenie,
jak kazdy z nas powinien postepowac, jezeli chce
w ciggu tych lat nastepnych nie przezywa¢ powtor-
nie zataman i kryzyséw z lat 1956 czy 1970.

Postuzmy sie znowu metaforg. Wyobrazmy sobie,
ze obywatel A w roku 1970 ukonczyt szkote zawo-
dowg i majac lat osiemnascie rozpoczat prace.
W roku 2000 bedzie on miat czterdziesci osiem lat.
Jakie sg jego szanse zyciowe? Co od niego zalezy,
by w roku 2000 mogt mie¢ dobrze urzadzone miesz-
kanie, dobrze wychowane dzieci, samochdd i moz-
no$¢ podrézowania, prace na dobrym i dobrze ptat-
nym stanowisku?

Patrzac wstecz na ostatnie dwadziescia lat, tzn.
na rozwaj spoteczenstwa od rozpoczecia planu szes-
cioletniego, moze fatwo obliczyé, jakie byly szanse
jego kolegéw starszych o lat dwadziescia. Starto-
wali oni w znacznie trudniejszym okresie i juz
w roku 1950, gdy zaczynali prace po ukoriczeniu
szkoty zawodowej, mogli, poréwnujac swoje zarob-
ki, ceny, stan gospodarki, podaz mieszkan i samo-
chodéw, mniej wiecej obliczy¢, ze ich droga do do-
brobytu i awansu bedzie trudna i diuga. Latwo jest
obliczy¢, co oni w ciggu tych lat dwudziestu uzy-
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skali i jakie majg jeszcze mozliwosci w ciaggu na-
stepnych dziesieciu lat. Obliczajgc swoje zarobki,
ewentualne podwyzki, kalkulujgc mozliwe oszczed-
nosci, przewidujac ceny i mozliwosci dalszego pod-
noszenia kwalifikacji, liczac na wykorzystanie
istniejagcych instytucji utatwiajgcych awans, na
aktywnosc¢ spoteczng i zawodowa, biorac pod uwage
szanse rozwojowe gospodarki — nasz osiemnasto-
latek mogtby sobie wyliczy¢, jak daleko zajdzie
w swojej drodze zyciowej do roku 2000.

Sprobujmy wyobrazi¢ sobie tego rodzaju prog-
noze dla kazdego statystycznego Polaka. Stosujac
ekstrapolacje rozwoju od roku 1949, to znaczy od
rozpoczecia planu szescioletniego do roku 1970, bio-
ragc pod uwage mozliwe przyspieszenia, mozemy
wyliczy¢, jak ten statystyczny Polak bedzie zyt
w roku 1990. Mozemy tez wyliczy¢, o ile miathy
wiecej, gdyby ograniczyt wydatki, na przykfad na
alkohol i tyton, o ile zaszedtby dalej, gdyby byt
bardziej ambitny lub bardziej pracowity i gdyby
wiecej oszczedzat. Sg to interesujgce rozwazania,
lecz w tym szkicu stuzg one tylko do wprowadzenia
i uzasadnienia innego watku myslowego.

Chodzi mianowicie o podkreslenie, ze wiele za-
lezy od tego, jak mysli o przysztosci kazdy obywa-
tel Polski pracujacy na dowolnym stanowisku pra-
gy i na dowolnym szczeblu odpowiedzialnosci. To
myslenie o przysztosci osobistej, o przysztosci wia-
snych dzieci, o przysztosci zaktadu pracy, wsi, osied-
la, miasteczka czy miasta, w ktérym mieszka, catej
gospodarki i panstwa — jest waznym czynnikiem
ksztattujagcym nasze losy w nastepnych dziesiecio-
leciach. Mozemy powiedzieé, ze wizja przysztosci,
jaka mieli tworcy kolejnych planéw dtugotermi-
nowych, zawazyla w istotny sposob na naszym zy-
ciu jako narodu. Myslenie o przysztosci kazdego
obywatela przesgdza w pewnym stopniu o jego
osobistym losie. Czy Polacy mysla o przysziosci
i w jaki spos6b?
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Nikt — o ile wiem — na ten temat nie.przepro-
wadzat systematycznych badain. Wypracowania
szkolne zadawane niekiedy uczniom przynosity za-
dziwiajgce mieszaniny fantazji i zyczen, aby zosta-
ty usuniete najdokuczliwsze drobiazgi wspotcze-
snosci. Znam natomiast badania prowadzone w Sta-
nach Zjednoczonych. Co w tych wynikach badan
uderza? Wielkie zaufanie do stabilnosci spoteczen-
stwa, w ktérym mitodzi ludzie zyja. Studenci szkét
wyzszych obliczali, ile bedg zarabiali po studiach;
nie byly to fantazje, ale trzezwa orientacja w rze-
czywistych ptacach. Wiedzieli réwniez, co zalezy
od ich osobistego wysitku i ile za ten wysitek otrzy-
majg w podwyzkach.* Obliczali doktadnie, po ilu
latach pracy, wykorzystujgc istniejace kredyty
i udogodnienia, kupig sobie dom lub mieszkanie,
jak to mieszkanie bedzie wygladato; uzalezniajac
to od kwoty, ktérg bedg dysponowali, obliczali do-
ktadnie, ile bedzie trwata droga do stanowisk, jakie
chcieliby i jakie moga osiggna¢. Stowem, to mysle-
nie o przysztosci polegato na zastosowaniu osobi-
stych zmiennych do ustalonych wzoréw Kkarier
istniejagcych w spoteczenstwie amerykanskim. Mo-
zemy powiedzie¢, ze myslenie to bylo tak zestan-
daryzowane, jak i caly system i ustroj tego spote-
czenstwa. Opierato sie ono na zaufaniu w stato$¢
dolara i jego sity kupna, stato$¢ systemu spotecz-
nego i istniejacych w nim drég awansu, stato$¢
kryteriow ocen walorow pracownika w odniesieniu
do potrzeb gospodarki, statos¢ organizacji gospo-
darki i jej trendéw rozwojowych. Przyjmujac te
dane za state, mlody Amerykanin mdgt sobie obli-
czyé, ze posiadajac takie a takie cechy osobiste,
moze w tym ustalonym systemie osiggna¢ to a to.
Oczywiscie upraszczam tu bardzo zagadnienie, gdyz
w kalkulacjach miodego Amerykanina wystepuja
takze inne zmienne: przewidywania zaburzen, kry-
zyséw, wojen; nie przewiduje on jednakze nagtych
zataman ustroju, rozbicia panstwa itp., gdyz takie
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wypadki w dziejach Stanéw nie wystepowaty. Jego
myslenie jest raczej oparte na zaufaniu do $wiata,
w ktérym zyje, do jego statosci. Nawet buntujacy
sie studenci, zrewoltowana miodziez zaktadajg sta-
oS¢ istnienia panstwa i narodu, ktére chcg zmienié
wedtug wiasnych ideatow.

Jak wyglada myslenie o przysztosci kolejnych
pokolen Polakéw od poczatku XIX wieku? Byto to
zawsze myslenie w trybie warunkowym. Nie istnia-
ty zadne statle wzory narodowe, w ktére Polak
mogtby podstawia¢ swoje zmienne osobiste, swoje
zalety i wady, wyksztatcenie, kwalifikacje, praco-
witos$¢, oszczednos¢, ambicje, aspiracje i na tej pod-
stawie wyliczy¢ doktadnie, dokad w zyciu zajdzie.
Stad tez wytwarzaty sie w naszym narodzie inne
' trwate postawy wobec zycia, karier, ambicji i aspi-
racji osobistych. Pokolenia powstancow czy Ko-
lumbéw mierzyty swojg przysztosé miarg cierpien,
walki, ryzyka, klesk, a nie miarg sukcesu w pracy
czy osiagnietym dobrobytem.

Obecnie nastepujg zmiany. Przyjmujac miary
stabilizacji stosunkdéw miedzynarodowych zdajgce
sie wykluczaé wojne i wielkie kataklizmy dziejowe,
a raczej zaktadajac, ze Swiat wchodzi w epoke po-
kojowego wyscigu mozgoéw, kwalifikacji, wiedzy
i organizacji, mozemy rozpocza¢ takze wielkg prace
uczenia narodu myslenia o przysztosci budowanej
przez kazdego obywatela na kazdym stanowisku
pracy.

Czy gospodarka planowa, taka jaka istniata
w Polsce, sprzyjata tej szkole myslenia o przy-
sztosci? Moze to wyglada na paradoks — ale ra-
czej nie.

Planowanie w tej postaci zazwyczaj utrwalato
w obywatelu przekonanie, ze zdjeto z niego odpo-
wiedzialno$¢ nie tylko za zaktad pracy, za jego
spoteczno$¢ lokalng, ale nawet za niego samego.
Plan przeciez powstawat bez jego udziatu. Okreslat
on, co bedzie wyprodukowane i w jakich ilosciach,
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jaka bedzie ilos¢ towaréw na rynku i w jakim
asortymencie. C6z wiec obywatelowi mogtoby tu
pomoéc myslenie o przysztosci? Jezeli gospodarka
nie produkowata wiasciwych dobr, jezeli kierow-
nictwo podejmujace decyzje strategiczne ograni-
czato budowe mieszkan, produkcje samochoddw,
mozliwosci podrézy — czyz w takiej sytuacji oby-
watel mdgt sobie planowac zdobycie tych ddbr
w okreslonym czasie? Ten system planowania
stwarzat postawy fatalizmu, sprzyjat biernemu
oczekiwaniu, co przyniosg demiurgowie planujacy
nasz los.

A przeciez ciggle podkreslano, ze na los kraju
sktada sie jako$¢ pracy wszystkich obywateli na
wszystkich stanowiskach. Jak jednak, mozna byto
mysle¢ o przysztosci nie wykorzystujac inicjatywy
i mozliwosci kazdego obywatela, gdy organizacja
gospodarki, jej planowania i zarzgdzania, nie po-
zwalaty na petne wykorzystanie sit, umiejetnosci
i kwalifikacji kazdego pracownika?

Patrzac na inne kraje, ktére w ciggu XIX wieku
osiggnety najwyzszy poziom rozwoju, stwierdzamy,
ze potezng sitg napedows ich rozwoju bylo dazenie
do maksymalnego wykorzystania mozliwosci, jakie
ich obywatele posiadali. Tak np. farmer czy przed-
siebiorca amerykanski zawsze zmierzat do tego, aby
z kazdej sytuacji wycisna¢, co bylo mozna. Upra-
wiana ziemia musiata rodzi¢ wszystko, a przedsie-
biorstwo przynosi¢ optymalny w danych warun-
kach dochdd. Ich cechg charakterystyczng byto to,
ze nie ograniczali sie do matego zaspokojenia po-
trzeb, do czesciowego wykorzystania mozliwosci,
nie zatrzymywali sie¢ w po6t drogi, lecz stawiali so-
bie zawsze cele optymalne.

Czy taka postawa jest takze mozliwa w gospodar-
ce uspotecznionej i czy ta gospodarka ma wbudo-
wane mechanizmy optymalnego wykorzystania
wszystkich potencjalnych mozliwosci? Wydaje sie,
ze mechanizmy te dziatajg bardzo niedoskonale,

137



i sadze, ze w aktualnych dyskusjach o zmianie mo-
delu gospodarki trzeba pomyslec o tym, aby je roz-
wingc.

Planowaé przysztos¢ moze tylko cziowiek maja-
cy szanse jg ksztattowac¢. Mamy wiec do odrobienia
dwa kompleksy spraw. Z jednej strony, musimy
Polakow uczy¢ rozsadnego planowania wiasnej
przysztosci, z drugiej za$ musimy te indywidualne
nawyki i dazenia wykorzystywa¢ dla przyspiesze-
nia rozwoju spoteczenstwa jako catosci. Rozwdj
spoteczenstwa nie jest bowiem tylko suma osigg-
nie¢ poszczegolnych jednostek; wymaga on takze
rozwijania instytucji zbiorczych, rozwoju instytu-
cji panstwowych, rozwoju sit obronnych i wielu
innych, ktoérych nie rozwija zadna indywidualna
inicjatywa. Nawigzujgc do pierwszego zadania,
trzeba uczyé metody myslenia widzacego cele in-
dywidualne w spotecznej perspektywie; dazenie do
mieszkania i dobrobyt musi sie¢ w naszej gospodar-
ce taczy¢ z dazeniem do podnoszenia sprawnosci
catej gospodarki. Kazda jednostka ma przed sobg
dwie mozliwosci: albo bedzie dazyta do swojego
dobrobytu nie ogladajac sie na innych, i wtedy
prawa, albo — podnoszac sprawno$¢, wydajnosé
i jako$¢ wiasnej pracy w granicach swoich sit
i uprawnien. Ta druga droga moze sie jednak oka-
za¢ jatowa i nie prowadzi¢ do celu, jesli w calej
gospodarce nie bedzie mechanizméw kumuluja-
cych wyniki dobrej pracy kazdego pracownika.
Tak wiec znowu wracamy do tezy wielokrotnie
wypowiadanej na kartach tych esejow, ze kluczem
do przysztosci jest w naszym kraju funkcjonowanie
wiadzy politycznej i gospodarczej.

Patrzac na minione lata sze$¢dziesiate, w ktdrych
odstaliSmy wyraznie w marszu ku przysztosci od
innych krajow socjalistycznych, mozemy dokonaé
analizy i wyciagna¢ z niej wnioski do myslenia
0 przysztosci w latach siedemdziesigtych. Chodzi
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0 problemy dotychczas nie rozwigzane, a bez roz-
wigzania ktdrych nie bedziemy mogli uporac sie
Z nowymi sprawami.

Zestawiajac i przedrukowujgc eseje pisane z tro-
ska w latach po 1957 roku, przedstawiajgc w ten
sposdb osobista wizje tych spraw, chciatbym odpo-
wiedzie¢ takze, jak sobie wyobrazam rozwigzywa-
nie tych problemdéw w przysztosci. To zatem, co
ponizej powiem, bedzie osobista, refleksyjna prog-
noza, a raczej metodg myslenia o przysztosci naro-
du polskiego i o tym, co trzeba w nim zmieni¢, aby
moégt on zapewnié sobie optymalny rozwéj w przy-
sztosci.

Zazwyczaj o0 rozwoju narodéw mysli sie w ka-
tegoriach doswiadczen historycznych. Ci wszyscy,
ktérzy myslg o przysztosci Polski, najczesciej Swia-
domie czy nieSwiadomie jako punkt wyjscia swoich
rozwazan przyjmujg dwie kleski narodowe z lat
1795 i 1939. Urazu tych klesk nie wymazemy szyb-
ko z podswiadomosci kazdego politycznie myslace-
go Polaka. Drugie doswiadczenie historyczne to
spektakularny rozwdj naszych sasiadéw i rozwoj
potegi gospodarczej, politycznej i militarnej panstw
XIX wieku. Nie tylko Polacy, ale i wszystkie naro-
dy postkolonialne i zacofane zdajg sie przyjmowac
jako oczywiste, ze rozwdj spoteczenstw moze sie
1teraz dokonywac tylko przez powto6rzenie tej dro-
gi, ktéra imperia XIX wieku doprowadzita *
szczytdw. Trzecie zatozenie mySlenia o przysztosci
kaze szuka¢ cech narodowych, cech charakteru na-
rodowego jako istotnej zmiennej czy istotnego
czynnika szybkiego rozwoju. W Polsce przyjmuje
sie tutaj niezmiennie tradycje naszego dziewigtna-
stowiecznego pozytywizmu i widzi koniecznos¢ roz-
wijania w narodzie poczucia rzeczywistosci, punk-
tualnosci, rzetelnoSci, oszczednosci, dobrej organi-
zacji, dyscypliny itp. Stowem, za niezbedny waru-
nek szybkiego rozwoju uwaza sie zesp6t cnét zwa-
nych niekiedy takze drobnomieszczanskimi. To, ze
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fakty przecza takim tezom, np. dzieje rozwoju im-
perium rosyjskiego, a potem ZSRR, jest raczej zby-
wane argumentem o ogromnych zasobach ludzkich
i naturalnych, ktére raz uruchomione, nawet bez
takich okreslonych cnét, doprowadzity do stworze-
nia imperium.

Myslenie o przysztosci zawsze bylo dla Polakow
mysleniem o tym, by nie powtdérzyly sie konstela-
cje miedzynarodowe z lat 1795 i 1939, by stworzy¢
takie podstawy gospodarcze, jakie wytworzyty pan-
stwa rozwiniete w XIX wieku; ale zeby to sobie
zapewni¢, trzeba w narodzie wytworzy¢ odpowied-
nie zespoty i kombinacje cech, ktére by uczynity go
potrzebnym i niezbednym w Europie.

Stowem, nawigzujagc do wprowadzonego na po-
czatku tego eseju pordwnania, chodzi o to, aby
w wyscigu do roku 2000 Polska jako kraj byta pet-
nowartosciowym zawodnikiem, majacym szanse, ze
zajdzie dalej niz wspotzawodnicy.

Czy mozemy nasze myslenie o przysztosci wy-
zwoli¢ od takich poréwnan i od takich zatozen?
Z trudem. Musimy sie z nimi liczy¢ jako elementa-
mi $wiadomosci zbiorowej, musimy je wykorzysty-
wac jako czynniki w metodach kierowania spote-
czenstwem, ale wydaje mi sie, ze daleko siegajgca
polityka planowania przysztosci narodu musi sie od
nich wyzwala¢.

Nie bedzie to fatwe, gdyz jak stwierdzi z tatwos-
cig kazdy czytelnik, moje wiasne rozumowanie wy-
kfadane w tych szkicach znajdowato sie pod prze-
moznym wplywem takich wilasnie zalozen. Jezeli
jednak zgadzamy sie, ze nie mozemy powtarzac¢
drég, ktérymi doszty do potegi narody w wie-
ku XIX, ze uprzemystowienie w jego tradycyjnych
formach wprawdzie przyniosto nam powazny
wzrost gospodarczy, ale takze wiele kiopotéw nie
przewidywanych, ze inicjatywa tworcza i silne da-
zenia zdecydowanych jednostek nie wystarczajg
do skutecznego pchania naprzod ustroju socjali-
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stycznego, ze do tego konieczne sg odmienne nasta-
wienia i poglady, trzeba sie zastanowi¢, czy ten
uporczywie sie trzymajacy kazdego politycznie
myslacego Polaka pozytywizm dziewietnastowiecz-
ny jest postawag wiasciwa, a jezeli nie, to co ma
wejs¢ na jego miejsce?

Moja odpowiedZ jest krotka: trzeba sie nastawié
na stworzenie narodu zorganizowanego! To znaczy,
ze wszystkimi zasobami istniejagcymi w naszym
kraju, zasobami zdolnosci, sit i energii, zasobami
naturalnymi, zasobami aspiracji i dazen musimy
gospodarowaé w sposéb zorganizowany.

Przegladajac literature polska od konca XVIII
wieku, kiedy wobec narastajgcej przewagi szybciej
sie modernizujgcych sagsiadéw Swiadomos$¢ naro-
du polskiego nastawiona zostata przede wszystkim
na problem przezycia politycznego, mozemy wy-
rozni¢ kilka pradow myslowych, dotyczacych me-
tod i srodkéw osiggniecia tego celu. Reformatorzy
konca XVIII wieku podnosili jako sprawe najwaz-
niejsza zmiane ustroju i udoskonalenie rzadu. Po
rozbiorach wielu myslicieli i dziataczy podkre$lato
przede wszystkich cechy osobowosci, widzac w nich
podstawy odzyskania niepodlegtosci i przetrwania.
Dla jednych byta to doskonato$¢ moralna i zdolnos¢
do poswiecen, ci stanowili tradycje romantyczna,
dla pozytywistéw byta to dzielno$¢ i umiejetnosci
zawodowe, pozwalajgce na bogacenie i osiggniecie
celu narodowego przez rozwdj gospodarczy. Mamy
takze tradycje militarng, opierajaca sie na tradycji
romantycznej.

Wspdiczesnie, na poczatku lat siedemdziesiatych,
zaden z tych kierunkéw myslenia w czystej postaci
nie jest adekwatny. Jest bowiem rzecza oczywista,
ze w gospodarce planowej i centralnie kierowanej
poziom, metody i srodki zarzadzania sa najwazniej-
sze. Lecz jest takze rzeczg oczywista, ze jako$¢ oby-
wateli, zasoby ich zdolnosci, umiejetnosci i woli
pracy sg w rekach sprawnego kierownictwa pod-
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stawowym instrumentem osiggania celow. W dru-
giej potowie XX wieku podniesiono range organi-
zacji i informacji, widzac w nich podstawy rozwo-
ju. Moze gdybysmy analizowali czynniki szybkie-
go wzrostu gospodarczego, jakie obserwujemy
w dziataniu takiego kraju, jak Japonia, to doszli-
bysSmy do wniosku, ze nasi starzy pozytywisci byli
najblizsi znalezienia analogicznych metod. Gdyz
organizacja wymaga takze wysokiej jakosci oby-
wateli, wysokiego poziomu ich wyksztatcenia, i to
wyksztatcenia rzeczywistego, a nie tylko dyplomu.

Nie jest przypadkiem, ze w niektoérych naszych
fabrykach wprowadzono nowoczesne schematy or-
ganizacyjne, ktore nie przyjety sie: stawiaty pra-
cownikom zbyt wysokie wymagania. Tymczasem
jednym ze Zrodet stabosci wspotczesnej Polski jest
niezmierne obnizenie poziomu wymagan i tatwos¢
uzyskiwania wysokich ocen, nawet za bardzo par-
tackg robote. Zaczyna sie to juz w szkole, gdzie
przewazajgca czes$¢ wysitku nauczyciela poswieco-
na jest przepychaniu miernot i podcigganiu w gore
stabeuszy niezdolnych badz leniwych, przy zanie-
dbaniu tych najcenniejszych, uzdolnionych, ktorzy
stanowig zasadniczy kapitat rozwojowy spoteczen-
stwa. Potem w zakfadach pracy otrzymuje sie na-
grody niejako w kolejce bez wzgledu na jako$¢ wy-
konywanej pracy, a na uroczystych akademiach
dziekuje sie uroczyscie budowlanym, kiedy zdu-
mieni lokatorzy nowych domoéw stwierdzajg tylko
partacka robote. MOAwiac ogdlnie: trzeba podniesé
wymagania wobec obywateli do takiego poziomu,
jaki okres dziejowy stawia catym narodom.

Czy jednak sg szanse, i jakie, na to, aby zmienic¢
cechy psychiczne narodu, jego ,,charakter narodo-
wy”? Czasami zabawiam sie w czytanie dziet z za-
kresu historii Polski, opisow czy charakterystyk
naszych przodkow, sposobdéw ich zachowan i cech
charakteru. | tak w Historii Wielkopolski prof.
towmianski juz wodzom stowianskim z VIII wieku
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przypisuje cechy rozrzutnosci, ktére, jak sie zdaje,
towarzyszyty nam potem wytrwale przez dwana$-
cie wiekéw. Podobnych zbieznosci cech mozna by
przytoczy¢ wiecej. Czy zatem w Swietle takich roz-
wazan — zatozywszy, ze historycy nie projektuja
w przesztos¢ wspdiczesnosci i ze rzetelne badania
historyczne potwierdzityby taka ciggtos¢ w utrzy-
mywaniu sie¢ cech charakteru narodowego —
mozna mysle¢ o przeobrazeniu psychiki narodu,
tzn. psychiki zdefiniowanej jako statle wzory rea-
gowania na sytuacje spoteczno-gospodarcze i poli-
tyczne oraz state wzory postepowania w takich
sytuacjach w ciggu jednego pokolenia czy tez
w ciagu jednego dziesieciolecia? Jakimi zatem me-
todami i $rodkami?

Sadze, ze mozna, jezeli zbiegnie sie kilka grup
czynnikéw dziatajagcych na caly naréd. Jesli bo-
wiem stajemy w obliczu sytuacji, ktora caly na-
réd odczuwa jako ostry kryzys, wymaga on rozwia-
zania. Otéz w grudniu 1970 roku i w pierwszych
miesigcach roku 1971 przeszliSmy taki kryzys
i w catym narodzie istnieje ostra S$wiadomos¢ ko-
niecznosci zmian.

Potrzeba kierownictwa, ktére pokieruje proce-
sem przeobrazen. Mamy takie kierownictwo pre-
zentowane przez partie i rzad, musi ono jednak
udoskonali¢ swoje metody kierowania. Sgdze bo-
wiem, ze tak jak zawsze w dziejach Polski, tak
i kryzys grudniowy wynikt ze stabosci i nieporad-
nosci kierownictwa wobec narastajgcej sytuacji
kryzysowej. Polska potrzebuje rzadu silnego, zde-
cydowanego, wiedzacego, co czynic, i sprawujacego/
wiadze konsekwentnie. Silny rzad jest silny tym,
ze potrafi zmobilizowa¢ i wykorzystaé wszystkie
zasoby energii, dazen i zdolnosci tkwigce w oby-
watelach i obrécié je na korzy$¢ panstwu i pozytek
obywatelom.

Czy wyijscie z kryzysu lezy wr demokratyzacji?
Obawiam sig, ze w Polsce stowo ,,demokracja” cigg-
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le zachowato jakie$ skojarzenie z jedynym polskim
historycznym doswiadczeniem ustroju demokra-
tycznego, tzn. ze ziotg wolnoscig szlachecka. Nie
ma zadnych badan na ten temat, ale mam pewne
podstawy przypuszcza¢, ze termin ,,demokracja”,
zupetnie inaczej niz w krajach anglosaskich, nie
kojarzy sie Polakom z dyscypling, tadem i podpo-
rzgdkowaniem sie kierownictwu wybranemu przez
wszystkich, a bardziej kojarzy sie ze swobodg in-
dywidualnego rozwiazywania spraw o0sobistych
i publicznych. Jezeli przez demokracje rozumiemy
stwarzanie réwnych szans dla kazdego obywatela,
mobilizowanie i wykorzystywanie wszystkich re-
zerw zdolnosci i energii ludnosci, mozliwos¢ twor-
Czego uczestnictwa w rozwigzywaniu probleméw
spoteczenstwa dla wszystkich — wtedy oczywiscie
demokratyzacja bedzie silnym czynnikiem przy-
spieszenia rozwoju.

Jak wiec pogodzi¢ silny rzad z demokratyzacjg?
Rzad nie moze zapewnia¢ sobie warunkéw sprawo-
wania wihadzy przez organizowanie niedowtadu ja-
kiejkolwiek dziedziny zycia spoteczenstwa. De-
mokratyzacja przez wykorzystanie wszystkich sit
spotecznych wzmacnia rzad, a jezeli rzad rozwia-
zuje problemy zycia narodu sprawnie i madrze,
zawsze moze liczy¢ na oparcie w zdecydowanej
wigkszosci narodu. Rozbiezno$¢ miedzy silnym rza-
dem a demokratyzacjg istnieje woweczas tylko, gdy
0 jednym i drugim mamy falszywe wyobrazenie:
gdy silny rzad utozsamiamy z despotyzmem, a de-
mokracje z anarchig.

Dalsza grupa czynnikow przeobrazajagcych posta-
wy narodu to wyraznie okre$lone cele narodowe.
Kazdy obywatel powinien wiedzieé, do czego zmie-
rzamy jako catos¢; jak realizacja celéw narodowych
zabezpiecza jego cele i aspiracje osobiste; jakie sg
szanse i mozliwosci osiggniecia tych celéw. Wi-
dzieliSmy w ostatnich dziesiecioleciach, ze niektd-
re narody, tradycyjnie uwazane za niezdolne do
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szybkiego rozwoju, przeobrazaty sie nagle. Sil-
ny rzad musi mie¢ wyraznie okre$lone cele na-
rodowe, akceptowane przez caly nardd i stwa-
rzajagce wszystkim obywatelom realne mozliwosci
zyciowe.

Myslac o przysztosci w kategoriach organizacji —
a jest to w naszym okresie historycznym jedyna
mozliwos¢ dla narodéw matych i Srednich — mys-
limy w kategoriach kierownictwa. Bez sprawnego
kierownictwa na wszystkich szczeblach nie ma or-
ganizacji. Stad na plan pierwszy wysuwa sie za-
gadnienie metod kierownictwa politycznego. Kie-
rownictwo polityczne ma wiele aspektow, moze
stosowaé rézne metody, jego naczelnym zadaniem
w ustroju socjalistycznym jest realizacja zasad
ideologii we wszystkich dziedzinach zycia spote-
czenstwa. Metody kierownictwa oczywiscie muszg
by¢ dostosowane do etapu rozwoju ustroju, rozwo-
ju gospodarki, aktualnego poziomu wyksztatcenia
narodu i jego rozwoju kulturalnego. Muszg one
obejmowacé elementy nadzoru i kontroli, metody
formutowania dyrektyw naczelnych i wytyczanie
kierunkéw rozwoju, metody przektadania tych dy-
rektyw na przepisy prawa, metody selekcji i rota-
cji kadr, metody zachety i represji, przodownictwa
i mobilizacji emocjonalnej oraz wiele innych ele-
mentow, ktorych opisu i analizy mozna poszukaé
w podrecznikach teorii organizacji. Jednakze okre-
sy kryzysowe wymagajag metod swoistych, a daze-
nie do przesterowania narodu i zmiany jego cech
psychicznych wymaga metod nadzwyczajnych czy
tez — lepiej powiedziawszy — nadzwyczajnej in-
tensyfikacji efektywnych metod kierowania.

Jezeli wiec w aktualnej sytuacji kryzysowej po-
trafimy zastosowaé efektywne metody kierowania
dla osiggania wyraznie okreslonych celéw-narodo-
wych i jezeli te cele pozwolg na wykorzystanie po-
teznych sit, drzemigcych w jednostkach, grupach
i instytucjach, mozemy w ciggu dziesieciolecia
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przeobrazi¢ nardd i uczyni¢ Polske krajem zorga-
nizowanym, wykorzystujgcym swoje zasoby natu-
ralne, ludzkie i kulturalne, zasoby sit tworczych dla
przyspieszonego rozwoju.

Taki jest nakaz okresu historycznego: nasze miej-
sce w bloku panstw socjalistycznych. Jest to pod-
stawowe zatozenie naszego myslenia o przysztosci.
Drugie zatozenie orzeka, ze w tym bloku mozemy
gra¢ daleko powazniejszg role, niz to ma miejsce
obecnie, ze mozemy innym krajom zaofiarowa¢ da-
leko wiecej wytworéw naszych rak i umystow,
wiecej wartosci intelektualnych, technicznych, go-
spodarczych i kulturalnych. Trzecim zalozeniem
jest twierdzenie, ze musimy i mozemy do tego
dojs¢ wiasnymi sitami, ze staé nas na to, ze mamy
wystarczajace zasoby, aby wybitnie podnie$¢ pro-
dukcje i wydajnos$¢ naszej pracy. Kluczem jest or-
ganizacja. Organizacje moze stworzy¢ sprawne kie-
rownictwo, majace poparcie catego narodu.

Czerwiec 1971



SPIS RZECZY

W PrOWadZeNie. oo

Préba diagnozy (1957) ..ccceinsreenernieese e

Prozaiczne oblicze anarchii (1962).......c.ccccccevvennnns

Socjologia polska po Trzecim Zjezdzie (1965) .

O poczuciu wspétodpowiedzialnosci (1968) .

Sity na zamiary (1968)......cccccceiiiiiiiniineneeeeine

Nowoczesny cztowiek, nowoczesne spoteczenstwo
a socjalizm (1969).....cccviiiiinniieeneee e

Strach przed zmiang (1969)......cccccovrveinneincnnnnn

O analizach spoteczenstwa polskiego (1970) .

Losy Polski i cechy Polakow (1970) .

Spraw Polakéw cigg dalszy (1971)

Kapitat mozliwosci (1971)

Kierowanie nauka (1969).....cccvviivieiiiiicinnennnn,

Myslenie o przysztosci (1971)



przeobrazi¢ nardéd i uczyni¢ Polske krajem zorga-
nizowanym, wykorzystujacym swoje zasoby natu-
ralne, ludzkie i kulturalne, zasoby sit tworczych dla
przyspieszonego rozwoju.

Taki jest nakaz okresu historycznego: nasze miej-
sce w bloku panstw socjalistycznych. Jest to pod-
stawowe zalozenie naszego myslenia o przysziosci.
Drugie zatozenie orzeka, ze w tym bloku mozemy
gra¢ daleko powazniejszg role, niz to ma miejsce
obecnie, ze mozemy innym krajom zaofiarowa¢ da-
leko wiecej wytwordw naszych rak i umystow,
wiecej wartosci intelektualnych, technicznych, go-
spodarczych i kulturalnych. Trzecim zatozeniem
jest twierdzenie, ze musimy i mozemy do tego
dojs¢ wihasnymi sitami, ze sta¢ nas na to, ze mamy
wystarczajgce zasoby, aby wybitnie podnies¢ pro-
dukcje i wydajnos$¢ naszej pracy. Kluczem jest or-
ganizacja. Organizacje moze stworzy¢ sprawne Kie-
rownictwo, majgce poparcie catego narodu.

Czerwiec 1971



SPIS

Whprc
Préb
Prozi
Socj«
O po
Sity

as
Stra<
O ai
Losy
Spra
Kap:
Kier
Mys!

POLEMIKI

Kazdy naréd ma swoiste kategorie
myslenia politycznego, wynikajace z jego
sytuacji, jego sily, jego wagi na arenie
stosunkéw miedzynarodowych.

Mozna moéwi¢ o kategoriach obiektywnych
myslenia politycznego, wynikajgcych

Z rzeczywistego potozenia danego
panstwa, oraz o kategoriach
subiektywnych, ztozonych z wyobrazen
uprzedzen, manii, mitow.

Jest rzecza niedobrg, gdy te kategorie
myslenia subiektywnego zbyt sg odlegte
od rzeczywistosci i gdy zachowanie
ludzkie, kierowane przeciez zawsze
kategoriami subiektywnymi, odchodzi
zbyt daleko od rzeczywistosci.
Wydawato mi sie zawsze, ze myslenie
polityczne Polakéw miato sktonnosci do
ucieczki od realiow.

Ksigzka ta jest apelem o realizm

w mysleniu politycznym. A przede
wszystkim o realizm w politycznym
mysleniu o przysztosci.



