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Jan Szczepanski

QOK<IF—
O SZKOLNICTWIE
WYZSZYM



Prof. Jan Szczepanski urodzit sie
14 wrzes$nia 1913 r. w Ustroniu k. Cieszyna.
Studiowat filozofie i socjologie w Uniwer-
sytecie Poznanskim.

W r. 1939 uzyskat stopien .dra socjologii.
Lata wojny spedzit na robotach przymu-
sowych w Niemczech.

Po powrocie w r. 1945 pracowat w Uni-
wersytecie £6dzkim. Zorganizowat tam
w r, 1958 Zaktad Eadari nad Szkolnictwem
Wyzszym, przeniesiony potem do Warsza-
wy. Prowadzit badania nad szkolnictwem
w Polsce. Opublikowat z tego zakresu dwie
ksigzki: Socjologiczne zagadnienia wyzsze-
go wyksztatcenia (1963), Problemy i per-
spektywy szkolnictwa wyzszego w Polsce
(1969) oraz szereg artykufow.

Jako przewodniczagcy Komitetu Eksper-
tow kierowat pracami nad przygotowa-
niem Raportu o stanie oSwiaty.

Zbior esejow z lat 1957—1974 publiko-
wanych w réznych czasopismach, zawie-
rajacych refleksje nad szkolnictwem wyz-
szym w Polsce i w innych krajach.
W esejach tych ukazana jest linia rozwo-
jowa szkolnictwa wyzszego w okresie po-
wojennym,  zapoczatkowana krgzysem
idel uniwersytetu liberalnego, proéby do-
skonalenia istniejacego ustroju i dziatal-
nosci szk6t wyzszych oraz propozycje no-
wych rozwigzan.
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WSTEP

Ksigzeczka ta jest trzecig oddang do druku
w ciggu dwunastu lat moich refleksji nad szkol-
nictwem wyzszym. Jest ona przedrukiem ese-
jow pisanych w latach 1957—1974, w ktorych
obserwowatem rozw6j szkolnictwa wyzszego
w Polsce i w innych krajach, starajgc sie wy-
cigga¢ wnioski dla polityki szkolnictwa wyzsze-
go. Byly to czasy bardzo burzliwego rozwoju.
W latach pieédziesigtych w Polsce, jak i w wie-
lu innych krajach, niezaleznie od ustroju spo-
teczno-politycznego i stanu zaawansowania
gospodarczego dokonywat sie szybki wzrost
liczby szkot wyzszych, studentow, pracownikdw
nauki i nauczycieli. Z koncepcjg nieograniczo-
nego wzrostu gospodarczego szto w parze prze-
konanie, ze odpowiednia ilos¢ pracownikéw
z wyzszym wyksztatceniem jest istotng gwaran-
cjg dalszego rozwoju, ze zatem rozwo0j szkot
wyzszych powinien wyprzedza¢ wzrost gospo-
darczy. Jednakze ostatnie lata dekady 1960—
—1970 zachwiaty tym przekonaniem. Z jednej
strony wystapity zjawiska ostrego kryzysu
w uczelniach w krajach kapitalistycznych, gdyz
tradycyjne struktury wewnetrzne i tradycyjne
formy pracy oraz stosunkéw miedzy profesora-
mi i studentami nie pozwalaty rozwigza¢ pro-
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bleméw wynikajacych z masowego naptywu
studentow, a z drugiej strony okazato sie, ze
rozbudowane uczelnie wyzsze i zgromadzone
w nich masy studentdw stajg sie zupetnie inng
jakoscig w ukladzie sit spoteczno-politycznych,
niz to wynikato z ustalonych tradycji, kiedy
byty one siedliskiem nielicznych grup wybran-
cow. Kryzys gospodarczy z lat 1973—1974 stwo-
rzyt nowe sytuacje, ktére poderwaty przekona-
nie o koniecznosci nieograniczonego rozrostu
szkolnictwa.

Poszukiwania nowych form pracy i rozwigzan
organizacyjnych, ktore pozwalatyby na opty-
malne ksztatcenie absolwentéw dla potrzeb roz-
woju spoteczno-gospodarczego wystapity takze
w Polsce. Wprawdzie lektura referatow wygta-
szanych przez ministrow szkolnictwa wyzszego
w latach 1960—1973 na corocznych konferen-
cjach rektorow szkdt wyzszych wykazuje, ze
poruszane przez nich problemy i przekazywane
wytyczne mieszczg sie w stosunkowo waskim
kregu, nie wykraczajg poza — powtarzane do$¢
monotonnie z roku na rok — sprawy zwigzane
z technikg nauczania, ideologia wychowania
i kwestie organizacyjne, niemniej prace nad
Raportem o stanie oSwiaty, wywolane przeciez
poczuciem nieprzystosowania szkolnictwa do
potrzeb rozwoju spoteczno-gospodarczego, roz-
poczely dyskusje nad stanem i przysztoscig tego
szkolnictwa.

Model organizacyjny szkolnictwa wyzszego
w Polsce zostat ustalony pod koniec lat czter-
dziestych, gdy w murach wyzszych uczelni sku-
piato sie ok. 90 tysiecy studentow i ok. 7,5 ty-
sigca pracownikéw nauki i nauczycieli akade-
mickich. W tej chwili liczby te wynosza odpo-
wiednio 420 i 41 tysiecy. W latach czterdziestych
nie byto ani Polskiej Akademii Nauk, ani sieci
badawczej instytutéw resortowych i central-
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nych laboratoriow, a szkoty wyzsze byty jedy-
nymi placowkami badan naukowych.

Szybki wzrost liczby szkdt, studentdéw i pra-
cownikoéw tych szkdt spowodowat takze napie-
cia wynikajgce stad, ze inwestycje w szkolnic-
twie wyzszym nie zaspokajaly wystarczajgco
potrzeb lokalowych, wyposazenia, zaplecza
technicznego, w petni kwalifikowanych pra-
cownikow. Fakt, ze w roku 1973 ok. 40% samo-
dzielnych pracownikéw nauki zatrudnionych
w tym szkolnictwie nie miato stopnia doktora
habilitowanego, $wiadczyt o rezygnacji wiadz
tego szkolnictwa z egzekwowania formalnych
miar kwalifikacyjnych. Nie radzac sobie z wias-
nymi problemami, szkoty wyzsze byty skionne
widzie¢ przyczyny trudno$ci poza swoimi mu-
rami, gtownie w dziatalnoSci innych instytuciji,
takich np. jak PAN. Wspétistnienie obok siebie
w systemie badan nukowych w Polsce trzech
dziakbw majgcych czeSciowo te same zadania
musi wywotywac napiecia i konflikty, lecz by-
toby rzeczg rozsadniejszg przezwyciezanie irra-
cjonalnych antagonizméw i wykorzystywanie
faczne swoich zasobow.

W kazdym razie napiecia powstajace na tle
realizacji planéw, poziomu ksztatcenia, prowa-
dzenia badan w uczelniach, niedostatku pomie-
szczen i wyposazenia, obnizania sie prestizu
szkolnictwa wyzszego zmuszajg do szukania
$rodkow zaradczych. Przygotowywana reforma
systemu edukacji narodowej, ktérego szkoty
wyzsze sg integralng czescig, stwarza okazje do
zastanowienia sie nad miejscem szkolnictwa
wyzszego w tym systemie i jego relacjami z po-
zostatymi typami szkdét, nad miejscem szkot
wyzszych w systemie badan i ich specyficznymi
zadaniami, nad rolg tego szkolnictwa w rozwoju
kultury narodowej oraz nad jego wewnetrznymi
sprawami.

Niniejsza ksigzeczka jest gltosem w dyskusji
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wokot tych probleméw. Przypomina pewne li-
nie rozwoju rozpoczetego kryzysem liberalnej
koncepcji uniwersytetu | wynikajgce stagd nowe
poszukiwania. Szkic o kryzysie koncepcji uni-
wersytetu liberalnego powstat w latach 1956—
—1957, kiedy rozpoczety sie pierwsze dyskusje
majace zrddto w watpliwosciach, jakie zrodzita
dziatalno$¢ szkolnictwa wyzszego wedtug zasad
wprowadzonych pod koniec lat czterdziestych.
Dyskutowano nad socjalistycznymi formami
szkolnictwa wyzszego, przeciwstawiajac je cze-
sto do$¢ uproszczonym wyobrazeniom o tym,
czym byta liberalna szkola wyzsza. Artykut
informowat wiec o tym, jakie zasady rzadzity
tym szkolnictwem, a réwnoczesnie dowodzit, ze
nie ma powrotu do tych form. Celem jego byto
takze pokazaé, jakie idee we wspotczesnym
szkolnictwie wyzszym przezyly sie i dlaczego.
Wiaczytem ten szkic do obecnego zbiorku, po-
niewaz w bogatej literaturze, a takze w réznych
wypowiedziach czesto przejawia sie Swiadome
czy nieSwiadome poszukiwanie rozwigzan cha-
rakterystycznych dla przesztosci. Sadze, ze war-
to przypomnie¢ te zasady liberalne, ktore
ksztalcenie wyzsze $SciSle wiazaty z pracg ba-
dawcza, a celem wychowania byt rozwéj osobo-
wosci zaradnej, ktora dysponujgc metoda nau-
kowa potrafi samodzielnie rozwigzywac proble-
my, jakie stawia przed nig zycie spoteczne i za-
wodowe.

Lata piecdziesigte przyniosty nie tylko szybki
rozwoj szkolnictwa wyzszego, ale takze zywe
dyskusje nad tym rozwojem. Pod koniec tych lat
rozpoczyna dziatalno$¢ Miedzyuczelniany Za-
ktad Badan nad Szkolnictwem Wyzszym, po-
czatkowo w Uniwersytecie £o6dzkim, a nastep-
nie jako samodzielna placéwka w ramach Mini-
sterstwa Szkolnictwa Wyzszego. Zakiad ten.
obecnie Instytut Polityki Naukowej i Szkolnic-
twa Wyzszego, sam prowadzit rozlegte badania



oraz inspirowat badania w uczelniach.1 Jako
kierownik tych prac do roku 1968 miatem dobry
wglad w zakres i kierunki badan.

W latach sze$cdziesigtych zajmowano sie
u nas gtdwnie zagadnieniami doskonalenia me-
tod dydaktycznych, wychowawczych oraz orga-
nizacji uczelni. Nie zamierzam tu powtarzac tez
tych dyskusji, w ktorych sam bratem udziat pu-
blikujac dwie ksigzki i szereg artykutow, a po-
nadto uczestniczac w pracach Komisji Sejmo-
wej w latach 1957—1960. Nowy impuls poszu-
kiwaniom daty wydarzenia grudniowe w 1970
roku, polityka partii po VIII plenum w 1971
roku, VI Zjazd PZPR i prace nad Raportem
0 stanie oSwiaty oraz dyskusje nad uchwatg
Sejmu z dnia 13 X 1973, ustalajgcg Kierunki
przysztej reformy edukacji narodowej.

Szkice drukowane na str. 70—110 byty gto-
sami w tej wiasnie dyskusji. O ile dyskusje
w latach szescdziesigtych zmierzaly przede
wszystkim do ustalenia, w jakim zakresie moz-
na i trzeba doskonali¢ istniejacy ustroj szkol-
nictwa wyzszego i jego dziatalno$¢, to w latach
siedemdziesigtych byly nastawione na poszuki-
wanie nowych form ustrojowych. Wymienione
szkice miaty dostarczy¢ informacji o tym, co sie
dzieje w szkolnictwie wyzszym innych krajow
— nie po to, by te wzory nasladowac, ale by
da¢ wyobrazenie o tym, jak szkolnictwo dosto-
sowuje sie do nowych warunkéw w krajach
wysoko rozwinietej cywilizacji technicznej.

W latach siedemdziesiatych zdaliSmy sobie
sprawe, ze masowy naptyw studentow do szkét

1 Zob. Teresa Szymanowska: Bibliografia Miedzy-
uczelnianego Zakladu Badan nad Szkolnictwem Wyz-
szym 1960—1970. Warszawa 1973, PWN. Bibliografia ta
wykazuje ponad 600 prac powstalych w tym dziesie-
cioleciu, za$ aneks za lata 1964—1974 obejmuje 63 po-
zycje ksigzkowe.



wyzszych stwarza nowag jakosciowo sytuacije, ze
funkcjonowanie dawnych wyobrazen na temat
uniwersytetow liberalnych wywotuje w nowej
sytuacji tragiczne nieporozumienia. Trzeba pa-
trze¢ w przyszto$¢ i mysle¢ innymi kategoriami.
Szkice te mialy pokaza¢ niektére mozliwosci
takiego nowego ujecia, a szereg pytan, na ktore
trzeba sobie odpowiedzie¢, zeby rozsadnie na-
kre$li¢ zarysy przysziego ustroju i organizacji
szkolnictwa wyzszego, zawiera szkic na str. 114,
pierwotnie zamieszczony w ,,Nowych Drogach”.
Zeby jednak nie pozosta¢ na poziomie pytan
i wnies¢ jakie$ propozycje, jakie$ sugestie roz-
wigzan ustrojowych, w nastepnym, koncowym
szkicu tej ksigzeczki staram sie sformutowaé
pewne ogolne przestanki wskazujgce Kkierunki
dziatania w rozwigzywaniu aktualnych zagad-
nien szkolnictwa wyzszego oraz konstruowania
jego przysztego ustroju. Nie sg to konkretne za-
lecenia, lecz wiasnie przestanki, ktére trzeba
wzigé pod uwage w takiej konstrukcji. Sg one
oczywiscie dyskusyjne, jak i propozycje zawar-
te w poprzednich szkicach. Sprawy szkolnictwa
wyzszego sg bardzo zlozone, wymagaja zbioro-
wej refleksji i zbiorowych rozwazan dla znale-
zienia optymalnych rozwigzan. Celem tej ksig-
zeczki jest pobudzenie takiej refleksji.



KRYZYS KONCEPCJI
UNIWERSYTETU
LIBERALNEGO

Udziat uniwersytetow w rozwoju kultury no-
woczesnej, ich wpltyw na rozw6j nauki i dok-
tryn spoteczno-politycznych, na prady politycz-
ne, spoteczne, literackie i artystyczne oraz na
ksztattowanie sie opinii publicznej, ich udziat
w wychowaniu elity spotecznej, kulturalnej
i kadry zawodowej — od dawna budzit zainte-
resowanie historykéw, publicystéw i badaczy
zycia spolecznego. Literatura poswiecona uni-
wersytetom, ich dziejom i rozwojowi, refleksji
nad ich ustrojem, formami pracy, zadaniami
i powotaniem zawsze byla bardzo bogata. To
zainteresowanie uniwersytetami nie wynikato
tylko stad, ze pisali o nich profesorowie zasta-
nawiajacy sie nad whasnym warsztatem pracy,
lecz przede wszystkim z waznosci spetnianych
przez nie zadan. W literaturze o uniwersyte-
tach i w ogéle szkotach wyzszych mozna wy-
rozni¢ kilka rodzajow: dokumentacja (spisy,
sprawozdania itp.), monografie uczelni, ogdine
studia historyczne, rozwazania o dydaktyce
i pracy naukowej, ogdlne rozwazania o zada-
niach, projekty reform, krytyka stanu uniwer-
_S)étetéw, dyskusje o ich roli w spoteczenstwie
1ta.

Dyskusje o zadaniach i spotecznej roli szkot

11



wyzszych rozwijajg sie przede wszystkim
w okresach przetomowych, Kkiedy powstajg
nowe formy spoteczne, i uniwersytety wytwo-
rzone przez okre$lone spoteczenstwo historycz-
ne przestajg odpowiada¢ potrzebom nowego
ustroju i same ulegajg reformom. Tak byto
w okresie przejScia od spoteczenstwa feudalne-
go do kapitalistycznego i tak jest réwniez dzi-
siaj. Uniwersytety sg wytworem spoteczenstwa
feudalnego, rozwinety sie w okresie jego roz-
kwitu, przeszty kryzys wraz z jego upadkiem,
zastaly zreorganizowane przez zwycieskg bur-
zuazje dla jej wiasnych celow i wobec prze-
ksztatcen, ktoérym ulega spoteczenstwo kapita-
listyczne, przezywajg znowu Kkryzys podstaw,
celow i form pracy. Spoteczenstwa kapitali-
styczne przechodzg kryzys ustroju liberalnego
i odrzucajgc wiele jego elementéw z rozpaczli-
wg energig szukajg drég wyjscia, dokonujac
czeSciowych reorganizacji w swej gospodarce
i zyciu spolecznym. Te procesy przemian sa
przyczyng Kryzysu uniwersytetow.
Uniwersytety rzadko Kkiedy wyprzedzaty
swojg epoke w tworzeniu ogdélnej koncepcji zy-
cia spotecznego, nowych pradéw spoteczno-po-
litycznych i kulturalnych, zazwyczaj podtrzy-
mywaty wartosci ustalone i uznane. Na przy-
ktad zasadnicze idee OSwiecenia i wiele wybit-
nych teorii naukowych w XIX wieku (zwtasz-
cza w Anglii) zrodzito sie poza ich murami.
Rewolucyjne doktryny spoteczne XIX wieku
z marksizmem na czele rowniez nie powstaty
w uniwersytetach. Podobnie ideologie spoteczne
XX wieku. Wszystkie te prady bez wiedzy na-
gromadzonej przez uniwersytety nie bylyby
mozliwe, jednakze rozwinety sie poza nimi. Nie-
ktorzy autorzy rozwazajacy problemy uniwer-
sytetow uwazajg, ze powinny one zawsze pozo-
stawa¢ o krok w tyle za nurtem zycia spotecz-
nego, gdyz jednym z ich zadan jest stwarzanie
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kryteriow oceny nowych form i tresci przez to
zycie stwarzanych.l Z drugiej jednak strony
wiedza tworzona i gromadzona przez uniwersy-
tety jest istotnym, a w naszym wieku coraz
wazniejszym czynnikiem postepu spotecznego
i technicznego, coraz glebiej siegajacym w zycie
kazdego cztowieka. Powstaje wiec taka sytuacja,
ze struktura uniwersytetow, formy organizaciji,
tok nauczania, idealy i metody wychowawcze
pozostaty w tyle za potrzebami spoteczenstw
kapitalistycznych, przeksztatcajacych sie szybko
dzieki — miedzy innymi — postepowi nauki
dokonujgcemu sie w uniwersytetach.

Zalezno$¢ uniwersytetu liberalnego od spote-
czenstwa kapitalistycznego nie wyrazata sie
nigdy w prostym schemacie. Wedtug zasadni-
czej koncepcji uniwersytet ten byt autonomicz-
ny i trzeba stwierdzi¢, ze w znacznej mierze
autonomia ta byta faktem, a nie tylko hastem.
Zalezno$¢ ta skomplikowata sie szczegolnie
w XX wieku, a zwiaszcza po drugiej wojnie
Swiatowej. W XIX wieku klasowy charakter
uniwersytetbw w panstwach zachodnich nie
ulegat watpliwosci. Skupiaty one miodziez klas
zamoznych, ktéra z domu rodzinnego wyniosta
atmosfere kulturalng i ideaty spoteczne, ktory-
mi przesigkniete byty i uniwersytety. Jednakze
juz po pierwszej wojnie Swiatowej rosngca zio-
zono$¢ procesdow produkcji, ztozono$¢ instytu-
cjonalnej organizacji zycia spotecznego, wzrost
znaczenia drobnomieszczanstwa i procesy de-
mokratyzacji zmuszajg do rozszerzenia spotecz-
nej bazy rekrutacji studentow, podwazajg klaso-

1 A Flexner: Universities American, English, Ger-
man. ,,Oxford Univ. Press”, New York—london—To-
ronto 1930, s. 5; ,,But university should not be a wea-
ther vane, responsible to every variation of popular
whim. Universities must at times give society not
what society wants, but what it needs”.



wag strukture miodziezy studiujgcej. Do szkot
wyzszych wchodzi masowo miodziez inna, o in-
nym przygotowaniu, majaca inne cele i ideaty
zyciowe. Uniwersytet nie odpowiada jej potrze-
bom, nie zaspokaja jej aspiracji. Rozbiezno$¢
miedzy tym, co uniwersytet daje, miedzy jego
ideatami i systemem warto$Sci a dazeniami spo-
teczenstwa, ktore posyta do niego swa miodziez,
poglebia sie coraz bardziej, zjawisko kryzysu
uniwersytetow wystepuje coraz ostrzej.

Zadaniem moim nie jest tu zbadanie procesu
ksztattowania sie uniwersytetu liberalnego ani
przedstawienie rozwoju refleksji towarzyszgcej
temu procesowi. Jest wszakze zjawiskiem inte-
resujacym, ze wielu wspdtczesnych autordow
siega do pism ideologéw ksztattujgcych oblicze
uniwersytetow w poczatkach XIX wieku
szukajac w nich badZ to wyjasnienia procesow,
ktdre zaszty, badz tez drdg wyjscia z aktualnych
trudnosci. Chce zastanowi¢ sie krétko nad ce-
chami charakterystycznymi liberalnej koncep-
cji uniwersytetu, oméwi¢ kryzys tej koncepcji,
zreferowac charakterystyczne gtosy w dyskusji
wokat tego problemu.

Liberalna koncepcja uniwersytetu

MoglibySmy stusznie zakwestionowal teze
stwierdzajacg istnienie uniwersytetow liberal-
nych jako uczelni jednorodnych, opierajacych
sie na identycznych zatozeniach, majacych jed-
nakowa strukture, o jednakowej organizacji
nauczania, metodach wychowawczych itd. Prze-
ciez nawet w jednym Kkraju, jak np. w Anglii,
roznice miedzy starymi uniwersytetami w Ox-1

1 Np O. Véssler: Humboldts Idee der Universitat.
,Historische Zeitschrift”, t. CLXXIII, 1954, z. 2, s. 251—
—268.
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ford i Cambridge a nowymi, powotanymi w dru-
giej potowie XIX wieku, byty zawsze znaczne.
Znaczne byly takze r6znice miedzy uniwersyte-
tami niemieckimi, francuskimi i amerykanski-
mi. Z drugiej strony wszakze istniato wiele cech
wspolnych charakteryzujgcych wyzsze uczelnie
w tych krajach i prawda jest réwniez, ze wspol-
na im byta idea uniwersytetu, zasadnicza kon-
cepcja jego zadan i podstawowych warunkéw
koniecznych do ich spetnienia. O tej idei uni-
wersytetu liberalnego, takiej jaka zostata
przedstawiona w pracach Paulsena* Flexne-
ra 2 Jaspersa 3 Barkera 4, Hessena 5 Czezow-
skiego 6 1 innych, chcemy tutaj pomowic, gdyz
ta to wiasnie idea, pozbawiona podstaw spotecz-
nych, na ktoérych wyrosta, zatamuje sie na na-
szych oczach.

Czym jest uniwersytet wedtug tej koncepcji?
Jest niewatpliwie szkotg o najwyzszym pozio-
mie nauczania, jednakze jego cecha zasadnicza,
odrozniajacg go od szkoty Sredniej i podstawo-
wej, cechg decydujaca o jego charakterze jest
nie praca dydaktyczna, tylko fakt, ze nie prze-
kazuje on gotowej wiedzy, lecz jest warsztatem
pracy badawczej tworzacej nauke. Ten wiasnie
fakt, ze w uniwersytecie prowadzi sie prace ba-
dawczg, jest dla koncepcji liberalnej czynni-
kiem podstawowym, okreSlajagcym jego pozo-
state zadania i cele, organizacje wewnetrzna,
metody nauczania i wychowania miodziezy,

1F. Paulsen: Die deutschen Universitaten. Berlin

2 A Flexner: op. Cit.

1 K Jaspers: Die Idee der Unwersitat. (I wyd. 1923)
11 d., Berlin 1940.

4 E. Barker: Uniwersytety brytyjskie. London 1948

5S. Hessen: Podstawy pedagogiki. (I wyd. 1923)
Il wyd., Warszawa 1935.

o T. Czezowski: O uniwersytecie i studiach uniwer-
syteckich. Torun 1946.
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stosunek do panstwa i spofeczenstwa. Liberalna
koncepcja uniwersytetu jest nierozigcznie
zwigzana z liberalnymi pogladami na nauke, jej
istote, zadania i cele. ,,Zadaniem uniwersytetu
— pisat Jaspers — jest szukanie prawdy przez
spoteczno$¢ badaczy i uczniow”\ a ,poniewaz
prawdy nalezy szuka¢ przez nauke, wiec bada-
nie naukowe jest podstawg uniwersytetu”.2 Za-
tem ,w uniwersytecie ludzie sg skupieni w in-
stytucji zawodowej, ktorej celem jest szukanie
prawdy przez nauke oraz jej przekazywanie”.3
Te mys$l z calym naciskiem podkre$la Hessen
mowiac: ,,Uniwersytet nie jest przeto po prostu
zaktadem nauczania, chocby wyzszego typu,
lecz ogniskiem badan naukowych I tylko w mia-
re rozwijania swej dziatalnosci naukowej jest
takze wyzszg szkota naukowg”.4

Zycie wniosto poprawke do tej koncepcji
uniwersytetu. Rozwdj spoteczenstwa Kkapitali-
stycznego wymagat coraz wiekszej ilosci ludzi
na najwyzszym poziomie przygotowania zawo-
dowego. Coraz glebiej wkraczajgca w kazdg
dziedzine zycia spotecznego nauka zadata coraz
dalej idacej specjalizacji. W tych warunkach
ksztattowata sie idea uniwersytetu spetniajgce-
go te wszystkie zadania. ldea ta znalazta naj-
peiniejsza realizacje w uniwersytetach niemiec-
kich. F. Paulsen stawit je wiasnie za to, ze staty
sie ogniskami twdrczych badan naukowych, ze
skupity w swych murach wielkich uczonych, ze
najwybitniejsi przedstawiciele filozofii i nauki
niemieckiej oraz znakomici pisarze byli ich pro-
fesorami, ze rozwijajgc nauke stworzyty harmo-
nie miedzy przekazywaniem ogolnej kultury,
specjalizacji naukowej i wiedzy zawodowej, ze

1 K. Jaspers: op. cit., wyd. 1946.
2 Tamze, s. 11.

3 Tamze, s. 10.

4 S. Hessen: op. cit., s. 362.
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ksztattowaty jednolity poglad na Swiat, uznany
przez klasy panujace, i w jego duchu wychowy-
waty miodziez. Niewatpliwie nie we wszystkim
Paulsen miat racje i przesada tego hymnu po-
chwalnego wynikata z przynaleznosci autora do
tak doskonatej instytucji. Uniwersytety nie-
mieckie wydal%/ Kanta i Hegla, wyktadat w nich
Schiller i Schleiermacher, Ranke, Helmholtz
i Max Weber. Nie bylo w Niemczech, tak jak
w Anglii, wybitnych uczonych pracujgcych
poza uniwersytetami. Prawda bylo réwniez, ze
wychowywaty miodziez tych klas, ktére jg do
uniwersytetow posytaty, w duchu ideatéw przez
te klasy akceptowanych i ze ta zgodno$¢ miedzy
ideatami wychowawczymi i spotecznymi postu-
lowanymi przez uczelnie i realizowanymi w zy-
ciu przez klasy panujace w spoteczenstwie nie-
mieckim podnosita niezwykle skuteczno$¢ od-
dziatywania wychowawczego.

U podstaw ideologii spotecznej i filozofii
uniwersyteckiej uczelni liberalnych lezato has-
to wolnosci. Tak jak cale spoteczenstwo kapita-
listyczne, réwniez jego uniwersytety opieraty
sie na swoiscie pojmowanej zasadzie wolnoscl.
Nie brak autorow wskazujgcych, ze dopiero
realizacja tej zasady przenikajacej wszystkie
dziedziny pracy uniwersyteckiej stworzyta no-
woczesny uniwersytet liberalny i doprowadzita
go do $wietno$ci. W czym — wedtug tych auto-
row — wyrazata si¢ realizacja zasady wolnosci
W Zyciu uniwersytetu?

Podstawowym ~ zadaniem uniwersytetu jest
rozwijanie nauki i dlatego pierwszym prawem
kazdego jego pracownika winna byC wolnos¢
prowadzenia badan naukowych. Istnie¢ moze
tylko jedna forma kontroli nad tymi badaniami,
a mianowicie opinia specjalistbw zabierajgcych
gtos w dyskusji nad ogtoszonymi ich wynikami.
Przekazujagc studentom wyniki swych badan
uczony oplera sie na wolnosci nauczania, gdyz2

2 Szkice o szkolnictwie... 17



to, co moéwi, z zasady nie ma podlegac niczyjej
kontroli. Student natomiast winien sie cieszyC
wolnoscig uczenia sig, nie powinien by¢ krepo-
wany ustalonymi przepisami ani tokiem stu-
diow i z wyktadow uniwersyteckich wybieraé
te, ktére go interesujg. Teoretycy uniwersytetu
liberalnego podkreslali, ze studia uniwersytec-
kie z istoty swej nie moga by¢ uregulowane
zadnym programem. ,Jezeli wyktad kursu
naukowego — pisat Hessen — jest tylko ko-
munikowaniem wynikéw badania naukowego,
to oczywiscie nie powinien by¢ niczym krepo-
wany oprdcz wymagan wyptywajacych z samej
istoty pracy badawczej. Zadne programy i zad-
ne przepisy nie zdotajg przewidzie¢, dokad
wiasnie doprowadzi uczonego wewnetrzna logi-
ka jego pracy naukowej. Nie ma tez dla ducha
nauczania uniwersyteckiego nic zgubniejszego
nad cechujacy szkoty specjalny zwyczaj wykta-
dania przez profesoréw z roku na rok tego sa-
mego kursu, prowadzenia ciggle tych samych
zaje¢ w pracowni i seminarium. Nauczanie uni-
wersyteckie nie jest sumg jednakowych, po-
wtarzanych z roku na rok zaje¢ statego typu,
lecz spdjnig najrozniejszych kurséw i zaje¢, od-
bijajacych w swej réznolitosci, ktorej prze-
widzieC nie zdota zaden program, w swej rucho-
mej plynnosci najdrobniejsze wahania mysli
naukowej, odptywy i przyptywy zmieniajgcego
wcigz swoj poziom i tozysko potoku tworczosci
naukowej”.1

Taka koncepcja nauczania zaktadata, ze stu-
dent uniwersytetu jest cztowiekiem w pekni
dojrzatym, umiejagcym korzysta¢ z catoksztattu
wiedzy podawanej w uniwersytecie. Uniwersy-
tet w odréznieniu od innych szkét specjalnych
i zawodowych oddziatuje na ucznia catoScig

1S. Hessen: op. cit., s. 366.
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swojej nauki, peinig wiedzy reprezentowanej
przez wszystkie wydziaty i katedry; ,,uniwersy-
tet ma na wzgledzie nie tylko zespot uczniow
i uczacych (universitas scholarium et doctorum),
lecz organiczng spojnie samej nauki (universitas
scientiarum). Tylko tam, gdzie reprezentowane
sg wszystkie nauki, gdzie ich petnia zabezpie-
cza mozno$¢ Scistego ich wspotdziatania i wspot-
pracy, wyktad moze mie¢ rzeczywiscie charak-
ter naukowy”.1 Jedno$¢ uniwersytetu, jedno$é
wszystkich nauk w nim reprezentowanych jest
pierwszg zasada liberalnej koncepcji uniwersy-
tetu, gdyz zapewnia spetnienie podstawowych
zadan naukowych i pedagogicznych. Ta wiasnie
catos¢ nauki jest podstawg wychowawczego od-
dziatywania na studentow.

»Zgodnie z tg ideg — pisat Jaspers — ucznio-
wie sg samodzielnymi, w peini za siebie odpo-
wiedzialnymi myslicielami, idgcymi Kkrytycznie
za swoimi nauczycielami”2 a ,,wychowanie
W uniwersytecie jest — zgodnie ze swojg istotg
— wychowaniem sokratycznym. Studenci nie
sg dzieémi, lecz dorostymi. Nauczyciele nie daja
im zadnych wskazowek i nie sprawujg zadnego
kierownictwa osobistego. Wolno$¢ — wysokie
dobro, ktére moze by¢ zdobyte przez samowy-
chowanie jednostki w atmosferze uniwersytetu
— zginie, jezeli wprowadzimy do uniwersyte-
tow ten typ wychowania, Ktory przejawit sie
w zakonach, szkotach kadetéw, w wychowaniu
janczarow”.3 Liberalna koncepcja uniwersyte-
tu wymagata od studentéw wysokich zdolnosci,
gdyz — jak pisat Jaspers — ,,niezdolna masa
studentow wepchnetaby najlepszych profeso-
row w nieskuteczne zajecia szkolne” 4

1S, Hessen: op. cit., s. 365.
2 K. Jaspers: op. cit., s. 9.
3 Tamze, s. 50.
4 Tamze, s. 91



Specjalna byta rola profesoréw w tej idei
uniwersytetu. ldeat profesora mogacego spro-
sta¢ swoim obowigzkom okreslit Paulsen naste-
pujaco: ,ldeatem wyktadowcy uniwersyteckie-
o |..] bytby cziowiek z jednej strony panujacy
nad przedmiotem jak samodzielny mysliciel
i badacz, z drugiej strony jak nauczyciel umie-
jacy zaszczepi¢ swoim uczniom ducha badan
naukowych i przyciggnaé najbardziej uzdolnio-
nych do uczestnictwa w pracy naukowej. Do
spetnienia tych warunkoéw konieczne sg: erudy-
cja, czyli bogaty zasoéb wiedzy naukowej, i do-
skonate opanowanie metod naukowych oraz
zdolno$¢ ujmowania rzeczy z wiasciwego punk-
tu widzenia i wnoszenia wiasnych idei. Ten tyl-
ko bedzie doskonatym wykladowca uniwersy-
teckim, kto w wysokim stopniu posiada obie te
cechy. Lecz jeszcze jedno trzeba zatozyé. Zgod-
nie ze znanym okresleniem Katona: orator est
vir bonus dicendi peritus — profesor uniwersy-
tetu powinien byé cztowiekiem wysokiej moral-
nosci, umiejgcym wszczepi¢ uczniom wysokie
dazenia, a przede wszystkim daznosc do zrozu-
mienia istoty rzeczy, dumng niezaleznos¢ mysli,
szlachetng skromnosc przejawiajacg sie w bra-
ku pychy i préznosci”.1

Pedagogiczne obowigzki profesora tgczyty sie
z jego podstawowag funkcja: rozwijaniem nauki,
i z nie] wynikaty; jak to okreslit Hessen: ,,On
nie naucza swego przedmiotu, lecz wypowiada
publicznie swe poglady naukowe, dlatego tez
nazywa sie profesorem (od fac. Uczen
nie uczy sie po prostu, lecz zajmuje sie nauka,
jest on studiosus. Obaj wedtug pieknego wyra-
zenia niemieckiego treiben Wissenschaft, tj. po-
suwajg nauke naprzod. Nauczanie i badanie
facza sie tutaj, dotyczy to za$ zaréwno studen-

11" Paulsen: op. cit. (przektad rosyjski). Petersbur
100s s, FageR p. (8 yjski). g
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tow, przystepujacych przez studia w uniwersy-
tecie do samodzielnych badan, jak rowniez pro-
fesoréw, prowadzacych przez swoje badania
nigdy nie konczace sie nauczanie”.l Zadaniem
wyktadow i C¢wiczen uniwersyteckich miato
wiec byC nie tylko przekazanie pewnej ilosci
gotowe], usystematyzowanej wiedzy, lecz wpro-
wadzanie w istniejagce w nauce zagadnienia
i nauczanie metody ich samodzielnego rozwig-
zywania. Okre$lajagc dydaktyczne cele uniwer-
sytetu ideologowie liberalni chetnie powtarzali
sformutowanie  Schleiermachera: ,,Zadaniem
uniwersytetu jest budzenie w miodziezy idei
nauki, pomoc w opanowaniu przez nig tej dzie-
dziny wiedzy, ktorej kazdy z nich chce sie spe-
cjalnie poswieci¢, tak izby kazdy poszczegélny
przedmiot nauczyli sie rozpatrywa¢ w jego naj-
blizszych wzajemnych stosunkach naukowych,
majac stale na widoku spojnie i cato$¢ wiedzy,
izby stopniowo wyrobili w sobie zdolno$¢ samo-
dzielnego badania, odkrywania i formutowania
praWdY”.Z ]

Ideat profesora mogacego spetnia¢ tak okre-
$lone zadania wymagat diugiego procesu wy-
chowania, ksztatcenia i specjalnego doboru.
| stad takze, z tej postulowanej koniecznosci
dobierania ludzi gwarantujgcych, ze bedg stu-
zyli najlepiej interesowi nauki, a nie innym ce-
lom pozanaukowym, wyprowadzono nhiezmier-
nie dla liberalnej koncepcji wazne hasto auto-
nomii uniwersytetow. Hasto to bylo rozumiane
réznie: jako niezalezno$¢ od wiadz panstwo-
wych w administrowaniu uniwersytetami, jako
niezaleznos¢ profesora w gloszeniu wynikéw
wiasnych badan i pogladéw, jako autonomia
moralna uniwersytetow wynikajaca z ich stuz-
by prawdzie, jako prawo do ustalania kryteriow

1S. Hessen: op. cit., s. 362,
* Tamze, s. 365.
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ocen zjawisk spotecznych z pozycji nadrzedno-
§ci i bezinteresownosci, jako prawo do niezalez-
nego dobierania cztonkow profesorskiej korpo-
racji. Analizujac teze gtoszacg autonomie uni-
wersytetow znajdziemy tam wszystkie te ele-
menty.1 Dla zwolennikéw idei wolnosci i auto-
nomil uniwersytetow podstawowym jej uza-
sadnieniem byto jednak powotanie sie na istot-
ne cechy twdrczoSci naukowej. ,Z istoty
uniwersytetu — pisat Hessen — jako ogniska
wiedzy naukowej, swobodnie badajgcego i wy-
ktadajacego prawde, wynikajg w sposob natu-
ralny jego samorzad i samouzupetnienie.
| rzeczywiscie, nie ma nic bardziej sprzecznego
z ideg uniwersytetu niz system biurokratyczne-
go zarzadu i opieki ze strony panstwa lub Ko-
sciota. Uniwersytet jeszcze w mniejszym stop-
niu niz szkota, przekazujgca tylko, a nie two-
rzgca nauke, moze byC zarzadzany z zewnatrz.
Zmuszona do organizowania sie, stosownie do
przepisbw autorytetu obcego nauce, tworczo$é
naukowa przestaje by¢ twdrczoscig, poniewaz
jest ona z istoty swej autonomig, tj. podlega-
niem wiasnemu prawu”.2

Jak wiec wedtug tej koncepcji przedstawia
sie stosunek uniwersytetu do panstwa i polity-
ki? Zreferowane nizej poglady najlepiej odbija-
ja ztudzenia ideologéw liberalnej koncepcji
uniwersytetu oraz klasowa ograniczono$¢ ich
postaw. ,Uniwersytet — stwierdza Jaspers —
zawdziecza swoje istnienie politycznemu Swia-
tu, w ktérym panuje zasadnicza wola, aby gdzie$
dokonywato sie czyste, niezalezne i wolne od
obcych wpltywow badanie prawdy”.3 Panstwo
i spoteczenstwo powotuja uniwersytet i zapew-

1 Zob. zbior artyku}ow pt. W obronie wolnosci szkél
akademickich. Krakow 1

2 S. Hessen: op. cif,, s. 384

8 K. Jaspers: op. cit., s. 100,
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niajg mu byt materialny, przy tym lezy w ich
interesie, aby uniwersytet stuzyt tylko czystej
nauce. Liberalna teoria uniwersytetu zaktada
rowniez liberalng teorie panstwa i spoteczen-
stwa. Z nich wyptywat takze postulat apolitycz-
nosci uniwersytetu. ,,Polityka — pisat Jaspers
— wchodzi do uniwersytetu nie jako czynnik
walki, lecz tylko jako przedmiot badan”.1

Stad liberalna koncepcja uniwersytetu nie
dopuszcza kontroli panstwa i partii politycznych
nad tokiem pracy naukowej i pedagogicznej,
nad administracjg i powotywaniem profesorow.
Wszystkie te sprawy regulowaé moze najlepiej
tylko samorzad uniwersytetu. , Troska o to, aby
wolno$é nauczania i uczenia sie nie wyradzata
sie w samowole, ustalanie porzadku w studiach
nad poszczegllnymi naukami i wymagan
w przechodzeniu kursu uniwersyteckiego,
wszystko to moze by¢ tylko sprawa samego uni-
wersytetu jako autonomicznego zwiazku uczo-
nych, gdyz jedynie wowczas ograniczenia wol-
nosci beda wynikaty z potrzeb samej nauki, tj.
beda nie tyle ograniczeniami wolno$ci nauki, ile
raczej wiasnymi jej wyznacznikami. Samorzad
uniwersytetu, czyli jego autonomia, wynika
niezbednie z istoty uniwersytetu jako ogniska
wiedzy naukowej. Nalezy tu nie tylko prawo
samorzadu w ciasnym znaczeniu (wyznaczanie
przedmiotéw nauczania, planu studiéw, organi-
zacja zaktadéw naukowo-pomocniczych, wybér
ciata zarzadu), lecz takze i prawo samouzupet-
nienia (wybér profesoréw i nauczycieli, udzie-
lanie stopni naukowych). Uniwersytet jest
w dostownym znaczeniu tego wyrazu wiasno-
trwatym zwigzkiem (self-perpetuating body),
ktory w samym sobie dZzwiga podstawe swego
istnienia, a swa zdolnoscig przedtuzania swego

1 K. Jaspers: op. cit., s. 120.
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bytu symbolizuje niejako wieczysty potok ucie-
leSnianej przezen nauki”.l

Lecz nie tylko tak rozumiano zasade autono-
mii uniwersytetu. Z podstawowej jego funkcji
— poszukiwania prawdy — wynikata rowniez
autonomia moralna i moralny autorytet w spo-
feczenstwie. Ten autorytet moralny, o ktérym
Paulsen pisat, ze wyptywat stad, iz w uniwer-
sytetach powstawaty teorie etyczne, a filozofo-
wie uniwersyteccy tworzyli poglad na S$wiat,
akceptowany nastepnie przez nardd, nadawat
uniwersytetom szczeg6lne dostojenstwo. ,,Do-
stojenstwo to ptynie — méwit Twardowski —
nie tylko z sedziwego wieku i chlubnych trady-
cji uczelni noszacych te nazwe, ma ono swe
Zzrodto w samej idei uniwersytetu, ktora sie
z biegiem czasu ustalita i ktéra wyznacza mu
funkcje, jaka ma on petni¢ w zyciu zbiorowym
wspébtczesnej ludzkosci i rozlicznych jej odta-
méw narodowych. Wedtug tej idei zadaniem
uniwersytetu jest zdobywanie prawd i prawdo-
podobienstw naukowych oraz krzewienie umie-
jetnosci ich dochodzenia. Rdzeniem i jadrem
pracy uniwersyteckiej jest tedy tworczos¢ nau-
kowa zaréwno pod wzgledem merytorycznym,
jak i pod wzgledem metodycznym. Cigzy na
uniwersytecie obowigzek odkrywania coraz to
nowych prawd i prawdopodobienstw nauko-
wych oraz doskonalenie i szerzenie sposobdw,
ktore je odkrywaé pozwalajg. Z tych wysitkow
wyrasta gmach wiedzy naukowej, wiedzy obiek-
tywnej, ktéra domaga sie uznania wytgcznie na
tej podstawie, ze jest wedtug praw logiki uza-
sadniona, i ktéra narzuca sie umystowi ludzkie-
mu jedynie, ale i nieprzeparcie, sit3 argumen-
tow. W tym wiasdnie uwydatnia sie charakter
obiektywny badania naukowego, ze nie przyj-
muje ono rozkazéw od zadnych czynnikow ze-

1S. Hessen: op. cit., s. 368.
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whnetrznych i ze nie chce stuzyé zadnym wzgle-
dom ubocznym, lecz ze za pan6w swoich uznaje
jedynie doswiadczenie i rozumowanie i ze jedno
tylko ma zadanie: dochodzenie nalezycie uza-
sadnionych sadéw prawdziwych albo przynaj-
mniej prawdopodobnych. Stuzac temu celowi
uniwersytet istotnie promienieje dostojen-
stwem, sptywajacym na niego z olbrzymiej do-
niostosci  funkcji, ktérg petni. Wszak niesie
ludzkoSci Swiatto czystej wiedzy, wzbogaca
i pogtebia nauke, zdobywa coraz to nowe praw-
dy | prawdopodobienstwa — tworzy jednym
stowem najwyzsze wartosci intelektualne, kto-
re moga przypas¢ cztowiekowi w udziale”.1

Stad tylko jeden krok do przypisania uniwer-
sytetom funkcji stwarzania kryteriéw ocen
zjawisk i pradow kultury. Ernest Barker pisat
0 uniwersytetach brytyjskich: ,Sg one ostojg
wolnosci mysli i swobodnego jej wyrazania.
Sg twierdzami stojagcymi na strazy poziomu
cywilizacyjnego i tych podstawowych zasad
estetyki i prawdy, ktore sa prawem rzadzacym
zyciem umystowym?”.2

Tak w zarysie przedstawiajg sie zasadnicze
cechy idealnego uniwersytetu liberalnego, zab-
solutyzowanego i podniesionego do rangi uni-
wersytetu w ogole, idei uniwersytetu.

Spoteczne podstawy liberalnej koncepcji
uniwersytetu

Postawmy pytanie, jakie byty spoteczne pod-
stawy tej koncepcji. W jakim spoteczenstwie
sie ona zrodzita i w jakim zostata wprowadzona
w zycie? Najblizsze tego ideatu byty niewatpli-

1 K. Twardowski: O dostojenstwie uniwersytetu. Po-
znan 1933,
1 E Barker: op. cit.fs. 28
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wie niemieckie uniwersytety drugiej potowy
XIX i poczatkow XX wieku, dalej wymienic
trzeba wszystkie kraje Europy Srodkowej po-
zostajgce pod ich urokiem. Roéwniez wyzsze
szkoty w Anglii na przetomie XIX i XX wieku
po diuzszym procesie rozwojowym przeksztat-
city sie z uniwersytetow hellensko-chrze$cdjan-
skich w liberalne.l Proces taki dokonat sie
takze w Stanach Zjednoczonych. Rowniez we
Francji, zwiaszcza po roku 1871, uniwersytety
rozbite i zbiurokratyzowane przez Napoleona
zblizyty sie powaznie do uczelni niemieckich.

Uniwersytet liberalny byt i jest niewatpliwie
uniwersytetem klasowym. Z wyjatkiem Anglii
i Stanow Zjednoczonych we wszystkich krajach
europejskich uniwersytety utrzymywane byty
przez panstwo, zapewniajagce im materialne
podstawy dziatalnosci. A wiec te klasy, ktore
miaty w swych rekach aparat panstwowy, czu-
waty takze nad tym, aby uniwersytety nie
przekroczyty zakreSlonych im granic autonomii.
W Anglii, gdzie uczelnie stare utrzymywaty sie
z wiasnych funduszéw, ten uktad zaleznosci od
klas panujacych byt bardziej skomplikowany,
uzaleznienie dokonywato sie nie poprzez aparat
panstwowy, lecz mechanizm spotecznego mece-
natu czy tez bezpos$rednie postawienie uniwer-
sytetow w roli wielkich posiadaczy. W Stanach
Zjednoczonych gtéwna podstawa finansowa
uniwersytetéw byty wiasne dochody i prywat-
ne dotacje.

Nie stawiajgc tu sobie za cel krytyki liberal-
nej idei uniwersytetu, lecz zamierzajgc przed-
stawiC proces jej zalamywania sie¢, rozpoczne od
omowienia struktury klasowej miodziezy, ktéra
w uniwersytetach sie ksztalcita. Dostep do uni-
wersytetu w XI1X wieku byt, w przeciwienstwie

1 Tak charakteryzuje ten proces W. Moberly: The
Crisis in the University. London 1949,
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do wiekéw S$rednich, bardzo utrudniony. Jego
rola w zyciu spoteczno-politycznym niestycha-
nie wzrosta. Po prostu byt zbyt wazny i dawat
do reki narzedzie spetniajgce w spoteczen-
stwach kapitalistycznych zbyt doniostg funkcje
— mianowicie nauke, by mozna byto do niego
dopusci¢ wszystkich chetnych bez zadnej kon-
troli. Lecz w ,,wolnym” spoteczenstwie nie sta-
wiano na tej drodze bezposrednich zakazow.
Wytworzyt sie natomiast swoisty system barier,
w ktorym najwazniejsze byty: bariera wyksztat-
cenia naukowego w szkole $redniej i bariery
ekonomiczne, oprocz zawsze dziatajacych ba-
rier spotecznych.l Caly ten system skutecznie
odsuwat od wyzszego wyksztatcenia miodziez
klas nizszych, a przede wszystkim niepozgdane
elementy z jej szeregow.

Szybki i wszechstronny rozw6j nauki w XIX
wieku powodowat, ze kandydatom do uniwersy-
tetbw stawiano coraz wyzsze wymagania. Roz-
rastat i komplikowat sie system szkolnictwa
i przedtuzata droga wiodaca od szkoty elemen-
tarnej przez $rednig do wyzszej. Profesor,
wzbogacajacy nauke i przedstawiajgcy w swych
wyktadach rezultaty ostatnich badan, musiat
zada¢ od shtuchacza dobrego przygotowania
ogdlnego. Dlatego ustalajgce sie w réznych pan-
stwach rozne systemy przyjmowania do uni-
wersytetéw, czy to oparte na egzaminach matu-
ralnych w szkole $redniej, czy na egzaminach
wstepnych, czy tez na ich kombinowaniu i uzu-
petnianiu, spetniaty jeden cel: do uniwersytetu
przyjmowano tylko posiadajagcych odpowiedni
zasob wiadomosci lub tez odpowiednie $wiadec-
two gwarantujgce formalnie posiadanie tej
wiedzy. Byla to pierwsza bariera, majaca
w swej istocie charakter ekonomiczny, gdyz
zdobycie $redniego wyksztatcenia byto procesem

1 Np. ustawa wykluczajaca w Niemczech cesarskich
socjaldemokratow z uniwersytetow.
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dos¢ kosztownym. Studia uniwersyteckie byty
jeszcze bardziej kosztowne. Opflaty, pobyt
w miescie uniwersyteckim, zakup ksiazek 1 wie-
le innych wydatkow zwigzanych ze studiami
odsuwaty od nich skutecznie miodziez klas eko-
nomicznie stabych.

F. Paulsen w cytowanej juz ksigzce, w roz-
dziale pt. Jakie klasy spoteczne ksztalcg sie
w uniwersytetach, daje taki obraz spotecznej
struktury miodziezy.

Jeszcze w poczatkach XI1X wieku E. Anendt
stawit demokratycznego ducha niemieckich uni-
wersytetow, w ktoérych syn najbiedniejszych
rodzicéw dzieki zdolnoSciom i zaletom charak-
teru maégt wybijac sie i zdobyé przodujace miej-
sce. Jednakze — pisze Pauisen — pozniej na-
stagpit proces odwrotny, grupy miodziezy z klas
posiadajacych i arystokratycznych zaczely sie
oddziela¢ od ogo6tu studiujacych, a rownoczesnie
zwezat sie spoteczny obszar rekrutacji. Wpty-
waly na to zwiekszone wydatki na studia i prze-
dtuzanie sie czasu studiow $rednich i wyzszych,
powodujace, ze coraz liczniejsza klasa robotni-
cza nie mogta wysyta¢ swoich dzieci do uniwer-
sytetow. Paulsen podaje statystyke (p. str. 29)
ktéra przedstawia spoteczne pochodzenie mio-
dziezy studiujgcej w uniwersytetach pruskich
1887—1890 i w uniwersytetach badenskich
w latach 1869—1893.1

Oczywiscie nie znajac liczebno$ci tych kate-
gorii spotecznych w ramach catej ludnosci nie
mozemy stwierdzi¢ dokfadnie, jaki odsetek da-
nej kategorii stanowili studenci uniwersytetu.
Jednakze i ta tabelka pozwala stwierdzi¢, ze
uniwersytety byty klasowo prawie jednorodne,
Ze przedstawiciele klas pracujacych fizycznie
i nizszych warstw drobnomieszczanstwa stano-
wili tylko znikomy procent.

1F. Paulsen: op. cii., s. 115.
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uniwersytety

Rodzice studentéw . ba-
ruskie .
P denskie

Kupcy, bankierzy, wiasciciele

hoteli 2416 907
Przemystowcy, rzemieslnicy 1981 1116
Wiasciciele gospodarstw wiej-
skich 1613 715
Nauczyciele bez wyksztatcenia
uniwersyteckiego 1099 487
Duchowni 890 233
Urzednicy z uniwersyteckim
wyksztatceniem 883 811
Lekarze 471 21
Nauczyciele z uniwersyteckim
wyksztatceniem 416 1%
Rentierzy 3Bl 362
Wielcy wiasciciele ziemscy 253 9
Aptekarze 185 89
Oficerowie, cztonkowie doméw
panujacych 127 87
Robotnicy 12 -
Nizsi urzednicy 9 278
Artysci, muzycy, dziennikarze - 69
Inni 149 —
Razem 12709 6201

Tak wiec w uniwersytetach liberalnych
w XIX wieku dokonata sie Scista selekcja spo-
feczna nie znana wiekom $rednim, gdzie paupe-
es stanowili zawsze powazng cze$¢ studiuja-
ych. Do XVIII wieku, zwiaszcza na wydziatach
Teologicznych, wiegkszo$¢ studentéw wywodzita
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sie z rodzin niezamoznych. Wielu wybitnych
myslicieli niemieckich XVIII wieku, jak Kant,
Fichte, Herder, Winckelmann, pochodzito
z biednych rodzin, ktére w XIX wieku na pew-
no nie mogtyby marzy¢ o studiach dla swoich
synow. W miare krystalizowania sie koncepcji
uniwersytetu burzuazyjnego wzrastajg bariery
majace na celu odsuniecie klas nizszych od wy-
ksztatcenia. Wolne zawody i ich zinstytucjona-
lizowane organizacje czuwajg nad tym, by
wchodzita dopich tylko miodziez klas wyzszych.
Na przykiad "Zrzeszenia lekarzy przeciwstawiajg
sie dopuszczeniu do studidw medycznych mio-
dziezy z tzw. szkot realnych. Rowniez w kotach
uniwersyteckich, w prasie i opinii ksztaltowa-
nej przez klasy i warstwy panujace forsuje sie
poglad, ze demokratyzacja uniwersytetow
oznaczataby obnizenie poziomu Kkulturalnego,
zanik dobrych obyczajow. Uniwersytety powin-
ny ksztatci¢ elite kulturalng i rzadzaca, ktora
ksztattuje oblicze kulturalne calego narodu,
a wiec nie mozna do niej dopuszcza¢ ludzi nie
stojgcych na wysokim poziomie.

Tendencje te dziataty skutecznie, o czym
Swiadczy przytoczona statystyka, tym bardziej
ze samo ukonczenie uniwersytetu w spoteczen-
stwie kapitalistycznym nie dawato jeszcze sta-
nowiska i chleba. Lekarz i prawnik musieli po-
woli zdobywac praktyke, nauczyciel czasami
dtugo czeka¢ na wolne miejsce. Swiadomos$¢ tych
utrudnien i ograniczonych perspektyw réwniez
hamowata doptyw miodziezy z warstw pracujg-
cych i -niezamoznych. Jednak wobec tego, zq
catkowite odepchniecie miodziezy z warstw niz-
szych bytoby stratg wielu wybitnych talentow,
oraz chcac utrzymaé mit, ze do aparatu rzadza-
cego majg dostep zdolni przedstawiciele wszyst-
kich klas, a zatem ze stuzy on wszystkim kla-
som jednakowo, klasy panujgce w spoteczen-
stwie kapitalistycznym zawsze utrzymywaty
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waska Sciezke, ktorg mogli wstepowaé do uni-
wersytetu synowie chtopdw, robotnikéw, ludzi
z nizszych warstw drobnomieszczanstwa, ko-
rzystajacy ze stypendiow, burs i réznych zapo-
madg. Nie zmienia to faktu, ze w drugiej potowie
XIX wieku, prawie do czasu pierwszej wojny
Swiatowej, uniwersytety w Kkrajach kapitali-
stycznych byly klasowo jednorodne, skupiaty
w olbrzymiej wiekszosci miodziez klas posiada-
jacych. Podobnie przedstawiata sie klasowa
struktura ciata profesorskiego, do ktérego
w tym czasie tylko wyjatkowo trafiali ludzie
pochodzacy z nizin spotecznych.

Na gruncie tej jednorodnosci spotecznej uni-
wersytetow w spoteczenstwie kapitalistycznym
idea uniwersytetu liberalnego doszta do rozkwi-
tu. Wszystkie postulaty zawarte w liberalnej
koncepcji mogly byé wcielone w zycie i stwa-
rza¢ pozory wartosci bezwzglednych, a nie kla-
sowych, gdyz nie byto nikogo, kto by je podwa-
zat. Zasady wolnosci nauczania, wolnosci badan
naukowych, wolnosci uczenia sie, autonomii,
samouzupetniania itp. moglty tu funkcjonowac
bez zagrozenia jakichkolwiek wartosci czy in-
teresow Kklas panujgcych. Sytuacja w krajach
kapitalistycznych byta zupeinie inna niz np.
w Rosji carskiej, gdzie policyjny nadzér nad
uniwersytetami i jedynowtadztwo przeciwsta-
wiajace sie tendencjom liberalnym w sposéb
niejako naturalny popychaty miodziez na droge
rewolucyjng, a profesorow ku liberalizmowi.
Uniwersytet liberalny pozostawat w harmonii
z zasadniczymi cechami Klas, ktére go stworzy-
V i ktére wysytaly do niego swojg miodziez,
wiedzac, ze ani badania naukowe, ani nauczanie
nie bedg naruszaty ich podstawowych wartosci
linteresow. Wszystkie dyskusje i walki pragdéw
umystowych toczace sie w uniwersytetach i zy-
ciu kulturalnym pozostajgcym pod ich wptywem
nie naruszaty ani idei, ani interesow traktowa-
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nych przez klasy panujace jako zywotne i istot-
ne dla ich dalszego bytu.

Ta wiadnie harmonia miedzy zasadniczymi
dazeniami i cechami ustroju kapitalistycznego
a cechami i dazeniami uniwersytetow liberal-
nych byla jednym ze Zrodet ich rozkwitu. Teza
ta wysuwana jest obecnie przez wielu autoréw
i réznie formutowana. Adolf Loéwe w ksigzce
omawiajgcej proces przeksztatcen uniwersyte-
tow brytyjskich 1 wskazuje wiasnie na te har-
monie miedzy liberalnym uniwersytetem a li-
beralnym spoteczenstwem jako na podstawowy
warunek ich dobrego funkcjonowania. Stwier-
dza, ze w ciggu pot wieku poprzedzajacego
pierwsza wojne Swiatowg uniwersytety brytyj-
skie osiaggnety wielki sukces pedagogiczny,
uzyskujac potaczenie ogblnego wyksztatcenia
kulturalnego, zawodowo-technicznego i moral-
nego. Wyksztatcenie kulturalne daje podstawy
zrozumienia i interpretacji przyrody i spote-
czenstwa, wyksztatcenie zawodowe zapewniato
specjalizacje konieczng do zycia w spoteczen-
stwie opartym na podziale pracy, a wychowanie
moralne  ksztaltowato postawy psychiczne
i wpajato kryteria wartosci zgodne z obowiazu-
jacymi w spoteczenstwie wzorami. Przede
wszystkim uniwersytety brytyjskie dokonaty
syntezy wyksztatcenia kulturalnego i zawodo-
wego. Symbolem tej syntezy byly oksfordzkie
»Greats”.2 Profesor Ciarke (w Historical Deter-
minants oj English Education) opisat ten pro-
ces, w ktorym humanistyczno-klasyczne wy-
ksztatcenie przeksztatcito sie w XVIHI i XIX
wieku w zawodowe wychowanie elity rzadzacej.

1 A. Lowe: The Universities in Transformation. Lon-
don 1940.

2 ,,Greats” — spopularyzowana nazwa _okreslajaca
LLiterae Humaniores”, czteroletnie studia humani-
styczne obejmujace Jezykl literature, filozofie i histo-
rie starozytnej Grecji i Rzymu.
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Byta to elita rzgdzaca w spoteczenstwie liberal-
nym, Kktérego cechami charakterystycznymi
byly: minimum centralnego regulowania, pozo-
stawienie spraw zycia zbiorowego dziatalnosci
jednostek. Lowe uwaza, ze cecha istotng tego
spoteczenstwa byt nie skrajny indywidualizm,
lecz ogdblna tendencja do tworzenia dobrowol-
nych zrzeszeh. Od partii politycznych do orga-
nizacji parafialnych — cale zycie publiczne
przebiegatlo w takich samorzadnych zrzesze-
niach, wyrastajagcych spontanicznie i rzadzonych
wedtug zasad demokratycznego przewodnictwa.
Przewodnictwo w tych zrzeszeniach mozna byto
zdoby¢ przez odwotywanie sie do racjonalnych
i moralnych motywow wiekszosci. | wiasnie
tego rodzaju przywodcow wychowywaty dawne
uniwersytety brytyjskie, dajac syntetyczny po-
glad na zycie kulturalne i polityczne, rozwija-
jac te zdolnosci umystowe, ktorych wymagaty
stanowiska kierownicze w &éwczesnym spote-
czenstwie. Lowe podkresla, ze zajmowanie sie
przede wszystkim cywilizacjg greckg stanowito
dobre przygotowanie, gdyz w obu cywilizacjach
wielkg role grata racjonalna i moralna autono-
mia jednostki i w obu podstawg porzadku spo-
tecznego byto kierownictwo uprzywilejowanej
mniejszosci, akceptowane przez wiekszos¢. Jed-
nakze zrodtem sukcesu uniwersytetow byto to,
ze przenikat je ten sam duch i uznanie dla tych
samych wartosci, ktore przepajaty zycie pu-
bliczne kraju. Umwersytety W swojej pracy
wychowawczej rozwijaty te postawy i sktonno-
§ci, ktére formowat i dom rodzinny, i szkota
$rednia, i opinia publiczna.

Wywody Adolfa Lowe charakteryzujgce spo-
feczenstwo angielskie nie sg w peini uzasad-
nione. Stuszne w jego twierdzeniach jest to, ze
uniwersytet liberalny pozostawat w zgodzie
z istotnymi tendencjami spoteczenstwa burzua-
zyjnego, wychowywat dla niego elite umystowa3
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i kierowniczg. Sukces jego metod wychowaw-
czych wynikat stad, ze przychodzita do niego
miodziez przynoszgca z domu rodzinnego i szko-
ty sSredniej wysoka kulture ogdlng, znajomos$¢
kultury klasycznej, jezykow i przeniknieta tymi
samymi ideatami spofecznymi, ktére panowaty
W uniwersytetach.

Oczywiscie mowa tu ciaggle o pewnym typie
idealnym procesu zachodzgcego w spoteczen-
stwie kapitalitycznym, ktéry w rzeczywistosci
wykazywat r6zne odchylenia, przyjmowat rozne
ksztatty. Sadze jednak, ze we wszystkich od-
mianach tego procesu, wystgpujacego w roznych
panstwach, zasadnicze jego cechy i tendencje
byty zgodne z przedstawionym tu obrazem.

Z tego, co powiedzieliSmy, wynika, ze kiedy
zmienit sie stan spoteczenstwa kapitalistyczne-
go, zachwia¢ sie musiata takze réwnowaga mie-
dzy nim a uniwersytetami i to zachwianie mu-
siato pociggna¢ za sobg powazne zmiany. Tak
sie rzeczywiscie stato. Juz na przetomie XIX
i XX wieku zaréwno w rozwoju nauki i techni-
ki, jak i w zyciu spotecznym wystapit caty sze-
reg zjawisk, ktore odbity sie powaznie na zyciu
uniwersytetow. Rozwdj imperializmu, zaostrze-
nie walk spotecznych, rozwdj zaréwno Kklasy
robotniczej, jak i drobnomieszczanstwa zmieni-
ty obraz spoteczenstwa, wywotaty inne dazenia,
stworzyty nowe potrzeby, wobec ktérych trady-
cyjne schematy pracy uniwersyteckiej okazaty
sie niewystarczajgce. Zarysowaty sie zjawiska,
ktore dojrzewajac wywotaty kryzys liberalnej
koncepcji uniwersytetu.

Zachwianie rownowagi

Literatura posSwiecona Kkryzysowi spoteczen-
stwa kapitalistycznego oraz ideologii liberalnej
jest olbrzymia i na ogdt znana, tak ze nie bede
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opisywat tych zjawisk szczegdtowo. Zwrdce
tylko uwage na te procesy, ktore najgtebiej od-
bity sie w zyciu uniwersytetéw. Liberalna kon-
cepcja spoteczenstwa ugruntowata sie w tym
okresie przedimperialistycznym, Kkiedy rozwoj
panstw kapitalistycznych gwarantowat poczu-
cie wzglednego bezpieczenstwa politycznego,
a wzrastajacy szybko — wskutek rozwoju prze-
mystu i eksploatacji kolonialnej — dochdd na-
rodowy tagodzit ostro$¢ walk spotecznych. Row-
niez intensywna kolonizacja i emigracja do
Ameryki i innych krajow zamorskich zmniej-
szata ostros¢ walk klasowych. Lecz imperializm
przyniost wzrost antagonizmow miedzy pan-
stwami kolonialnymi i zatamal podstawy mie-
szczanskiej wiary w postep i pokojowy rozwoj
spoteczenstwa. Mieszczanski obraz Swiata i po-
glad na spoteczenstwo jako twor harmonijny,
w ktorym dazenie jednostek do zaspokojenia
swoich potrzeb poprzez niczym nie skrepowang
inicjatywe prowadzi do szczescia wszystkich
i podobnie wolna konkurencja miedzy narodami
prowadzi do harmonijnego wspétzycia ludzko-
sci, ulegt zatamaniu w ostatnich latach XIX
wieku. Coraz intensywniejszy rozwdj wielkiego
przemystu i handlu, skupionych w rekach mo-
nopoli, komplikujgca sie miedzynarodowa sy-
tuacja polityczna, wzrastajgca rola aparatu
panstwowego w zyciu naroddw i coraz bardziej
ztozona instytucjonalizacja zycia spotecznego
przeksztatcaty to spoteczenstwo, ktdre zrodzito
liberalng koncepcje uniwersytetu, stwarzaty
nowe potrzeby, zapotrzebowanie na coraz wiek-
sze ilosci specjalistdw o wyzszym wyksztatceniu
— nauczycieli wszelkich réznicujacych sie ty-
pow szkot, urzednikéw administracji, techni-
kow, kupcow, kierownikéw fabryk, biur itp.
Procesy te wystapity szczegblnie ostro po
pierwszej wojnie Swiatowej, ktdra wstrzasneta
podstawami spoteczenstwa kapitalistycznego.
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Zwyciestwo Wielkiej Rewolucji Pazdzierniko-
wej w Rosji, fala rewolucji w Europie Srodko-
wej, narodziny ruchéw narodowowyzwolen-
czych w koloniach i krajach zaleznych oraz
wystepujacy w kilka lat po wojnie ostry kryzys
gospodarczy zburzyty do reszty poczucie bez-
pieczenstwa i harmonii spotecznej, jakie mogty
sie jeszcze zachowac w spoteczenstwach burzua-
zyjnych. W wyniku wojny spotegowat sie 0gol-
ny kryzys kapitalizmu i ideologii liberalnej —
zarowno politycznej, jak ekonomicznej. Atako-
waty liberalizm ruchy komunistyczne i socjali-
styczne, przeciwstawiajgce mu nowa, postepo-
wa wizje ustroju spotecznego. Atak szedt takze
ze strony wstecznych ruchéw nacjonalistycz-
nych i faszystowskich oraz spotecznego ruchu
katolickiego, odnawiajgcego z nowg sitg dawng
wojne z liberalizmem. W wyniku tych procesow
uniwersytety liberalne pozbawione zostaty stop-
niowo spotecznej podstawy. W krajach faszy-
stowskich, gdzie demokracja liberalna zostata
obalona, uniwersytety podporzadkowano S$cisle
rzagdzacym partiom politycznym, ktore uczynity
z nich narzedzie wiasnych celéw, a w krajach,
gdzie demokracja ta zachowata sie, wzrosta
bardzo kontrola ze strony panstwa. | tak powoli
znikata autonomia uniwersytetow, a zwiaszcza
ta jej sfera, ktdrg uczelnie liberalne szczegdlnie
sie chlubity — autonomia moralna wynikajaca
z bezinteresowne! stuzby prawdzie naukowej.
Uniwersytety przystosowaty sie do zmienia-
jacych sie warunkéw spotecznych, do nowych
potrzeb i wymagan. Kodyfikowaty wiec zakres
nauczania, zaczety stosowa¢ nowe systemy
egzaminacyjne, wprowadzaty nowe Kierunki
studiow. Sir Walter Moberly uznat, ze w pro-
cesie przemian uniwersytetow przewazaly dwie
tendencje: technologizacji i demokratyzacji.
Pierwsza z nich wyptywata przede wszystkim
z praktycznych zastosowan nauki i coraz gteb-
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szego przenikania jej do wszystkich dziedzin
zycia, z rozwoju nauk technicznych i pogtebia-
nia specjalizacji we wszystkich gateziach wie-
dzy. Gwattowny rozwd@j techniki zwrécit uwage
w strone praktycznych ulatwien zycia i pracy.
Hastem stata sie specjalizacja w celu podniesie-
nia uzytecznosci i praktycznego wykorzystania
wiedzy, stad na plan pierwszy wysuwaly sie
nauki empiryczne i techniczne oraz doswiadcze-
nie i eksperyment jako zasadnicze metody nau-
kowe. Rownoczesnie zaznaczylo sie pewne lek-
cewazenie studiéw klasycznych, filozoficznych
i humanistycznej kultury ogolnej, jako nie da-
jacych bezposrednich korzy$ci praktycznych,
a wiec lekcewazenie tych dziedzin wyksztatce-
nia uniwersyteckiego, ktére do niedawna stano-
wily jego podstawe. W akademickich szkotach
wyzszych pojawity sie nowe przedmioty czysto
praktyczne, zwigzane z réznymi dziedzinami
organizacji produkcji, handlu czy administracji,
a takze powstawaly wyspecjalizowane szkoty
wyzsze,  ksztalcace  specjalistdw-praktykdw
o waskim wyksztatlceniu zawodowym. Ten
wiasnie proces przestawiania wyzszego wy-
ksztatcenia z humanistyczno-filozoficznego na
zawodowo-specjalistyczne Moberly nazwat jego
technologizacja. Proces ten wynikat z prze-
ksztatcen zachodzacych w spoleczenstwie kapi-
talistycznym. Wywotlany zostat zmianami
w technice produkcji i organizacji ré6znych dzie-
dzin pracy, wymagajacymi, by na te stanowiska,
do ktorych przygotowywata przedtem praktyka
po $redniej szkole ogolnej, przychodzili ludzie
ze specjalnym wyksztatceniem wyzszym, a tak-
ze przesunigciami w strukturze spotecznej spo-
teczenstwa.

W wyniku splotu zjawisk, ktérych nie zamie-
rzam tu analizowac, uniwersytety w coraz wiek-
szym stopniu zapetniaty sie studentami pocho-
dzacymi z ubozszych warstw drobnomieszczan-
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stwa, chlopstwa i arystokracji robotniczej.
Zwiaszcza po pierwszej wojnie Swiatowej uczel-
nie wyzsze przestaty by¢ instytucjami wyzszych
warstw burzuazji, ziemianstwa 1 wolnych za-
wodow, otwierajacymi miodziezy z tych warstw
prostg droge do polityki, prawa, administracji,
przemystu, handlu czy ezkolnictwa. Uniwersy-
tety zapetnita w znacznej mierze mtodziez drob-
nomieszczanska, chtopska, a nawet robotnicza,
szukajaca tu nie og6lnej kultury i wyksztatce-
nia potrzebnego do sprawowania wiadzy czy tez
dopetnienia wychowania rodzinnego potrzebne-
go do objecia przedsiebiorstwa czy praktyki po
ojcu. Naptynelta miodziez dgzgca do awansu,
zdobycia pozycji w spoleczenstwie zapewniaja-
cej wysoki dochdd i uznanie. Tradycyjne wy-
obrazenia wyptywajace z liberalnej koncepcji
uniwersytetu zupetnie do tej miodziezy nie
przystawaty. Nie szta ona na wyzsze uczelnie
ani dla zdobycia og6lnej kultury, ani nie trosz-
czyfa sie zbytnio o wprowadzenie i opanowanie
metod naukowych — celem jej bylo solidne
przygotowanie do zawodu, zdobycie umiejetno-
Sci koniecznych do szybkiej stabilizacji zawodo-
wej. Postawy tego rodzaju nasilaty sie w miare
wzmagania si¢ kryzysu gospodarczego, wzrostu
bezrobocia, coraz wiekszych trudnosci zdobycia
pracy przez absolwentéw uniwersytetow. Stu-
denci, w wiekszosci juz nie pochodzacy z klas
préznujacych (leisure class), zdobywali wy-
ksztatcenie w twardej pracy, czesto kosztem
wyrzeczen catej rodziny. Coraz wieksza byta
liczba studentéw utrzymujacych sie dzieki sty-
pendiom, zasitkom, pozyczkom, tanim obiadom
studenckim itp.

Procesy te wywarty roznorodny wplyw na
prace uniwersytetow. Niewatpliwie dokonywa-
fa sie selekcja kierujgca do uczelni miodziez
z klas nizszych rzeczywiscie zdolng i pracowita,
jednakze miodziez ta byla znacznie gorzej przy-
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gotowana do studiow. Ani z domu, ani ze szkoty
Sredniej nie wyniosta ona ogolnej kultury umy-
stowej, dobrej znajomosci jezykow klasycznych
czy obcych, gtadkich obyczajow. Stad powsta-
waty sprzeczne tendencje. Wiadze uniwersytec-
kie wraz z profesorami staty na stanowisku, ze
studentom tego rodzaju nalezy dawaé przede
wszystkim wprowadzenie do kultury ogolnej,
podczas gdy sama miodziez i Srodowiska, z kto-
rych pochodzita, domagaty sie wiedzy praktycz-
nej, uzytecznej, otwierajacej droge do szybkiej
kariery zawodowe;j.

Zmieniona struktura spoteczna miodziezy
obok zasadniczej sprawy koncepcji uniwersyte-
tu wysuneta caly szereg nowych zagadnien.
Zjawia sie problem studenta ubogiego i pomocy
dla niego oraz coraz groZniejszy, zwlaszcza po
kryzysie w 1929 roku, problem bezrobocia ab-
solwentéw. Uniwersytety wypuszczalty coraz
wieksze masy absolwentéw w proznie spoteczna,
bez zapotrzebowania ze strony rynku pracy.

W tych warunkach zatamywata sie tradycyj-
na rownowaga i harmonia miedzy uniwersyte-
tem a spoteczefAstwem oraz wewnetrzna harmo-
nia miedzy pracg naukowg a dydaktyczna, wy-
chowaniem w duchu ideatbw pewnej kultury
ogolnej a przygotowaniem zawodowym. Zmie-
nita sie takze rola panstwa w spoteczenstwie
i nacisk jego aparatu oraz ingerowanie w spra-
wy uniwersyteckie stale wzrastaly. Rzady fa-
szystowskie, dyktatura Mussoliniego byty pier-
wszym przykiadem petnego podporzadkowania
uniwersytetow ideologii rzagdowej. Przekraczato
ono wszystkie znane dotychczas metody biuro-
kratyczne. Bylo to poddanie catkowite, usuwa-
jace zasadnicze przywileje wolnosci nauczania,
doboru profesoréow itp.; programy nauczania
zostaty podporzadkowane interesom partii fa-
szystowskiej. Wszakze nie faszyzm wioski, lecz
dopiero hitleryzm zademonstrowat catkowite
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ujarzmienie szkolnictwa wyzszego. +tatwosc
i gotowos$¢, z jakg uniwersytety niemieckie za-
akceptowaty to podporzadkowanie, odstonity
nie tylko znamienne przemiany wsroéd niemiec-
kich profesoréw, jakie zaszty od czasu wydania
ksigzki Paulsena, lecz takze gtebsze zjawiska.
System wartoSci i poglad na Swiat panujacy
w uniwersytecie liberalnym nie odpowiadat juz
spoteczenstwom kapitalistycznym okresu mie-
dzywojennego, nie odpowiadat ani praktykom,
ani potrzebom, ani ideatom tych warstw, ktére
ksztatcity w nich swg miodziez. Przeksztatcit
sie takze zupetnie typ profesora. Wyznawane
oficjalnie poglady akceptujgce autonomie mo-
ralng i polityczng uniwersytetow stawaty sie
coraz bardziej pustymi stowami. Uniwersytety
staty sie terenem ostrych walk politycznych,
a profesorowie weszli do czynnego zycia poli-
tycznego. Samorzad i autonomia mogty funkcjo-
nowa¢ dla dobra nauki przy zatozeniu, ze rze-
czywiscie w doborze profesorow korporacje
uniwersyteckie zachowajg obiektywizm i ze
jedyna dyrektywga ich dziatania bedzie interes
nauki. Tymczasem uniwersytety stawaly sie
narzedziem walk politycznych i spotecznych,
a w Ameryce ich podporzadkowanie grupom
monopolistycznym byto coraz bardziej oczywi-
ste. MitycznosC koncepcji uniwersytetu wolne-
go, stuzacego bezinteresownie czystej wiedzy,
nie mogta juz budzi¢ watpliwosci. Réwnocze$nie
wysuwano koncepcje reorganizacji szkolnictwa
WYZz5zego.

Dyskusja nad liberalng koncepcjg uniwersytetu

Przedstawione zjawiska budzity niepokéj za-
rowno w kotach uniwersyteckich, jak i w ko-
tach spotecznych rozumiejgcych doniostos¢ uni-
wersytetbw dla kultury narodowej. Totez
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w literaturze poswieconej uniwersytetom poja-
wia sie nowy ton krytyki i wotanie o reformy.
PrzeSwiadczenie o doniostym znaczeniu nauki
i kultury intelektualnej dla ciggtosci zycia na-
rodowego, 0 wzrastajagcych zadaniach nauki
W nowoczesnym spoteczenstwie nakazywato
szuka¢ drég wyjscia z tej sytuacji. Rozpoczyna
sie niezmiernie szeroka dyskusja w prasie, pe-
riodykach, ksigzkach, réznego rodzaju organiza-
cjach narodowych i miedzynarodowych oraz
arlamentach, na konferencjach i zjazdach.
tych glosow w dyskusji przedstawimy niekto-
re, te ktére wydajg sie szczegblnie donioste.
Sadze, ze przeglad trzeba rozpocza¢ od wyda-
nej w roku 1930 ksigzki A. Flexnera, zajmuja-
cej sie uniwersytetami amerykansklml angiel-
skimi i niemieckimi. Jest to ksigzka Kkrytyczna.
Wiecej, jest to ksigzka polemiczna, polemizuja-
ca ze zmianami, jakie zaszty w uczelniach po
wojnie Swiatowej, i ich tendencjami rozwojo-
wymi. Flexner stoi na gruncie liberalnej kon-
cepcji i gtowne zadanie nowoczesnego uniwer-
sytetu widzi w rozwijaniu nauki, prowadzeniu
badan. Zacytujmy: ,pielegnowanie wiedzy
i idei, interpretacja wiedzy i idei, poszukiwanie
prawdy, ksztatcenie studentéw, ktérzy beda
kontynuowac te poczynania'” 1— oto gtéwne za-
dania uniwersytetu wazniejsze od wychowania.
~Uniwersytet musi dawaé schronienie i rozwi-
jaé myslicieli, eksperymentatorow, wynalazcow,
nauczycieli i badaczy, ktérzy nie ponoszac od-
powiedzialnosci za dziatania beda badali zjawi-
ska zycia spotecznego i usitowali je zrozu-
mie¢”.2 ,,Nowoczesny uniwersytet powinien
zatem bez reszty poswieci¢ sie rozwijaniu wie-
dzy, " rozwiagzywaniu wielorakich zagadnien
i ksztatceniu iudzi — starajgc sie wszystko to

1T. Flexner: op. cits. 6.
2 Tamze, s. 10.
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czyni¢c na mozliwie najwyzszym poziomie”.l
,2Uniwersytet w tym sensie, w jakim uzywam
tej nazwy, jest instytucjg Swiadomie pos$wieco-
ng poszukiwaniu prawdy, rozwigzywaniu pro-
blemoéw, krytycznej ocenie osiggnie¢ i ksztatce-
niu ludzi na rzeczywiscie wysokim poziomie”.2
»Prawdziwy uniwersytet, o jaki mi chodzi, jest
organizmem charakteryzujagcym sie wysokoscia
i okre$lonosScig celu, jednosScia ducha i dazen”.3
LUniwersytet jest, bez wzgledu na swdj typ lub
posta¢, wysoce zywotnym organizmem, ozywio-
nym nie srodkami administracyjnymi, lecz idea-
mi i ideatami, posiadajgcymi zycie zbiorowe”.4
Oto charakterystyczne stwierdzenia Flexnera,
wielokrotnie powtarzane na stronicach jego
z pasjg napisanej ksigzki. Wzorem i ideatem sg
dla Flexnera uniwersytety niemieckie z przeto-
mu XIX i XX wieku, jest urzeczony obrazem
tych uniwersytetow nakreslonym przez Paulse-
na. Krytyka jego polega przede wszystkim na
zestawianiu stanu obecnego z tym idealnym
obrazem.

Najbardziej bezlitosnie rozprawia si¢ Flexner
z uniwersytetami amerykanskimi, wsréd kto-
rych tylko nieliczne zastugujg na miano praw-
dziwych wyzszych uczelni, spetniajacych okres-
lone wyzej warunki. Przede wszystkim sg one
wiernym odbiciem walk i niepokojéw, ktore
wstrzgsajg spoteczenstwem Stanéw Zjednoczo-
nych. Zatracity prawdziwy sens i poczucie war-
tosci, adaptujac sie do wymagan miodej i nieraz
dziecinnie naiwnej cywilizacji amerykanskiej.
Autor omawia po kolei wszystkie dziedziny
dziatalnosci uniwersytetbw amerykanskich. Za-
rzuca im przede wszystkim zbyt szeroki zakres,

1 A Flexner: op. cit.,, s. 24.
2 Tamze, s. 42,

3 Tamze, s. 178, 179.

4 Tamze, s. 231.



wiaczanie do nauki uniwersyteckiej dziedzin nie
majacych z nauka nic wspblnego, wprowadzanie
the chain-store concept do wyzszego wyksztat-
cenia. ,Beznadziejnos¢ Ameryki lezy w braku
woli i niezdolnosci tych, ktorzy zajmujg stano-
wiska intelektualistbw, do rozrézniania miedzy
rzeczywista kulturg a powierzchownym lakie-
rem, w sprowadzeniu instytucji, ktére powinny
by¢ przyktadem intelektualnego wyroznienia,
do roli placéwek handlujacych oszukanczymi
srodkami lekarskimi”.1 Niski poziom szkét
Srednich powoduje naptyw Zle przygotowanej
miodziezy, a w samych uczelniach obserwuje
sie nagromadzenie rdéznych przedmiotéow, dzie-
cinnie naiwne stosowanie metod naukowych,
niezrozumienie istoty nauki, niewtasciwe meto-
dy nauczania i egzaminowania; zbyt wielka jest
liczba studentéw, brak szacunku dla profesorow
i prawdziwej kultury intelektualnej. Rejestr
grzechéw, ktére Flexner wytyka uniwersyte-
tom Stanow Zjednoczonych, jest wiec pokazny.

Uniwersytety angielskie réwniez nie zastuzy-
ty w jego oczach na pozytywng ocene. Zarzuca
im brak zrozumienia dla pracy naukowej, ktory
czyni z nich szkoty $rednie na wyzszym pozio-
mie, brak jednolitej organizacji powodujacy, ze
sg zbiorami luzno powigzanych szkét. W no-
wych uniwersytetach krytykuje przerost wy-
ksztatcenia zawodowego. Niejednolity system
szkolnictwa  $redniego, gwattowne zmiany
w skiadzie spotecznym studiujgcych po wojnie
Swiatowej, liczny naptyw miodziezy, za ktérym
nie szty odpowiednie naktady inwestycyjne —
spowodowaty obnizenie poziomu uczelni angiel-
skich. Jednakze Flexner dostrzega rowniez ten-
dencje ku lepszemu, mianowicie wzmozony
ruch naukowo-badawczy w uniwersytetach,

1 A Flexner: op. cit.,, s. 152,
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taczenie badan z nauczaniem, nowe daznosci do
ksztatcenia pracownikow nauki.

Mobwigc o uniwersytetach niemieckich Flex-
ner poréwnuje je z obrazem nakre$lonym przez
Paulsena i analizuje zmiany, jakie w nich za-
szty. ROwniez i tutaj stwierdza upadek. Spowo-
dowany on zostat duzym naptywem miodziezy
pochodzgcej przewaznie z ubozszych klas
I warstw narodu, dgzacej do szybkiego zdobycia
dyplomu potrzebnego do uzyskania wzglednie
dobrze ptatnego stanowiska. Na uniwersytetach
réwniez odbito sie ujemnie powszechne zuboze-
nie, pociggajace za sobg zanikanie instytucji
docentow prywatnych (zrodta rekrutacji kadr
profesorskich na wysokim poziomie), potozenie
wielkiego nacisku na nauczanie zawodowe,
a przede wszystkim wciggniecie uniwersytetow
w orbite politycznych walk partyjnych.

Ogolnie moéwigc Flexner dowodzi, ze pod na-
porem procesOw spotecznych i politycznych oraz
zmian w gospodarce i kulturze narodéw zmienia
sie charakter uniwersytetow. Zdaniem jego pro-
cesy te pociggajg za sobg upadek uniwersyte-
tow. Jest gleboko przekonany, ze jego idea uni-
wersytetu jest jedynie stuszna. Flexner odrzuca
powierzchowny praktycyzm szkolenia zawodo-
wego 0 waskim zakresie specjalnosci, odrzuca
rowniez nastawienie uniwersytetdw na bezpo-
$rednie ustugi dla gospodarki i zycia spoteczne-
go. Stoi on na stanowisku, ze uniwersytet po-
winien dawa¢ metody i wiedze og6lng wraz
Z umiejetnos$ciag stosowania ich w wielu dziedzi-
nach zycia praktycznego, a zamiast Swiadczenia
doraznych ustug powinien rozwigzywac¢ zagad-
nienia ogolne donioste dla praktyki. Przyktadem
takiego dziatania moze byC¢ Pasteur, ktorego
0golne rozwigzania probleméw naukowych po-
zwolity zwalcza¢ choroby jedwabnikéw, drobiu
itp.

Ksigzka Flexnera, napisana z niestychang
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werwg i wrecz napastliwa, wywotata sprzeciwy
i szerokg dyskusje. W dwa lata pdézniej ukazuje
sie inna ksigzka, na ktérg musimy zwroci¢ uwa-
ge, gdyz stanowi ona nowy etap dyskusji. Ksigz-
ka ta, wydana w 1932 roku przez W. M. Kot-
schniga z inicjatywy International Students
Service pt. The University in a Changing
World |, sktada sie z szeregu prac napisanych
przez wybitnych specjalistow, omawiajacych
potozenie uniwersytetow w roznych Kkrajach.
0 uniwersytetach francuskich pisat C. Bougle,.
niemieckich — M. Doerne, angielskich —
R. Barker, amerykanskich — C. Shedd, wios-
kich — O. Fantini, radzieckich — A. Pinkiewicz,
katolickich — D. Hildebrand. Wstep i zarys
ogblnej problematyki — Walter M. Kotsching.
Publikacja ta dowodzi, ze w éwczesnym Swiecie
burzuazyjnym nie panowala jaka$ jedna idea
uniwersytetu, raczej byto kilka koncepcji roz-
nych typow, ze w roznych krajach uniwersytety
stawiaty sobie odmienne cele, réznity sie orga-
nizacja wewnetrzng, metodami i organizacjg
nauczania, pojmowaniem zadan spotecznych,
systemami uznawanych wartosci i kryteriow.
Ksigzka ta wykazata dobitnie, ze ideat Srednio-
wiecznego studium generale, tak drogi jeszcze
ideologom uniwersytetu liberalnego, podobnego
1jednolitego w swojej organizacji, celach i sy-
stemie pielegnowanych wartosci, nalezy bezpo-
wrotnie do przesztosci. Uniwersytety nowoczes-
ne poszty innymi drogami, proces ten stat sie
wyrazny zwiaszcza po pierwszej wojnie $wiato-
wej. ldea uniwersytetu liberalnego zaczeta sie
rozktada¢ i zanikac. W niektdérych typach uni-
wersytetow zlikwidowano autonomie, a zadania
ich zostaty okre$lone przez szersze cele spotecz-
ne, dla ktorych realizacji nauka uniwersytecka
stata sie jednym ze Srodkow. W Stanach Zjed-

1,,0xford University Press”, London 1932
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noczonych, gdzie wplyw businessmanéw na
szkolnictwo byt zawsze wielki, podporzagdkowa-
nie uniwersytetow jeszcze wzrosto. W niekto-
rych krajach nastapit szybki proces demokraty-
zacji i do uczelni naptyneta szerokg falg mio-
dziez klas i warstw ubozszych. Wszedzie doko-
nat sie zwrot w kierunku ksztatcenia zawodo-
wego. Zaznaczyt sie takze zwrot w zaintereso-
waniach naukowych. Po nadajacych niegdys$ ton
zyciu intelektualnemu w uczelniach zaintereso-
waniach filozoficznych na przetomie XIX i XX
wieku nastgpit okres panowania nauk przyrod-
niczych, ktore po pierwszej wojnie Swiatowej
z wolna wypierane byly przez zainteresowania
praktyczne, zastosowania nauk Scistych i nauki
techniczne. Panujgcy w uniwersytetach przy-
rodniczo-pozytywistyczny poglad na Swiat za-
nikat, jednakze nie w procesie przezwyciezania
go przez inny zwarty i konsekwentny obraz
Swiata, lecz raczej przez zanik zainteresowania
dla zbudowania jednolitego pogladu na Swiat.
Hastem stawala sie raczej specjalizacja. Wraz
z zanikaniem zainteresowania ogélnym pogla-
dem na Swiat, zycie i nauke rozwiewat sie —
w tumulcie kryzyséw gospodarczych i walk po-
litycznych — postulat autonomii nauki i bezin-
teresownej stuzby uczonego nauce. Uniwersyte-
ty — w mysl liberalnej koncepcji powotane do
bezinteresownego poszukiwania prawdy — co-
raz otwarciej przechodzity na stuzbe celow
heteronomicznych i protest Juliana Bendy prze-
ciwko zdradzie klerkoéw odbit sie w nich gtos-
nym echem, gdyz dotyczyt takze profesorow.

Ksigzka wydana przez Kotschinga ukazywa-
ta wyraZnie, ze w zmieniajagcym sie $wiecie uni-
wersytety przechodza gtebokie przeobrazenia,
ze weszty na droge adaptacji do nowych wa-
runkéw, a jezeli usitujg utrzymac tradycyjne
systemy wartosci, pogtebia sie tylko rozdzwigk
miedzy nimi a spoteczenstwami.
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Dyskusja wokot spraw uniwersytetu nie
ograniczata sie — rzecz jasna — do tych dwoch
ksigzek, lecz byta bardzo szeroka. Uswiadamia-
fa ona, ze liberalna koncepcja uniwersytetu nie
moze by¢ drogowskazem dla spotecznosci aka-
demickich. Poszukiwania drogi wyjscia ze skom-
plikowanej sytuacji zawsze sa powolne i petne
wahan. Dojrzato jednak przekonanie o koniecz-
nosci miedzynarodowej wspotpracy w rozwig-
zywaniu probleméw szkolnictwa wyzszego. Po
pierwszej wojnie $Swiatowej uswiadomiono so-
bie, ze powigzania miedzy narodami sg S$ciste,
ze w samodzielnym wysitku narody nie rozwig-
za wielu swych spraw. Préby stworzenia mie-
dzynarodowej organizacji uniwersytetéw roz-
poczety sie wihasciwie wraz z powstaniem Ligi
Narodow, ktéra powotata Comite International
de Cooperation Intellectuelle oraz inne formy
miedzynarodowych kontaktéw miedzy uniwer-
sytetami réznych krajow. W wyniku prac pro-
wadzonych przez te komitety i instytuty zwo-
tany zostat pierwszy og6lny kongres uniwersy-
tetdw w roku 1930 w Hawanie. Wysunieto tam
mys$l powotania specjalnej miedzynarodowej
organizacji uniwersytetow. Waznym etapem na
tej drodze byta miedzynarodowa konferencja
uniwersytetow (szkét wyzszych) w 1937 roku
w Paryzu. Wzieli w niej udziat reprezentanci
150 szkot wyzszych wraz z przedstawicielami
wiadz ministerialnych z 41 krajow. Obradom
tej konferencji poswiecimy kilka stéw. ,,Zagad-
nienia przedstawione konferencji dotyczg nie-
ktérych aspektoéw organizacji | zycia dzisiej-
szych uniwersytetow, szczegolnie dotknietych
glebokimi zmianami, jakie zaszty w strukturze
wiedzy ludzkiej i w warunkach spotecznych.
Mamy tu na mysSli stale rosngcg specjalizacje
dyscyplin naukowych, ztozono$¢ przygotowania,
jakiego wymagajg nowoczesne zawody, nadzwy-
czajny rozrost mas studenckich z ich aktualny-
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mi potrzebami i troskg o przysztos¢. Uniwersy-
tety staraty sie po trosze wszedzie dostosowac
swojg organizacje do nowych wymagan, nada-
jac wiekszg elastycznos¢ ramom wydziatow
i pracy ciala nauczajacego, podnoszac liczbe
réznorodnych instytutéw, pracowni i innych
osrodkdéw pracy, w koncu starajac sie organizo-
waé naptywajace masy studentow 1 kierowac
nimi bardziej systematycznie”. 1W tych wiasnie
sprawach mieli sie wypowiedzieé delegaci na
konferencje, podzieli¢ sie wiasnymi doswiadcze-
niami i opracowa¢ wnioski ,,w interesie lepszej
organizacji studiéw wyzszych i dla dobra stu-
dentéw”. Wygltoszono szereg referatdw i prze-
dyskutowano nastepujgce tematy:
I. Organizacja szkot wyzszych
a) rola uniwersytetu w S$wiecie nowo-
czesnym;
b) organizacja wydziatow;
C) wyzsze nauczanie techniczne.

Il. Cialo nauczajgce: formacja, rekrutacja,
kategorie i stan

I1l. Studenci
a) rekrutacja;

b) warunki pracy;
c) przysztos¢ absolwentow.

IV. Miedzynarodowe stosunki miedzy uni-
wersytetami, wymiana profesorow i stu-
dentéw, studia za granica, uznawanie
dyplomow

Tak wiec przedmiotem konferencji byty pra-

wie wszystkie wazniejsze problemy pracy uni-
wersytetow. Czytajgc dzisiaj stenogramy tej
konferencji odnosi sie wrazenie, ze zebrane na
niej grono zastanawiato sie przede wszystkim
nad tym, jak uchroni¢ szkoty wyzsze od zale-

1 Problemes d’universite. ,, Travaux de la Confe-
rence Internationale dEnse3gnement Supsrieur”. Paris,
26—28 juillet 1937. Paris 19
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wajagcych je trudnosci codziennej pracy, oraz
wrazenie bezradnosSci wobec tych trudnosci.
Oczywiscie nie nalezato sie spodziewac, ze kon-
ferencja przyniesie jakie$ recepty i rozwiazania.
Uderza jednak brak wyraznej diagnozy, brak
wejrzenia w istote procesdéw, ktore ten stan
szkét wyzszych spowodowaty, szukanie doraz-
nych $rodkéw zaradczych. Na plan pierwszy
wysuwaty sie zagadnienia nauczania wobec za-
lewu uczelni przez miodziez Zle przygotowang
do studiow, problem przekazania jej odpowied-
niej wiedzy bez obnizania poziomu, wprowadze-
nia w ogdlng kulture intelektualng. Podkreslano
ujemne strony masowego ksztatcenia, odsunie-
cia profesora od studenta, uproszczonego i sche-
matycznego nauczania i zmniejszenia wptywu
wychowawczego  pracownikéw  naukowych.
Krétko moéwigc zastanawiano sie nad tym, co
zrobi¢ w warunkach uniemozliwiajacych reali-
zacje ustalonej tradycjag idei uniwersytetu. Nie
bede tu przedstawiat wnioskéw przyjetych
przez obradujgce grono, gdyz nie zawieraty one
zasadniczych nowosci, a raczej dyktowane byty
tradycyjnymi koncepcjami.

Na konferencji tej nie stato sie przedmiotem
szerszych rozwazan zagadnienie, ktore na odby-
wajacej sie rok pdzniej miedzynarodowej kon-
ferencji miodziezy uniwersyteckiej roztrzgsano
szeroko, a mianowicie zagadnienie odpowiedzial-
nosci moralnej uniwersytetbw wobec narodow
i spotecznosci miedzynarodowej.

Miedzynarodowe organizacje studenckie po-
wstawaty juz pod koniec XIX wieku, lecz do-
piero po pierwszej wojnie Swiatowej ruch ten
nabiera rozmachu. Nie miejsce tu na analizo-
wanie czynnikéw jego rozwoju. Wyliczmy tylko
najwazniejsze z tych organizacji:

I.  Confederation Internationale des Etudiants,
zatozona w roku 1919 w Strasburgu w celu ,na-
Wwigzania wiezéw przyjazni i szacunku miedzy4

4 Szkice o szkolnictwie... 4f



studentami calego Swiata, ustanowienia statego
zwigzku miedzy ich organizacjami i koordyna-
cji ich dziatalnoSci, badania zagadnien miedzy-
narodowych odnoszacych sie do wyzszego wy-
ksztatcenia, zycia intelektualnego i materialne-
go studentow”.

2. Entriaide Universitaire Internationale, po-
wotana w roku 1920 pod nazwg Aide aux Etu-
diants d’Europe (obecnie World University
Service) dla niesienia pomocy materialnej
i umozliwienia studiow miodziezy wszystkich
narodow, ras i klas spotecznych.

3. Federation Internationale des Femmes
Diplomees des Universites, powstatla w roku
1919 dla umacniania przyjazni i miedzynarodo-
wej wspoétpracy miedzy kobietami z wyzszym
wyksztatceniem.

4. Federation Universelle des Association
Chretiennes d’Etudiants, zatozona w roku 1895
w Szwecji jako zrzeszenie protestanckie stuzace
sprawie zblizenia miedzynarodowego studentow
chrzescijanskich, dla dyskutowania zagadnien
spotecznych i ksztattowania postaw chrzescijan-
skich wsrdd studentow.

5. Federation Universitaire Internationale
pour la Societe des Nations, powotana w roku
1924 w celu podtrzymywania polityki wspoét-
pracy miedzynarodowej w duchu Ligi Narodow.

6. Pax Romana, zatozona w roku 1921 we
Fryburgu jako oficjalnie uznane zrzeszenie stu-
dentéw Kkatolickich.

7. Union Mondiale des Etudiants Juifs, po-
wstata w roku 1924 dla obrony intereséw kul-
turalnych, zawodowych i ekonomicznych stu-
dentéw Zydow.

Wymienione wyzej organizacje miedzynaro-
dowe, poparte przez Institut International de
Cooperation Intelectuelle dzialajagcy pod egidg
Ligi Narodow (Instytut nalezat rowniez do or-
ganizatorow paryskiej konferencji uniwersyte-
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tow), zwotaly konferencje swoich przedstawi-
cieli poswiecong sprawie ,,wychowania w uni-
wersytecie wspotczesnym”. Sprawozdanie z tej
konferencji ukazato sie pt. Etudiants d la re-
cherche de leur Unwersite.l Na konferencji,
obradujacej w Luksemburgu w dniach 23—25
maja 1938 roku, przedmiotem dyskusji byly
nastepujgce zagadnienia:

1 Misja wychowawcza uniwersytetu w na-
szej epoce. Czy zadaniem wychowania jest wy-
ksztatcenie naukowe, czy przekazanie ogolnej
kultury? Co rozumiemy przez nauke, a co przez
kulture? Rozwazenie sprawy, czy kultura po-
winna by¢ pojmowana jako ,wspélna miara”
dla catej ludzkosci. Czy tragizm obecnej sytua-
cji Swiata zachodniego nie lezy w braku wspol-
nej miary warto$ci? W jakim stopniu uniwer-
sytet moze sie przyczyni¢é do wytworzenia
takiej wspolnej kultury?

2. Poszukiwanie prawdy przez uniwersytet.
Specjalizacja i jednos¢ wiedzy ludzkiej. Prawda
czy prawdy? Czy uniwersytet powinien szukac
»prawdy” pojetej jako catos¢? Czy pracownicy
uniwersytetbw moga, bez zdrady swej misji
prowadzenia bezinteresownych badan, angazo-
wac sie na tej drodze, czy tez powinni sie ogra-
niczy¢ do poszukiwania ,,prawd”, nie zmierzajgc
do #aczenia ich w spojny system? Stosunek uni-
wersytetu do metafizyki i teologii.

3. Autonomia uniwersytetu. Jakie formy au-
tonomii pragniemy zapewni¢ uniwersytetom?
Czy ma to byC autonomia uniwersytetu jako
catosci czy autonomia jednostek tworzacych
uniwersytet? Czy ma to by¢ autonomia w sto-
sunku do panstwa, spoteczenstwa, kultury czy
wyznan? Czy autonomie mozna pogodzi¢ z obo-
wigzkiem stuzby?

1 Etudiants a la recherche de leur Unwersite. Paris
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4. Odpowiedzialnos¢ uniwersytetu wobec spo-
tecznosci narodowej i miedzynarodowej. Jakie
sg obowigzki klerkdw w stosunku do spoteczen-
stwa? Czy klerkowie powinni sta¢ ponad ttu-
mem zamknieci w wiezy z kosci stoniowej, czy
tez — jak sadzi miode pokolenie — wejs¢
w thum, wzigé na siebie odpowiedzialno$¢, na-
wet jezeli trzeba zaangazowaé sie w okre$lo-
nych akcjach politycznych i spotecznych?
A w ramach tej hipotezy co powinien czynic
uniwersytet?

5. Uniwersytet jako spoteczno$¢ profesoréw
i studentéw. Czy trzeba dazy¢ do zacie$nienia
stosunkow miedzy profesorami a studentami?
Jak pogodzi¢ to z dgzeniem do zachowania wol-
nosci indywidualnej? 1

Na konferencji organizacji studenckich w Lu-
ksemburgu wypowiedziano mniej gtadkich fra-
zesbw niz w Paryzu. Miodzi ludzie w obliczu
skomplikowanych sytuacji spoteczno-politycz-
nych znamiennych dla Europy bedacej w prze-
dedniu nieuniknionej wojny zwracali sie do
uniwersytetu wspotczesnego z petnym niepoko-
ju pytaniem, w jakim stopniu moze on rozwig-
zac te sytuacje i wskaza¢ drogi wyjscia. Drama-
tyczna bezradno$¢ uniwersytetow europejskich
trzymajacych sie tradycji uniwersytetu liberal-
nego z jednej strony, z drugiej zas catkowite
podporzadkowanie sie faszyzmowi i hitleryzmo-
wi uniwersytetow, ktére z tej koncepcji zrezy-
gnowaty, oraz zupetne niezrozumienie i wrogos¢
wobec Zwigzku Radzieckiego — wyznaczaty
krag, w ktérym toczyta sie dyskusja.

Zagadnienie odpowiedzialnoSci uniwersyte-
tow narzucato sie coraz ostrzej wobec dojscia
Hitlera do wiadzy i wprzegniecia uczelni nie-
mieckich w stuzbe rezimu politycznego, w sy-

y 1 Etudiants a la recherche de leur Universite..., s. 23,
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tuacji, gdy nieuchronnie zblizat sie wybuch
drugiej wojny swiatowe;j.

Tak wiec juz w okresie dwudziestolecia roz-
woj spoteczenstw kapitalistycznych poszedt tak
daleko, ze liberalna koncepcja uniwersytetu,
mimo iz oficjalnie ciggle jeszcze uznawana za
»idee prawdziwego uniwersytetu”, nie byla rea-
lizowana w praktyce, a coraz liczniejsza byta
rzesza krytykdéw wskazujacych, ze taki ,praw-
dziwy uniwersytet” nie odpowiada juz potrze-
bom spoteczenstwa. Minety te czasy, kiedy wy-
chowujac wybitne indywidualnoSci mozna byto
sadzi¢, ze z ich indywidualnych dziatan wynik-
nie harmonia spoteczna. Zycie stawiato przed
uniwersytetami, ich pracownikami i wychowan-
kami, przed nauka uniwersyteckg nowe wyma-
gania I zadania, do ktorych rozwigzywania nie
wystarczata juz postawa neutralnego obserwa-
tora, a z drugiej strony los uniwersytetdw nie-
mieckich, wprzegniecie ich w stuzbe barbarzyn-
stwa. budzit lek przed angazowaniem sie po
stronie okreSlonych partii politycznych, lek
przed tym, ze zaakceptowanie programu spo-
tecznego kaze przyjaC system wartosci niezgod-
ny z tradycyjnie uznanymi kryteriami moral-
nosci i kultury.

Wybuch drugiej wojny Swiatowej pogiebit
procesy skladajgce sie na kryzys uniwersytetow.
W poszukiwaniu diagnozy zla, ktére jg wywo-
fato i ktore sie w jej czasie przejawito, wielu
myslicieli coraz czesciej analizowato role syste-
mow wychowawczych, zwracajac uwage nha
wychowanie w uniwersytetach, z ktoérych prze-
ciez wychodzita elita kierujgca panstwami i zy-
ciem politycznym. Powstaje bogata literatura
dotyczaca uniwersytetow. Sg to prace zawiera-
jace albo pewne propozycje reorganizacji uni-
wersytetdéw, albo dyskusje nad koncepcja zasad-
niczg uniwersytetu, albo wreszcie poswiecone
zagadnieniom wychowania w uniwersytetach.
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Zbierajg sie takze miedzynarodowe konferencje
dla przedyskutowania probleméw uniwersyte-
tow i ich perspektyw rozwojowych po wojnie.

Z publikacji posSwieconych wychowaniu naj-
bardziej zastuguje na uwage Report of the Har-
vard Committee pt. General Education in a Free
Society \ gdzie powotana w roku 1943 przez
rektora tegoz uniwersytetu grupa profesorow
zastanawia sie nad pytaniem, jak uniwersytety
w spoteczenstwie uprzemystowionym, w ustro-
ju liberalnej demokracji moga szerzy¢ kulture
0gdblna, co czynity niegdy$ poprzez wyksztatce-
nie klasyczne. Og6lne wyksztatcenie zdefinio-
wano tu jako wskazywanie celéw, ktdrym wie-
dza stuzy; sktada sie na to wyksztatcenie nie
tylko zespdt ksigzek, ktdre nalezy przeczytac,
czy cykl wyktadow, ktérych nalezy wystuchac,
lecz przede wszystkim perspektywa i cele, do
ktérych nalezy dazy¢ réznymi drogami i $rod-
kami, miedzy innymi i specjalizacjg. Do szcze-
gotéw propozycji zawartej w tym raporcie
wrocimy w dalszych rozdziatach naszej pracy.
W kazdym razie znalazto w nim wyraz stanowi-
sko, ze wychowanie uniwersyteckie powinno sie
opierac na przekazywaniu ogolnej kultury,
i wskazano mniej wiecej zakres tresci, ktdre
powinny do niej wchodzic.

W roku 1943, tym samym, w Kktorym rozpo-
czat prace Harvard Committee, odbyta sie
w Londynie konferencja Zrzeszenia Profesoréw
Uniwersytetow Krajow Sprzymierzonych w
Wielkiej Brytanii. Dwa byty tematy obrad:
funkcja uniwersytetu w nowoczesnym spote-
czenstwie i metody praktycznej wspotpracy
miedzy uniwersytetami krajow sprzymierzo-
nych w przysztosci. Oto wnioski, do jakich do-
prowadzita dyskusja:l

1 General Education in a Free Society. Wstep

J. Bryant Conant. ,Harvard University Press, Cam-
bridge 1945
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1. Nalezy podkres$li¢ nie tylko naukowsg role
uniwersytetéw, lecz przede wszystkim koniecz-
nos$¢ odegrania aktywnej moralnej roli w spote-
czenstwie. Uniwersytet nie tylko prowadzi ba-
dania naukowe i szkoli miodziez, lecz powinien
takze tworzyC Kryteria wartosci.

2. Istnieje konieczno$¢ Scislejszej wspotpracy
miedzy naukami spotecznymi a przyrodniczymi,
co pozwoli miodziezy wprowadzonej do nauk
Scistych i technicznych zrozumie¢ problematyke
spoteczng i spoleczne skutki stosowania nauki.

3. Podkres$lono konieczno$¢ zwrdcenia uwagi
na studia filozoficzne, na tworzenie pogladu na
Swiat i spoteczenstwo, ksztattowanie stosunku
jednostki do spoteczenstwa i cywilizacji.

4. Uniwersytety S$wiata powinny dazy¢ do
urobienia $wiatowej opinii intelektualistow
w duchu walki o lepszy Swiat i przeciwstawia-
nia sie barbarzynstwu.

5. W tym celu nalezy powotaé odpowiednie
organizacje miedzynarodowe.

6. Przedyskutowano zagadnienia stosunku
studentow do uniwersytetu i ulepszania syste-
mu wychowania uniwersyteckiego.

7. Dyskutowano sprawy stosunku panstwa do
uniwersytetu i wolnosci uniwersytetow, pod-
kreslajagc wazno$¢ tej wolnosci dla ksztattowa-
nia niezaleznej opinii publicznej.1

W dyskusji na konferencji londynskiej zwra-
ca uwage podkreslenie odpowiedzialnosci uni-
wersytetow za poziom moralnosci spoteczenstwa
i skutki badan naukowych, za dostarczanie
panstwom narzedzi wojny i zniszczenia. Nie
ujawnita sie jeszcze wtedy ztowroga moc bom-
by atomowej, lecz masowa zagtada ludnosci
bombardowanych miast i groza obozéw koncen-
tracyjnych stawialy w polu widzenia ten pro-1

1 The Function oj a University in a Modern Comm-
unity. ,,Educational Conference”, Oxford 11 V 1943
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blem. Uczeni zdawali sobie sprawe, ze bezinte-
resowne badania naukowe mogg mie¢ potworne
konsekwencje i odpowiedzialnosé za nie w ja-
kim$§ stopniu obciaza takze uniwersytety. Nie
sformutowano jeszcze wyraZznie zarzutow prze-
ciw uniwersytetom, lecz zwrécono uwage na za-
gadnienia wysuniete przez wojne.

Z krytyka gtoszacg otwarcie zatamanie sie
koncepcji liberalnej i wszystkich jej pochod-
nych wystapit A. S. Nash w ksigzce The Uws-
versity and the Modern World.1 Daje on nie
tylko krytyke, lecz — co czyni ksigzke bardziej
interesujagcg — formuluje pewien program,
ogtasza mianowicie ideologie chrzescijanska
spadkobierczynig po przezytym juz liberalizmie.
Odrzuca koncepcje wolnosci sprzeciwiajgcg sie
tezie, ze wszelkie ludzkie dziatania musza wy-
nikaé z pewnej wiary, lecz odrzuca takze kon-
cepcje wiary, ktéra zaprzeczajgc wolnosci pro-
wadzi do obskurantyzmu. Zdaniem Nasha uni-
wersytety wspotczesne, wraz z catym spote-
czenstwem mieszczanskim, przechodzg kryzys
podobny do tego, lecz giebszy, jaki przeszly
uniwersytety scholastyczne w okresie renesan-
su i reformacji. Jak wtedy zatamat sie typ
filozofii i postawy wobec Swiata i spoteczen-
stwa, stanowigcej podstawe koncepcji uniwer-
sytetu Sredniowiecznego, tak teraz zatamuje sie
filozofia i poglad na nauke panujgce w spole-
czenstwach kapitalistycznych. Filozofig tg jest
naukowa postawa racjonahstyczno-indywidua-
listyczna, lezaca u podstaw metodologii nowo-
czesnej nauki, wzorowana na modelu nauk
eksperymentalno-matematycznych, a przenie-
siona na grunt filozofii spotecznej liberalizmu.
Ta postawa okre$lata funkcje naukowa, wycho-

1A Nash: The JJniversity and the Modern World.
An Essay in the Social Philosophy of University Edu-
cation. Wstep R Niebuhr. London 1945.
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wawczg i spoteczng uniwersytetow liberalnych.
Kontynuowanie jej w obecnych warunkach
wiedzie do scholastycznej jatowosci filozofii,
ktorej uderzajagcym przyktadem jest logiczny
pozytywizm, a w pracy wychowawczej prowa-
dzi do waskiej specjalizacji naukowej i zawodo-
wej, braku jednolitego pogladu na swiat i filo-
zofii zycia. Uniwersytety nie dajg ani kryte-
riow warto$ci moralnych i estetycznych, ani
poczucia sensu zycia tak indywidualnego, jak
spotecznego.
Racjonalistyczno-indywidualistyczna koncep-
cja nauki okazata sie fatszywa, poniewaz stata
na stanowisku, ze nauka moze sie obej$¢ bez
zatozen pozanaukowych, ze moze zbudowaé za-
mkniety poglad na swiat wolny od zatozen
metafizycznych. Zdaniem Nasha dzieje nauki
nie potwierdzity tej nadziei. Elementy wiary
zawsze przenikaty do kazdej filozofii nauki i do
liberalnej filozofii spotecznej, a w miare roz-
woju spoteczenstwa liberalnego coraz czesciej
te wiasnie elementy wiary dochodzity do gtosu
w postaci irracjonalistycznych kierunkéw filo-
zoficznych i ruchéw spotecznych przyjmuja-
cych irracjonalne i mistyczne doktryny.
Wspbtczesne uniwersytety i ich profesoro-
wie uchylajg sie od rozwazania problematyki
filozofii zycia i pogladu na $wiat, zamykajac
sie w waskich specjalnosciach i pracach czagst-
kowych; lecz odrzucajagc w ogole budowanie
i nauczanie jednolitej koncepcji Swiata uniwer-
sytet wspotczesny Swiadomie przestaje by¢ uni-
wersytetem. Jakie sg skutki tej tendencji?
Kryzys moralny ws$rod profesorow i studen-
tow, brak kryteribw wartosci, cynizm i egoi-
styczna postawa spoteczna, brak przewodnich
idei zyciowych, uchylanie sie od odpowiedzial-
nosci za sprawy calego spoteczeristwa. To wias-
nie przyjmowanie filozofii racjonalistyczno-
-indywidualistycznej, wiasciwej liberalizmowi,
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jako rzekomo ciaggle jeszcze zywotnej, zamyka-
nie oczu na jej kryzys, uchylanie sie od zba-
dania tego Kkryzysu 1 wyciggniecia wnioskow,
a wskutek tego brak wszelkich filozoficznych
i Swiatopogladowych, ideowych podstaw w pra-
cy naukowej i dydaktycznej — powoduje kry-
zys i zatamanie sie wspotczesnych uniwersy-
tetow.

Nash nie wystepuje z tradycyjng koncepcjg
irracjonalistyczng; przeciwnie, podkre$la, ze
racjonalna nauka ma do spetnienia niezwykle
wazng role i trzeba jej zapewni¢ miejsce
w nadbudowie, lecz nie moze ona stanowi¢ na-
lezytej podstawy przysziej intelektualnej re-
konstrukcji Swiata. Uniwersytet wspdiczesny,
uwazajacy sie nadal za uniwersytet liberalny,
odrzucajacy lub uchylajacy sie od podjecia
nawet proby wypracowania i uczenia jednoli-
tej koncepcji Swiata, rowniez nie moze spetniac
konstruktywnej roli.

Z kolei Nash analizuje koncepcje, ktore od-
rzucajac filozofie liberalizmu i z nig zwigzang
teorie nauki, postulowaly reorganizacje uni-
wersytetbw na nowych zasadach. Omawia hit-
lerowska koncepcje uniwersytetu narodowo-
socjalistycznego, radzieckie uniwersytety ko-
munistyczne oraz idee uniwersytetu chrzesci-
janskiego.

Poddajgc analizie hitlerowskg koncepcje
uniwersytetu zgadza sie z krytyka liberalizmu,
a mianowicie z teza, ze nauka nie obywa sie
bez pozanaukowych zatozen, lecz odrzuca teze,
ze u podstaw nauki winna leze¢ rasowa kon-
cepcja duszy narodu; zgadza sie z tezg, ze
nauka stuzy wyzszym celom, nie sobie samej,
lecz odrzuca stuzbe rasowo okreslonej grupie
narodowej; zgadza sie z teza, ze nauka jest
zalezna od warunkéw epoki, w ktdrej powstaje,
lecz odrzuca teorie rasowego relatywizmu wie-
dzy; zgadza sie z tezg, ze nauka stanowi jed-

58



nolity, catosciowy system, lecz odrzuca prébe
wttoczenia nauki w ujednolicony kaftan teorii
rasowej. Analizujac droge uczelni niemieckich
pod panowaniem Hitlera Nash wskazuje, ze
uznanie kryteriow politycznych doktryny na-
rodowosocjalistycznej i podporzadkowanie sie
autorytetowi panstwa hitlerowskiego uczynito
uniwersytety i uczonych, kierowanych niena-
wiscig rasowg, narzedziem agresji, wojny i lu-
dobdjstwa.

Rozdziat poSwiecony uniwersytetom radziec-
kim dowodzi, ze Nash ujemnie ocenia mate-
rializm dialektyczny i dialektyczng linie poli-
tyki radzieckiej. Chociaz jest on pod wraze-
niem bohaterskiej walki Zwigzku Radzieckiego
i chociaz przyznaje, ze Marks wywart gieboki
wptyw na rozwdj nauki nawet w krajach ka-
pitalistycznych, i cho¢ zgadza sie z marksow-
ska krytyka liberalizmu, to jednak nie moze
zaakceptowa¢ reformy Swiata na podstawie
filozofii marksizmu. Nash nie pojmuje, dlacze-
go marksizm nie toleruje koncepcji burzuazyj-
nych i podporzadkowuje uniwersytety i nauki
politycznym koniecznosciom strategii i taktyki
walki klas.

Miejsce koncepcji liberalnej powinna zajgé
odrodzona i odnowiona koncepcja uniwersytetu
chrzescijanskiego. Jednakze Nash odrzuca filo-
zofie tomistyczng jako ideologiczng podstawe
tej koncepcji. Uniwersytet chrzescijanski powi-
nien by¢ wolny i tolerancyjny. Powinien sie
zrodzi¢ z wielkiego ruchu intelektualnego obej-
mujacego wszystkie koscioty i wszystkie wy-
znania chrze$cijanskie. O koncepcjach uniwer-
sytetu chrze$cijanskiego bedziemy jeszcze mo-
wili gdzie indziej.

Nash starat sie wykaza¢, ze uniwersytety
liberalne, przystosowujac sie do réznych zmie-
niajgcych sie warunkéw spotecznych, rezygnu-
jac z jednolitego pogladu na $wiat i z pracy nad
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syntezg nauk w jeden system pogladow, staty
sie niezdolne do stworzenia kryteriow wartosci
wyznaczajgcych postepowanie czlowieka w
Swiecie wspotczesnym, ze wobec tego nie moga
da¢ swoim pracownikom i wychowankom ko-
niecznego pionu moralnego. Problem ten wy-
stapit z calg jaskrawoscig w innej ksigzce, od-
staniajgcej brak koscca moralnego uniwersyte-
tow w okresie wielkiej proby. Mam tu na mysli
ksigzke M. Weinreicha Hitler’s Professors. The
Part oj Scholarship in Germany’s Crimes aga-
inst the Jewish People.l Ksigzka ta wyszia
w 44 lata po wspominanej juz wielokrotnie
ksigzce Paulsena. W niespetna pdét wieku uka-
zuje sie ksigzka stwierdzajgca, ze wiasnie pro-
fesorowie stali sie wspdlnikami i uczestnikami
zbrodni ludobojstwa. Weinreich opisuje udziat
profesorow niemieckich w eksterminacji Zy-
doéw, nie moéwigc o udziale w eksterminacji in-
nych narodéw. Poza liniami frontow wymordo-
wano miliony ludzi tylko dlatego, ze nalezeli do
narodéw uznanych przez hitlerowcow za raso-
wo, intelektualnie i spotecznie nizsze i mniegj
wartosciowe. Ludobdjstwo nie jest wynalazkiem
niemieckim XX wieku. Zjawiato sie juz nieraz.
Nigdy jednak nie byto tak ,skuteczne” i syste-
matyczne, gdyz wilasnie teraz oparte zostato na
metodach opracowanych z naukowa doktadno-
$cig. Niemcy, stwierdza Weinreich, dlatego tak
skutecznie dokonali eksterminacji, poniewaz
przygotowanie i przeprowadzenie jej oddali
w rece profesoréw i pracownikow nauki. Uczeni
niemieccy nie tylko dawali bron walczacym na
froncie Zzotnierzom, podobnie jak to czynili ich
koledzy we wszystkich krajach wojujacych,
lecz opracowali takze plan, dostarczyli srodkow

1 M. Weinreich: Hitler*s Professors. The Part of
Scholarship in Germany*s Crimes against the Jewish
People. New York 1946.
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i zorganizowali mord o najwiekszych znanych
dotad rozmiarach. Oczywiscie trzeba pamietaé,
ze ksigzka Weinreicha zostata napisana pod bez-
posrednim wrazeniem wojny, Ze na pewno
przejaskrawia swoje oskarzenia.

Jednakze opinia Swiatowa stawiata pytanie:
Jak to byto mozliwe, ze uczeni niemieccy zosta-
li uzyci do takich celow? Weinreich stara sie
odpowiedzie¢, wskazujac na dawniej juz istnie-
jace tendencje i postawy silnie sie rozwijajace
wsrod profesorow niemieckich w okresie impe-
rializmu. Gdy Hitler doszedt do wiadzy, wsrdd
zwolnionych 1500 profesoréw tylko nieznaczng
cze$¢ usunieto nie ze wzgledow rasowych, lecz
z powodu opozycyjnej postawy. Proces przecho-
dzenia uczonych niemieckich do obozu hitle-
rowskiego, ich ewolucja ideologiczna w' tym
kierunku, wzrastajgcy udziat w stwarzaniu
hitlerowskiej machiny agresji i ucisku, coraz
petniejsza akceptacja haset i celow hitleryzmu
— szczegolnie jaskrawo odstaniajg zwiazki elity
intelektualnej z klasami i grupami, ktore doszty
z Hitlerem do wiadzy. Siedzagc ten proces na-
prawde trudno wierzy¢ w twierdzenia o moral-
nej autonomii uniwersytetdw, wypracowywa-
niu przez nie nadrzednych kryteridow wartosci.
Profesorowie nie tylko okazali sie ustuzni, lecz
swojg ustuzno$¢ posuneli az do rezygnacji ze
zdobyczy humanistycznych kultury niemieckiej.
Oczywiscie proces wciggania profesorow byt
zorganizowany i prowadzony niestychanie zrecz-
nie i wiasciwe cele rezimu zawsze ostoniete
bylty dymng zastong frazeologii patriotycznej,
narodowej, odwotujacej sie do wielkich ideatéw
i tradycji niemieckiego narodu. Lecz chyba
wiasnie dla uczonych nie bylo rzecza trudng
przejrze¢ te zastone, a jezeli tego nie potrafili
uczynic, to i w tym przejawia sie kryzys i braki
ich naukowej i filozoficznej postawy.

Weinreich pokazuje, jak kazdy etap hitlerow-
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skiej polityki wobec Zyddw byt krok za krokiem
opracowywany i przygotowywany przez uczo-
nych pracujacych badz to indywidualnie, badz
w specjalnie w tym celu powotanych instytu-
cjach naukowych. Pierwsi wstapili na stuzbe
hitleryzmu antropologowie, biologowie i praw-
nicy. Obok nich staneli wkrétce filozofowie
i przedstawiciele prawie wszystkich dyscyplin
nauki. Zadanie ich polegato na teoretycznym
przygotowaniu antysemityzmu, uzasadnieniu
teoretycznym konieczno$ci usuniecia Zydow
z organizmu narodu niemieckiego, wykazaniu,
ze Zydzi sag wrogami ludzkosci.

Nastepnie uczeni wespot z politykami opra-
cowali plan i metody eksterminacji, legalizuja-
ce jg ustawy, obmyslono tez akcje propagando-
wg w skali europejskiej dla uzasadnienia
i obrony tego przestepstwa. Weinreich wykazat
opierajac sie na dokumentach, literaturze i pra-
sie, ze w dziatalnosci tej brali udziat przedsta-
wiciele wszystkich dziedzin nauki — od etnolo-
gow, filozoféw, historykéw, prawnikéw, ekono-
mistow, geografow i demograféw po teologow,
jezykoznawcow i lekarzy. Inzynierowie opraco-
wali konstrukcje komor gazowych i piecow,
chemicy dostarczyli gazéw. W akcji brali udziat
nie tylko Swiezo kreowani profesorowie, lecz
wielu wybitnych uczonych, czionkowie akade-
mii, laureaci Nagrody Nobla, jak fizyk Lenard
i inni. Ksigzka Weinreicha nie jest glosem w dy-
skusji, jest oskarzeniem. Apelem do sumienia
uczonych i wyzwaniem rzuconym uniwersyte-
tom. Pokazuje, do czego doszli profesorowie
niemieccy rezygnujac z wiasnych ocen warto-
sci na rzecz ocen uznanych przez wiadze poli-
tyczne, z racjonalnych kryteriéw nauki na rzecz
irracjonalnej mistyki rasizmu.

Odstoniecie udziatu uniwersytetbw w zbrod-
niach hitleryzmu i podporzadkowania nauki
w panstwie Hitlera, ktéorym to sprawom po-
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Swiecono bogaty literature, wydobywato jaskra-
wo na S$wiatto dzienne problem moralnej auto-
nomii uniwersytetow. Zalezno$¢ uniwersytetow
od klas panujacych w danym spoteczenstwie,
ich zgodnos$¢ z panujaca ideologig, konserwa-
tyzm — byly to fakty powszechnie znane i pod-
kreslane przez wielu pisarzy. Zawsze wszakze
utrzymywato sie przekonanie o dostojefstwie
uniwersytetu jako instytucji poswieconej po-
szukiwaniu prawdy, o wartosciach kulturalnych,
ktore on reprezentuje i na ktorych strazy stoi.
W imie tych wartosci uniwersytety protestowa-
ty przeciwko pewnym aktom wiadzy politycz-
nej, jak np. protest grupy profesorow Uniwer-
sytetu Jagiellonskiego przeciw Brzesciowi. Jed-
nakze szybkie podporzadkowanie sie uniwersy-
tetow niemieckich doktrynie i polityce, ktérej
mistyczna niedorzecznos$¢ i agresywne cele byty
oczywiste, Swiadczylo o giebokim kryzysie za-
sad, na ktorych opieraty sie one dotychczas.
Totez Walter Moberly piszac o sprawach
wspotczesnych uniwersytetow dat swej pracy
tytut The Crisis in the University. ldee zawarte
w tej ksigzce nie sg uderzajgco nowe. Autor
wypowiada tu mysli nurtujgce szerokie kota
uniwersyteckie. Kryzys uniwersytetu jest od-
biciem kryzysu w Swiecie wspotczesnym, prze-
nikajagcego go poczucia niepewnosci i braku
bezpieczenstwa. Perspektywa wojny atomowej,
mozliwos¢ zagtady cywilizacji w tej wojnie,
nowy konflikt miedzy Wschodem a Zachodem,
nabrzmiewajacy w kilka zaledwie lat po zakon-
czeniu drugiej wojny Swiatowej, wynikajgca
stad atmosfera niepokoju, walka propagandowa
— oto sytuacja stawiajgca szkolnictwu wyzsze-
mu nowe wymagania. Czy uniwersytety moga
sie przystosowaé¢ do takiego Swiata niepewno-
§c1? Czy moga wnie$¢ do niego co$ tworczego
i porzadkujacego? Czy same zostang lub juz
zostaly wciagniete w wir wydarzen i pograzone



w chaosie? Oto pytania, pod katem ktorych
trzeba na nowo przemysle¢ wszystkie dawne
i ciggle rozwazane kwestie doboru studentow,
metod pracy, programéw, form organizacji
i Kierownictwa, stosunku do spoteczenstwa.
Uniwersytety zatopione w codziennych spra-
wach tracg z oczu wazne zagadnienia ogolne.
W kotach uniwersyteckich toczg sie dyskusje,
lecz nie podejmuje sie prob okre$lenia ich sto-
sunku do zycia spotecznego, ich zadan i odpo-
wiedzialnosci — $wiadomie badZ z rezygnacja
zostawiajac sprawy wiasnemu biegowi. Zatama-
nie sie uniwersytetow niemieckich jest ostrze-
zeniem, pokazuje skutki tego rodzaju postawy.
,Zadne uniwersytety nie cieszyly sie wyzszym
intelektualnym prestizem; w ciggu ostatniego
wieku byty one wzorem dla $wiata. Kiedy jed-
nak wystapit nacisk, z nielicznymi honorowymi
wyjatkami indywidualnymi, okazaty mniejszy
opor niz koscioty. Nie odparty doktryn moralnie
monstrualnych i naukowo nikczemnych. Podob-
nie jak prasa i radio, pozwolity sie uczyni¢ na-
rzedziem ksztattowania opinii publicznej w re-
kach wiladzy. Bez watpienia do zatamania sie
uniwersytetow przyczynity sie pewne cechy
niemieckie, lecz przypisywanie winy wylgcznie
podwaojnej porcji grzechu pierworodnego w du-
szy niemieckiej nie jest przekonywajace. Posta-
we uniwersytetow niemieckich nalezy raczej
ttumaczy¢ tym, ze nie posiadaty one niezalez-
nych kryteriow wartosci, ktoérych trzymalyby
sie z dostatecznym przekonaniem i uporem, by
przeciwstawic¢ sie pragdowi. Profesorowie brytyj-
scy nie mogli powstrzymac sie od pytania: Jak
bytoby w naszym przypadku? GdybySmy zosta-
li poddani podobnemu naciskowi, czy jestesmy
pewni, ze nasze kryteria wartoSci sg dostatecz-
nie zwarte i mocne, bySmy mogli sie oprzec?
Czy jesteSmy pewni, ze my bySmy takze nie
ulegli? Nie znajdujg oni tatwo odpowiedzi,
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w ktorej brzmiataby taka pewnosé¢, jakby sobie
mogli zyczy¢”.1

Kryzys uniwersytetOw przejawia sie w posta-
wach ich wychowankéw, ktérzy wychodza
z ich murow bez pogladu na Swiat, bez filozofii
spotecznej, bez poczucia odpowiedzialnosci za
jaki$ okreslony system warto$ci. Uniwersytety
nie dajg tego, co zapowiadajg. Po pierwsze,
koncepcja uniwersytetu gtosi, ze wychodza
z nich ludzie o petnej osobowosci, rozumieja-
cy siebie i znajacy swoje miejsce w S$wiecie,
tymczasem w znacznej mierze studenci i ich
nauczyciele sg waskimi specjalistami o bardzo
ograniczonym horyzoncie umystowym. Po dru-
gie, uniwersytet liberalny gtosi, ze jego posta-
wa wobec wiedzy jest bezinteresowna, a w rze-
czywistosci jest ona egoistyczna i utylitarna.
Mitem jest roéwniez twierdzenie o obiektywno-
ci i bezstronnosci, gdyz profesorowie i studen-
ci, podobnie jak wszyscy ludzie, czesto Kierujg
sie uprzedzeniami, emocjami i nieSwiadomymi
pobudkami. Wreszcie uniwersytety gtosza, ze sg
spotecznosciami i ze z zycia kolektywnego czer-
pig swa site. W rzeczywistosci jednak wiezy
miedzy gronem profesorskim a studentami, mie-
dzy poszczegolnymi wydziatami sg bardzo luzne.

Jak uniwersytety doszty do takiego stanu?
Moberly analizuje rozw6j uniwersytetow bry-
tyjskich w XIX i XX wieku, charakteryzujgc
go jako przejscie od uniwersytetu chrzescijan-
sko-hellenistycznego do uniwersytetu liberal-
nego, ktéry z kolei przeksztatcit sie w uniwer-
sytet technologiczno-demokratyczny, a w grun-
cie rzeczy uniwersytet chaotyczny, pozbawiony
jakiej$ idei przewodniej. W tym wiasnie chao-
sie, braku przewodniej koncepcji, braku zasad
lezy istota kryzysu uniwersytetow. W czym sie

1 W. Moberly: The Crisis in the University. London
1949, s. 22, 235
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ten kryzys przejawia? W uchylaniu sie od fun-
damentalnych zagadnien. Uniwersytety nie za-
bierajg gtosu w istotnych kwestiach pogladu na
Swiat, w sprawach polityki i religii. Uniwersy-
tet daje $rodki, lecz nie méwi o celach. Uczy
chemii i jezykéw, lecz ta chemia i znajomos$¢
jezykdw moze by¢ uzyta do celéw dobrych lub
ztych; czy i dlaczego niesprawiedliwo$¢ i okru-
cienstwo sg zle, a ich przeciwienstwa dobre,
czy wiara jest potrzebna do zycia — o tych
sprawach student dowiaduje sie poza uniwer-
sytetem. Jezeli kto$ chce wyprodukowac bombe,
wydziaty chemii nauczg go, jak to zrobié, bu-
dowac katedre nauczy go wydziat architektury,
na wydziale lekarskim nauczy sie pielegnowaé
zdrowie, lecz czy i dlaczego powinnismy produ-
kowa¢ bomby, budowaé¢ Kkatedry i zabiegac
0 zdrowie, jaka jest hierarchia dobr i celéow —
0 tym uniwersytet milczy. Stad Moberly for-
mutuje zarzut: uniwersytet koncentruje uwage
na rzeczach drugorzednych, a zaniedbuje zasad-
nicze.

Drugi przejaw kryzysu to falszywa neutral-
no$¢. Moze przejawiac sie ona w ,,akademickiej”
postawie wobec zycia, postawie obserwatora
1 zbieracza faktow, komentatora i analityka
uchylajagcego sie od wypowiadania opinii i od
dziatania wedtug okres$lonych zasad. Fatszywo$¢
tej neutralno$ci polega tez na tym, ze jest to
neutralno$é pozorna, bedaca zamaskowanym
udziatem i stronniczoscig. Maskowane uczest-
nictwo wystepuje w dziedzinie polityki, religii
i etyki. Zachowanie milczenia w walkach poli-
tycznych jest takze czynng postawa. Uniwersy-
tety zawsze sg stronnicze, lecz zachowujac po-
zory bezstronnosci dtawig rozwoj poczucia od-
powiedzialnosci u swoich wychowankow.

Fragmentaryczno$¢ wiedzy przekazywanej
studentom, brak syntezy, powigzania miedzy
pracg poszczegolnych wydziatdw i katedr oraz
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brak wspdlnych zainteresowan wsrdéd pracow-
nikdw — odbijajg sie w wysokim stopniu ujem-
nie na osobowosci wychowankdéw. Student nie
ujmuje zycia jako catosci, lecz widzi je jako
zbior nie powigzanych elementow.

Bezkrytycznie przyjmowane zatozenia, nie-
Swiadomie uznawane przesady i uprzedzenia
pochodzace =z tradycji, wpltywu Srodowiska,
uczuciowych nastawien wywierajg silny i zgub-
ny wptyw na nauke i wychowanie uniwersytec-
kie. Zjawiska te sg powszechne w zyciu codzien-
nym i zadaniem wyksztatcenia wyzszego po-
winno by¢ przeciwdziatanie im. Ale uniwersy-
tety same sg zorganizowane na zasadzie naiw-
nych teorii liberalnych gloszacych wiasnie, ze
nauka nie przyjmuje zadnych pozanaukowych
uprzedzen. Autor wykazuje, ze we wszystkich
dziedzinach nauki takie wiasnie bezkrytycznie
przyjmowane uprzedzenia wywierajg zgubny
I znieksztatcajgcy wptyw, ograniczajgc zakres
stawianych zagadnien i dyktujgc fatszywe dy-
rektywy metodologiczne.

Istotnym przejawem Kkryzysu uniwersytetow
jest tez zaniedbanie i lekcewazenie czynnikéw
moralnych i duchowych. Sady o wartoSciach sg
niezbedne do racjonalnego zorganizowania zy-
cia jednostek i zbiorowosci i dlatego uniwersy-
tet powinien wyrabia¢ w studentach zdolnos¢
formutowania takich sgdow. Jednakze uniwer-
sytety liberalne, sadzac, ze dokonane w diugim
procesie wyzwolenie sie z teologicznych wiezéw
systemu stawiajagcego wartosci duchowe i mo-
ralne ponad intelektualnymi jest wysokg war-
toscig dajaca wolnos¢ badan naukowych, zde-
cydowanie przeciwstawiaty sie kultywowaniu
innych postaw. ByC moze, dziatata tu takze
wiara w moralng warto$¢ nauki, przekonanie,
ze postep nauki przyniesie takze udoskonalenie
moralne. Doswiadczenie wrykazuje, ze bez sy-
stemu warto$ci moralnych i duchowych nie
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sposéb zy¢ i kazdy musi sobie takie wartosci
zdobyé. Brak moralnych kryteridw jest zgubny
dla samej nauki, ktora przeciez wywiera coraz
silniejszy wplyw na zycie spoteczne. Zaniedba-
nie tych czynnikdw grajacych tak wazng role
w zyciu powoduje, ze z uniwersytetéw wycho-
dza osobowosci pozbawione cech istotnych dla
wspotzycia sBoiecznego.

Moberly krytykuje uniwersytet liberalny
z chrzeScijanskiego punktu widzenia i propono-
wane przez niego pozytywne tezy wynikajg
z dogmatyki chrzes$cijanskiej.

Oprécz omdéwionych tu glosow w dyskusji
wokot uniwersytetow, ich stabosci, brakow
i kryzysu, nagromadzita sie ostatnio olbrzymia
literatura, ktorej jednak nie sposéb tu omowié
w catosci.

*

Staratem sie pokazaé, jak w Swietle dyskusji
toczacej sie obecnie w panstwach kapitalistycz-
nych przedstawia sig¢ kryzys liberalnej koncep-
cji uniwersytetu. Sledzilismy, jak wszystkie
zasady, omoOwione na poczatku, zostaty podwa-
zone badz obalone przez krytykéw zestawiaja-
cych je z rzeczywistym stanem i z mozliwoScia-
mi realizacji. Mozna by powiedzie¢, ze walka
z uniwersytetem liberalnym jest walkg z wia-
trakami, gdyz w tej chwili nigdzie nie znalez-
libySmy uniwersytetu, ktory wciela w 2zycie
koncepcje liberalng w czystej postaci. Jak to
bowiem stwierdzito wielu cytowanych autorow,
uniwersytety przystosowuja sie¢ do zmieniaja-
cych sie warunkow i w swych czynnoSciach,
takich jak rekrutacja studentow, programy stu-
diéw, metody egzaminowania, systemy wycho-
wawcze, czuwanie nad sprawami bytowymi
studentéw, wprowadzanie ich do pracy nauko-
wej, zabieganie o0 zapewnienie pracy po dyplo-
mie, struktura wydziatow i organizacja katedr
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i instytutéw, stowem — w codziennej pracy po-
zostawiajg na boku wyznawane od Swieta zasa-
dy liberalnej koncepcji. Te wiasnie zagadnienia
codziennej pracy dobitnie obrazujg chaos zasad
podstawowych i brak przewodniej koncepcji.
Jak te praktyczne zagadnienia sg rozwigzywane
w réznych krajach i jakie koncepcje proponuje
si¢ na miejsce koncepcji liberalizmu — tym zaj-
miemy sie w osobnym miejscu.



PERSPEKTYWY
WYZSZEGO
WYKSZTALCENIA

Artykutem noszacym tytut Ksztatcenie wyz-
sze w perspektywie prof. Bogdan Suchodolski
rozpoczat dyskusje nad wnioskami wynikajacy-
mi  dla przysztosci szkolnictwa wyzszego
z uchwaly sejmowej z dnia 13 pazdziernika
1973 roku. Nad perspektywami szkolnictwa
wyzszego dyskutuje sie nie tylko w Polsce.
Dyskutuje sie takze we wszystkich krajach so-
cjalistycznych i kapitalistycznych, w ktérych
tak samo zywo jak i u nas odczuwa sie¢ niedo-
statek zaspokajania zmieniajagcych sie potrzeb
spotecznych przez istniejgcy system szkolnictwa
wyzszego. Poniewaz szukamy modelu tego
szkolnictwa dla przysztego, zmodernizowanego
i rozwinietego spoteczenstwa polskiego, ktore
bedzie juz mialo za sobg wplywy rewolucji
naukowo-technicznej, w ktérym posta¢ tech-
niczna i organizacyjna gospodarki bedzie znacz-
nie bardziej zaawansowana niz dzisiaj, Spoj-
rzyjmy na doswiadczenia wspo6iczesne tych
krajow, ktére znajduja sie obecnie mniej wiecej
na tym poziomie techniczno-organizacyjnym,
ktory my osiggniemy za 10—15 lat. Chce wiec
mowi¢ o problemach szkolnictwa wyzszego we
wspétczesnym Swiecie Kkapitalistycznym, kon-
kretnie — w panstwach nalezacych do Organi-
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zacji dla Gospodarczej Wspotpracy i Rozwoju
(OECD), w ktérej to organizacji nad zagadnie-
niami oswiaty i nauki prowadzi sie intensywne
studia stojgce na dobrym poziomie metodolo-
gicznym. Podkres$lam, ze omawiajac problemy
szkolnictwa wyzszego w tych krajach mam na
mysli wytacznie informacje, nie chce nikomu
zaleca¢ przedstawianych rozwigzan jako wzoru
do nasladowania. Chodzi tylko o wiedze ogodlng
0 tym, jakie problemy dla tego szkolnictwa
stworzyt rozwoj techniczny i gospodarczy dru-
giej potowy XX wieku.

W dniach 26—27 czerwca 1973 roku odbyta
sie  w Paryzu konferencja przedstawicieli
panstw OECD poswiecona przysztym struktu-
rom ksztatcenia post-Sredniego (post-secondary),
czyli wszystkim tym formom ksztatcenia, z kto-
rych moga korzystaé¢ absolwenci szko6t Srednich.
PodkresImy te nazwe: post-Srednie, czyli nieko-
niecznie wyzsze, i dodajmy, ze tradycyjny po-
dziat trojcztonowy: podstawowe, srednie, wyz-
sze — zaczyna powoli traci¢ ten sens spo’reczny,
jaki miat przez caty wiek XIX i pierwszg poto-
we XX.

O co chodzito w tej konferencji? O wiele
spraw, ale najwazniejszg byty skutki zmian
zachodzacych w szkolnictwie wyzszym, ktére
okre$lano zwrotem ,przejScie od ksztatcenia
elitarnego do masowego”. Oto bowiem w nie-
ktérych krajach do szkot wyzszych naptywa juz
ok. 40% kazdego rocznika miodziezy. Jest wiec
rzecza oczywistg, ze tak masowe szkolnictwo
wyzsze jest inng jakosScig niz dawne uniwersy-
tety, ksztalcagce najwyzej 4—5% rocznika mio-
dziezy.

Problemem sg wiec struktury masowego
szkolnictwa wyzszego. Oczywiscie wtedy odpa-
da problem selekcji wstepnej — w wielu kra-
jach deklaracja konstytucji, otwierajgca drzwi
do szkoty wyzszej kazdemu uprawnionemu, jest
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traktowana dostownie: przyjmuje sie wszyst-
kich zgtaszajacych sie. Jezeli jednak nawet nie
przyjmuje sie wszystkich, jezeli stosuje sie
takie czy inne sita selekcyjne, to wzrost liczby
miodziezy powoduje, ze do szkét wyzszych na-
ptywajg setki tysiecy. Po wprowadzeniu po-
wszechnego ksztatcenia S$redniego nieuniknio-
nym jego skutkiem bedzie w przysziosci przej-
§cie od masowego do powszechnego ksztatcenia
WYyZszego.

W kazdym razie masowe ksztatcenie wyzsze
jest faktem. Jak zatem to szkolnictwo organi-
zowaC wewnetrznie — czy majg to by¢ jedno-
lite formy, jedynie z podziatem na wyspecjali-
zowane typy, a wiec, jednolite uniwersytety,
jednolite politechniki, akademie medyczne, aka-
demie rolnicze i inne? Czy tez w ramach tych
uniwersytetow, politechnik nalezy ksztatcenie
zréznicowaé, ustopniowaé, urozmaicic?

Konferencja paryska wiele uwagi poswiecita
wiasnie tym zagadnieniom jednosci i rozmaito-
$ci wyzszego wyksztatcenia. Wydaje mi sie jed-
nak, ze wiekszy nacisk potozono na koniecznos¢
réznicowania. Tendencje do jednolicenia znaj-
duja mocne podstawy w tradycjach wewnetrz-
nej spéjnosci réznych typow szkdét wyzszych.
W wielu krajach zréznicowanie dokonywato sie
wewnatrz jednej struktury uniwersyteckiej, np.
w krajach anglosaskich w ramach uniwersyte-
tu istniaty szkoty medycyny, prawa, techniki
itp., lecz zasadnicza organizacja studidéw i struk-
tura organizacyjna szkot byla podobna. Proces
réznicowania pozioméw wyksztatcenia ma
w tych krajach takze dawne tradycje — podziat
na college, uniwersytet, na studia under i post
graduate, jest juz tam silnie ugruntowany. Jed-
nakze w naszych czasach, w ostatnich dziesie-
cioleciach, ten proces stopniowania staje sie
coraz szybszy, a rébwnoczesnie pojawiajg sie zu-
petnie nowe formy ksztatcenia wyzszego, jak
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Luniwersytety otwarte” i ksztatcenie na pozio-
mie wyzszym poza szkotami wyzszymi. Wydaje
mi sie, ze tendencje te zastugujg na baczng
uwage.

Zajmijmy sie najpierw problemem zroznico-
wania pozioméw wyzszego wyksztatcenia. Jest
rzecza oczywista, ze nie cata ogromna fala mto-
dziezy naptywajacej do szkdét wyzszych musi
otrzymaé ten sam poziom wyksztatcenia. U nas
rownos¢ pozioméw wyksztatcenia jest ,wyma-
gana” przez strukture i organizacje gospodarki
oraz ustalone hierarchie obowigzujagce w na-
szym spoteczenstwie. Wszelkie proby zrdznico-
wania poziomow nie przyjmuja sie — pamieta-
my nieudany eksperyment ze studiami trzylet-
nimi — gdyz na ludzi z réznymi poziomami
wy: zego wyksztatcenia nie ma miejsca ani
w strukturach spoteczno-gospodarczych, ani
w wyobrazni spofecznej obywateli. Wyksztat-
cenie wyzsze — to dyplom magistra i koniec.
Bez dyplomu magistra nie ma wyzszego wy-
ksztatcenia.

Struktury gospodarki amerykanskiej i przy-
jete tam schematy wyobrazen dopuszczajg wie-
le r6znych pozioméw wyzszego wyksztatcenia,
do ktérych przywigzany jest takze rozny poziom
prestizu i wynagrodzenia. Tak wiec w amery-
kanskim szkolnictwie wyzszym mozna wyréznic
aktualnie do pieciu réznych pozioméw wyzsze-
go ksztatcenia. Pierwszg instytucja, ktora
wchiania masowg fale kandydatow, sg dwulet-
nie junior lub community college, dajace dy-
plom wyksztatcenia wyzszego po dwoéch latach.
Ta postaC wyzszego wyksztatcenia wystepuje
juz w wielu krajach OECD. Jej ocenie i omo-
wieniu zostata poswiecona praca zbiorowa pt.
Short-cycle Higher Education, OECD, Paris
1973h1

1 Zob. str. 93.



CELE _
SZKOL WYZSZYCH

Przez wiele setek lat szkolnictwo wyzsze byto
w opinii spotecznej warto$cig niekwestionowa-
ng. Pewnie, ze historycy mogliby w kazdej epo-
ce znalez¢ wiladcow czy filozoféow kwestionuja-
cych takie czy inne strony dziatalnosci szkoét
wyzszych, zarzucajgcych éwczesnym uniwersy-
tetom czy to nadmierng rewolucyjnos¢, czy tez
nadmierny konserwatyzm, lecz dopiero w la-
tach sze$¢dziesigtych naszego wieku pojawita
sie potezna fala krytyki zarébwno ze strony mio-
dziezy, jak i szerszych kregdéw spoteczenstwa,
stawiajgca pod znakiem zapytania dalsze utrzy-
mywanie szkot wyzszych. Nie wchodzac tutaj
w szczegOty zréznicowanych przejawOw tego
kwestionowania roli szkot wyzszych, zatrzyma-
my sie na zagadnieniu watpliwosci, jakie budza
cele spoteczne stawiane szkotom wyzszym. In-
nymi stowy, powstaje pytanie, jakie cele spote-
czenstwa chcag i moga osiggna¢ przez szkolnic-
two wyzsze, z czego wynikajg odpowiednie
wnioski dla organizacji tego szkolnictwa, pro-
gramow, przyjmowania studentow, zatrudnia-
nia absolwentow itp.

Mowi sie czesto, ze wazng miarg Kkryzysu
wspotczesnego szkolnictwa jest liczba komisji
i komitetow specjalnych powotywanych do ana-
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lizowania i rozwigzywania réznych probleméw
tego szkolnictwa. ByC¢ moze, jest to przejaw
niezadowolenia z systemdw szkolnych, lecz na
pewno takze przejaw pewnej metody rozwigzy-
wania spraw nie tylko kryzysowych. Otéz jed-
ng z takich komisji, ktére stawiajg sobie szcze-
gOlnie szerokie zadania gruntownej analizy
stanu szkolnictwa wyzszego w Stanach Zjedno-
czonych, jest Carnegie Commission on Higher
Education. Powotana w-roku 1967, miata przy-
gotowac zalecenia dla rozwigzywania proble-
mow polityki szkolnictwa wyzszego na okres od
lat siedemdziesiatych do roku 2000. Komisja ta
w ciggu szesSciu lat wydata 21 specjalnych ra-
portdw, opublikowata 80 opracowan analitycz-
nych, z ktorych kazde stanowito osobny tom
(niektore liczace wiele setek stron) oraz 30 roz-
nych krotszych artykutdw. Podaje te liczby dla
zorientowania co do zakresu prowadzonych
prac. Komisja pracowata na zlecenie Carnegie
Foundation for the Advancement of Teaching
i jej cztonkami byli rektorzy szkot wyzszych,
prezydenci uniwersytetéw, profesorowie, przed-
stawiciele businessu. Pod koniec 1973 roku ko-
misja ogtosita koncowy raport zawierajacy za-
lecenia dla polityki szkolnictwa wyzszego, przy
czym zadania zwigzane z jej realizacjg podzie-
lone sg miedzy rzad federalny i kongres, po-
szczegdlne stany, fundacje i zarzady szkot wyz-
szych, gdyz w Stanach Zjednoczonych nie ma
centralnego organu Kkierujgcego catoScig szkol-
nictwa wyzszego.

Z tych zalecen interesuje nas jedno zagadnie-
nie: cele stawiane szkotom wyzszym, gdyz
w nich wiasnie odbija sie spoteczny sens nada-
wany szkolnictwu wyzszemu, jego funkcje i za-
dania, jakie ma spetnia¢, aby uzasadni¢ swoje
istnienie. Warto tu wskaza¢, ze podatnicy fede-
ralni i stanowi ponosza ok. 50% kosztow utrzy-
mania i funkcjonowania szkolnictwa wyzszego,
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a ok. 8% tych wydatkéw pokrywajag $rodki po-
chodzace z filantropii.

W ostatnich latach jednakze naptyw pienie-
dzy dla szkolnictwa wyzszego zaczyna niepoko-
jaco spadaé. Ani podatnicy, ani fundacje, ani
business nie wykazuja tej gotowosci wspierania
szkolnictwa wyzszego, jaka przejawiali w po-
czatkach lat sze$cdziesigtych, zwiaszcza po wy-
strzeleniu pierwszego radzieckiego sputnika,
kiedy to na cele szkolnictwa wyzszego prze-
znaczono ogromne sumy. Co sie stato? Co spo-
wodowato te niechetng postawe wiadz i opinii
publicznej? Komisja odpowiada, jakie sg Zrddta
tej nowej postawy: oto w szkolnictwie wyzszym
Standw Zjednoczonych pod koniec lat sze$édzie-
sigtych i na poczatku siedemdziesigtych nastg-
pito przesuniecie celéw i zadan w kierunku wy-
wotujagcym publiczny niepokdj/ Zaburzenia
i dezorganizacja pracy uniwersytetow okresami
przekraczaly znacznie granice dopuszczalnej
opozycji, ogarniajagc nie tylko studentéw, ale
takze profesure. Wiele wydziatow i profesorow
zaangazowato sie w dziatalno$¢ polityczng, od-
rzucajac tradycyjng postawe obiektywnosci
uczonego i niezaangazowania politycznego szkot
wyzszych. Uniwersytety nie przyjmowaty od-
powiedzialnosci za postepowanie studentdw,
a rownoczes$nie wykazywaty mato zaintereso-
wania dla stworzenia im warunkéw pozadanego
rozwoju. Zredukowano do minimum ,wyksztat-
cenie i wychowanie og6lne”, a na ich miejsce
nic nie weszto. Rezygnujac z wysokiego pozio-
mu nauczania pos$wiecano sie celom pozanau-
kowym. Szkoty wyzsze dazyty do coraz wiekszej
liczby studentéw i absolwentow nie troszczac
sie 0 mozliwosci ich zatrudnienia i potrzeby
spoteczenstwa. Ksztatcenie na poziomie doktor-
skim opierano na uproszczonych prognozach.
Wyzsze wyksztatcenie podrywato wiare w sens
dziatalnosci umystowej i przyczyniato sie do jej
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dyskredytowania, odcinajgc te wartosci, na ktd-
rych sie od dawna tradycyjnie opierato. Takie
komisja widzi przyczyny spadku w spoteczen-
stwie poparcia dla szkolnictwa wyzszego.

Stad wniosek, ze szkoty wyzsze, tzn. spotecz-
no$¢ studentow i nauczycieli akademickich, po-
winny rozwazy¢ cele, ktore sobie stawiajg, oraz
ich relacje do potrzeb i oczekiwan spoteczen-
stwa, co w Stanach Zjednoczonych oznacza
tych, ktérzy dysponujg pieniedzmi przeznaczo-
nymi na szkoty wyzsze. Czy sg one instytucjami
dla nauki, nauczania i badan czy dla aktywnosci
politycznej? Czy majg uczyC rzetelnosci intelek-
tualnej, metod obiektywnej analizy rzeczywi-
stosci czy partykularnego fanatyzmu? Czy maja
zapewnia¢ studentom warunki rozwoju osobo-
wosci, wiedze zawodowg i umiejetnos¢ zycia
w spoteczenstwie, czy tez uczyC sztuki krytyki
i negacji?

Na te pytania komisja odpowiada propozycja-
mi celow dla szkolnictwa wyzszego, ktore maja
zharmonizowac jego rozwdj z rozwojem spote-
czenstwa, zapewni¢ zaspokojenie aspiracji mito-
dziezy i nauczycieli oraz uwzglednia¢ wazne
zadania spoteczne, tak by szkoty wyzsze mogty
odzyskac zaufanie i poparcie spoteczenstwa. Cele
te sg nastepujace:

Zapewni¢ rozwdj zdolnosci oraz intelektual-
nych i zawodowych mozliwosci dziatania stu-
dentéw przez wychowanie w konstruktywnym
Srodowisku szkot wyzszych.

Wzmaga¢ mozliwosci dziatania cziowieka
w spoteczenstwie przez Kksztatcenie, badania
i stuzbe dla spoteczenstwa.

Podnosi¢ sprawiedliwo$¢ spoteczng przez wy-
rownywanie szans w uzyskaniu wyksztatcenia.

RozwijaC wiedze przez badania naukowe
i tworczos¢ artystyczng — dla ich wartosci, jak
rowniez dla zaspokajania zainteresowan spote-
czenstwa i jego potrzeb konsumpcyjnych.
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Dokonywaé oceny spoteczenstwa w celu
umozliwienia jego samoodnowy przez podnosze-
nie wiedzy jednostek, ksztattowanie przekonan,
perswazje.

Ten zestaw wymaga Kkilku uwag na temat
0g6lnej teorii rozwoju, na jakiej sie opieraja
szkoty wyzsze. Je$li chcg one zachowac uznanie
spoteczenstwa i otrzymywac $rodki na dalszy
rozwoj, powinny podnosi¢ zdolnosci i mozliwo-
§ci, tzn. wiedze, umiejetnosci i gotowos¢ swoich
wychowankdéw do petnego uczestnictwa w roz-
woju spotfeczenstwa, réwnoczesnie dokonywac
jego oceny, umozliwiaé mu samoodnawianie,
lecz nie organizowac rewolucji, nie wywotywac
dezorganizacji, zaburzen w jego funkcjonowa-
niu. Powinny dawa¢ studentom umiejetnosc
i mozliwosci rozwigzywania swoich i spotecz-
nych probleméw — lecz w ramach ustalonych
regut gry. Rozdziela¢ sprawiedliwie wiedze i ko-
rzysci ptynace z wyksztatcenia. Podnosi¢ poziom
kulturalny i naukowy spoteczenstwa. Stowem
— by¢ stugg madrym, doradcg obiektywnym,
inspiratorem i siedliskiem badan, a nie organi-
zatorem rewolucji w jakiejkolwiek postaci.

Te postulaty i wskazowki majg swoje uzasad-
nienie. Szkolnictwo wyzsze w Stanach Zjedno-
czonych staje wobec konkurencji — oto bowiem
zaczyna sie rozwija¢ system ksztatcenia na po-
ziomie wyzszym poza szkotami wyzszymi. Nie-
ktére potezne instytucje i koncerny dochodzg
do wniosku, ze jezeli same sobie zorganizuja
ksztatcenie na poziomie wyzszym, to absolwen-
ci nie tylko bedg o wiele bardziej odpowiadali
potrzebom pracodawcéw, ale beda takze wycho-
wani w duchu lojalnosci, zaleznosci od instytu-
cji, nie bedg wystawieni na niepozadane oddzia-
tywania, wpltywy ideologiczne itp. Trudno usta-
li¢ dokfadnie, ilu pracownikow w Stanach Zjed-
noczonych zdobywa wyzsze wyksztatcenie poza
szkotami wyzszymi, w ramach ksztatcenia, ktdre
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uzywajac naszego stownictwa mozna by nazwac
Jmvewnatrzzaktadowym?”, w kazdym razie jest
ich wystarczajagco duzo, by stanowito to dla
szkot wyzszych materiat do rozwagi.

Sprawa Jest do$¢ prosta: okres autonomii
uniwersytetow i autonomii badan naukowych,
kiedy profesor i badacz dziatali z powotania,
nalezy do przeszioSci. Profesor jest funkcjona-
riuszem, badacz jest najemnikiem — jeden
i drugi robig to, za co im sie placi, i w sposdb,
jakiego pracodawca wymaga. Zakres ich swo-
body badawczej wynika tylko z koniecznosci
metody i zasad skutecznoSci dziatania. Proba
rewolty uniwersytetow amerykanskich podjeta
pod koniec lat sze$¢dziesigtych i na poczatku
siedemdziesigtych — zawiodta. Nie znaczy to,
ze nie moze ona przybra¢ innych form, jednakze
aby byta skuteczna, konieczne sg wyraznie okre-

Slone cele, pozytywny i konstruktywny pro-
gram.



KLOPOTY
4 Z PLANOWANIEM
KSZTALCENIA

Planowanie ksztatcenia to ustalanie liczb po-
trzebnych absolwentéw w okre$lonych prze-
dziatach czasu oraz przewidywanie zakresu
wiedzy i umiejetnosci, ktdre powinni oni posia-
da¢, aby rozwiazywaé optymalnie zadania za-
wodowe, problemy spoteczne i te sprawy,
z ktorymi beda sie stykali uczestniczac w roz-
nych formach zycia spoteczenstwa. Jest wiec to
planowanie zespotem zabiegoéw bardzo ztozo-
nych, gdyz planowane liczby studentéw musza
by¢ harmonizowane z przewidywanymi potrze-
bami gospodarki w przysztych okresach, kilka
i kilkanascie lat naprzod. Stad ustawiczny scep-
tycyzm i state krytyki pod adresem metod pla-
nowania o$wiaty, a wiec i szkolnictwa wyz-
szego.

W toku dotychczasowych doswiadczen wy-
tworzyty sie dwa gtébwne systemy planowania
ksztatcenia wyzszego, a kazdy wystepuje w roz-
nych odmianach:

a) planowanie zgodne z potrzebami gospodar-
ki, ustalajgce liczby studentow i absolwentow
odpowiadajace planowi rozwoju gospodarki;

b) planowanie odpowiadajgce przewidywa-
nym zgtoszeniom kandydatow, wybierajacych
w swobodny sposob szkoty i kierunki studiow.
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Pierwszy system — stosowany w krajach
socjalistycznych i w wielu krajach ,trzeciego
Swiata”, czesciowo takze w niektorych krajach
kapitalistycznych — przyjmuje za punkt wyj-
$cia przewidywany wzrost gospodarki, rozmiary
zatrudnienia, zroznicowanie kwalifikacji i po-
dobne dane potrzebne dla ustalenia liczby ab-
solwentdw, z ktorej wylicza sie nastepnie liczby
studentéw, oraz pochodne dane o koniecznych
inwestycjach, kadrach nauczajgcych itp. W dru-
gim rodzaju planowania punktem wyjscia jest
ustalenie przewidywanych liczb zgtoszen do
szk6t wyzszych i wynikajacych stad skutkow.
Ten system przyjmuje zalozenie, Ze studenci
sami najlepiej orientujg sie w mozliwosciach
przysztego zatrudnienia.

Planowanie jest przedmiotem dyskusji aka-
demickich i badan naukowych, w ostatnich cza-
sach stato sie palagcym zagadnieniem polityki
ksztatcenia. Jezeli bowiem upowszechniamy
wyksztatcenie Srednie, dajace prawo wstepu na
wyzsze uczelnie, i ok. 80% kazdego rocznika
ukonczy te szkoty, to jak potem kierowac selek-
cja do szkét wyzszych? W niektorych krajach,
gdzie upowszechniono wyksztatcenie Srednie,
che¢ dalszego studiowania w szkotach wyzszych
przejawiato ponad 75% absolwentéw, podczas
gdy gospodarka i zycie spoteczne mogty ofiaro-
wac miejsce zatrudnienia tylko dla ok. 12—15%.
Cbéz wiec robi¢ w takiej sytuacji? Co robic
z rocznikami licznymi z okresow wyzu demo-
graficznego? Jak planowaé ksztatcenie wyzsze
wtedy, gdy stanie sie ono masowe lub nawet
w okresie przejécia od ksztatcenia elitarnego do
masowego?

Wydawatoby sie, ze w takich wypadkach
jakie$ planowanie zwigzane z przewidywaniami
zatrudnienia jest nieuniknione. Jest ono rzeczy-
wiscie nieuniknione, gdy przyjecie do szkoly
wyzszej jest takze w jaki$ sposdb wyrazongb
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gwarancjg zatrudnienia absolwenta. Jednakze
napotyka liczne przeszkody i trudnosci. Wyka-
zem trudnos$ci i watpliwosci, jakie budzi plano-
wanie ksztatcenia na podstawie przewidywane-
go zatrudnienia, jest artykut Howarda R. Bo-
wena pt. Manpower Management and Higher
Education w organie American Council on
Education (,,Educational Record”, v. 54, n.l,
1973).

Powtorzmy je za nim: planowanie zaktada,
ze gospodarka wymaga ustalonych proporcji
kwalifikacji w roznych stadiach rozwoju, gdy
tymczasem zmienno$¢ zapotrzebowania na
zréznicowane kwalifikacje jest znacznie wiek-
sza niz elastyczno$¢ szkolnictwa. Ksztalci sie
absolwentéw na okres 40—60 lat ich aktywne-
go zycia poszkolnego, a w tym czasie gospodar-
ka zmienia sie wielokrotnie; zmiany te sg poza
mozliwo$cig przewidzenia, nie mowigc 0 ich
zaplanowaniu. Przy planowaniu wyksztatcenia
na podstawie zapotrzebowania sity roboczej nie
mozna unikngé bezrobocia, wystepujacego naj-
czesciej tam, gdzie plany go nie przewidywaty.
Planowanie to nie bierze dostatecznie pod uwa-
ge przyspieszenia rozwoju techniki, 'ktora moze
powodowaé skutki zupetnie rézne od przewidy-
wanych. Nie mozna rowniez scisSle okresli¢ cza-
su i jego podziatu przez wyksztatconych ludzi
na prace i czas wolny, zatem planowanie zakita-
da znacznie wieksze skracanie czasu pracy,
wiec i wzrost potrzeb wiekszej liczby pracow-
nikow, niz to rzeczywiscie wystepuje. W Sta-
nach Zjednoczonych proby planowania z punk-
tu widzenia potrzeb zatrudnienia nie biorg do-
statecznie pod uwage narodowego rynku pracy,
a w zbyt duzej mierze tylko rynek lokalny,
podczas gdy wilasciwie powstaje juz Swiatowy
rynek pracy. Wreszcie powstajg trudnosci bez-
posredniego zharmonizowania tresci wyksztat-
cenia i treSci wykonywanej pracy zawodowej,
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gdy obie zmieniajg sie nie zawsze w zgodnym
kierunku.

Powstaje wiec wiele pytan, miedzy innymi,
czy tylko ksztatcenie ma by¢ tym elastycznym,
dostosowywanym czynnikiem, czy tez raczej
gospodarka powinna sie dostosowywaé do po-
dazy wyksztatcenia. Rosngce koszty ksztatcenia
Wyzszego czynig go waznym fragmentem gos-
podarki. Rodzg sie pytania, kto powinien ko-
rzysta¢ z tych ogromnych naktadéw na wyzsze
wyksztatcenie. W czerwcu 1973 roku Carnegie
Commission on Higher Education opublikowata
sprawozdanie pt. Higher Education: Who pays?
Who henefits? Who should pay? (McGraw-Hill
Book Company, s. 190). Z tego interesujgcego
dokumentu =z zakresu ekonomiki wyzszego
ksztatcenia wynika, ze w roku 1970/71 wydatki
na wyzsze wyksztatcenie wyniosty w Stanach
Zjednoczonych 22 miliardy dolaréw, koszt eko-
nomiczny szacujacy potencjalny dochéd studen-
tow, gdyby pracowali, podnosi sie do 39 miliar-
déw, fundusze, ktérymi w tym roku dyspono-
waly szkoty wyzsze, wynosity 24 675 000 000
doi. i pochodzity: w 34,6% od rodzin studentéw,
w 48,5% z kieszeni podatnikow, 7,8% z filantro-
pii, 9,1% z innych Zrodet. Nie powtarzajgc szcze-
gotow sprawozdania wskaze tylko problem: kto
i w jakim zakresie ma korzysta¢ z dochodow,
jakie przynosi praca ludzi wyksztatconych i po-
step naukowo-techniczny wytworzony w wyz-
szych uczelniach? Tylko gospodarka? W znacz-
nej mierze dla niektorych dziatdw gospodarki
wyzsze wyksztatcenie jest niezastuzonym pre-
zentem. Eilaczego wiec wiasnie gospodarka ma
byC podstawowym czynnikiem decydujacym
0 ksztatcie planowania wyzszego wyksztatcenia?
Pytania tego rodzaju majag wage nie tylko
w Swiecie kapitalistycznym.



5 WYKSZTALCENIE
| PRACA

Nie brak wspotczesnych pogladow, ze wy-
ksztatcenie i praca zawodowa 2z koniecznosci
beda sie taczyty. Sktadajg sie na to rdézne powo-
dy. Obecnie w krajach wysoko rozwinigetych
cztowiek przecietnie spedza ponad 18% zycia w
szkole, podczas gdy ok. roku 1900 czas spedzony
w szkole stanowit przecietnie dla catej ludnosci
tych krajow ponad 6% zycia. Przedtuzanie cza-
su pobytu w szkotach roznych typdéw i stopni,
upowszechnianie wyksztatcenia Sredniego, a w
konsekwencji takze wyzszego, bedzie musiato
powodowaé takie koszty ksztatcenia, ze zadna
gospodarka nie bedzie mogta ich wytrzymac.
Doda¢ trzeba takze stale rosngce koszty ksztat-
cenia, zwiaszcza modernizacji ksztatcenia tech-
nicznego na poziomie $rednim i wyzszym. Stad
prosta tendencja, ktora juz sie zaczyna zaryso-
wywac: coraz wiekszg cze$¢ ksztatcenia prze-
nosi¢ do zaktadéw pracy i ksztatcenie na pozio-
mie wyzszym faczy¢ nie tylko z pracg naukowa,
lecz przede wszystkim z rzeczywistg, ptatng
i w pelni efektywng pracg zawodowg studen-
tow.

Wydawatoby sie, ze okres dziejowy, kiedy
wychowanie i wyksztatlcenie dokonywato sie
przede wszystkim w warsztacie pracy, mamy
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juz dawno za sobg, ze nowoczesna cywilizacja
techniczna wymaga przede wszystkim dhugiego
przygotowania szkolnego, ze zatem dopiero po
kilkunastu latach nauczania w szkole miody
cztowiek staje sie zdolny do wykonywania pra-
cy kwalifikowanej, stanowigcej odpowiedni
wkiad w rozwdj spoteczny i gospodarczy.

Tymczasem w tym S$wiecie pelnym niespo-
dzianek raporty wyspecjalizowanych organow
Organizacji Narodéw Zjednoczonych przyniosty
informacje, ze w latach siedemdziesigtych na-
szego wieku w gospodarce $wiatowej zatrudnio-
nych jest ponad 40 milionow dzieci ponizej 14
lat. Wprawdzie wigkszos¢ z nich pracuje w go-
spodarce krajow rozwijajacych sie, lecz staty-
styki ONZ wykryty i w krajach wysoko rozwi-
nietych ok. 3343 000 dzieci ponizej 14 lat pra-
cujagcych zarobkowo, co stanowi ponad 1,1%
0gotu dzieci w tym wieku.

Wydawany przez UNESCO ,Le Courier” w
numerze z pazdziernika 1972 r. przynosi infor-
macje na temat pracy dzieci. Wydawatoby sie,
ze fakty opisywane przez Engelsa w roku 1845,
bat do bicia dzieci pracujagcych w fabrykach an-
gielskich po 12 i wiecej godzin dziennie i zasy-
piajacych ze zmeczenia przy warsztatach, na-
leza do zamierzchiej przesziosSci. Tymczasem
analogiczne fakty mozna by znalez¢ jeszcze dzi-
siaj w wielu krajach potudniowo-wschodniej
Azji, a w 1969 roku spisy w Stanach Zjednoczo-
nych notowaty ok. 309 000 dzieci ponizej 14 lat
zatrudnionych na state w rolnictwie. Praca
dzieci w wielu regionach $wiata ma wiele zroz-
nicowanych aspektow ekonomicznych i socjal-
nych, ktérymi nie bedziemy sie tu zajmowac.
Nie spos6b jednak pomingC tego tematu, gdy
mowa 0 problemie tgczenia ksztatcenia i pracy
zawodowej — w zestawieniu z faktami maso-
wego wykorzystania pracy dzieci nabiera on
specjalnego wyrazu.
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W cywilizacji europejskiej i od niej pochod-
nych cywilizacjach dawnych krajéw kolonial-
nych zasiedlonych przez Europejczykdw utrwa-
lita sie tradycja ksztatcenia szkolnego. Cykl zy-
cia podzielony zostat na akceptowane prawie
jako naturalne okresy: zycia przedszkolnego w
rodzinie, szkolny i pracy zawodowej. Prawo
dziecka do szkoty zostato utrwalone w $wiado-
mosci spotecznej jako naturalne, oczywiste, po-
dobnie jak prawo do dziecinstwa, czyli opieki
rodzicielskie] czy panstwowej zaspokajajacej
wszystkie potrzeby i zapewniajgcej warunki
rozwoju. Mozna by pokaza¢ na materiale histo-
rycznym, ze dziecinstwo jako swoisty okres zo-
stato wyodrebnione pod wplywem pogladéw
pedagogicznych i rozwijajacej sie psychologii
rozwojowej, uznajacej swoistos¢ psychiki dziec-
ka, jej odmiennos¢ od psychiki dorostych, pod-
czas gdy przez wiele wiekdéw cywilizacji euro-
pejskiej dziecko bylo traktowane jako ,maly
dorosty”. Nie wchodzac tutaj w te skompliko-
wane zagadnienia® chce tylko podkresli¢, ze zbli-
zamy sie znowu do okresu, kiedy zaczniemy ra-
dykalnie skraca¢ okres dziecinstwa i miodosci
zwolnionej od pracy zawodowej, ktory dla stu-
dentéw, doktorantéw i innego rodzaju stypen-
dystow rozcigga sie nawet do 30 roku zycia.

Studia wyzsze, ustalone tradycjg, miaty wiele
aspektow. W drugiej potowie XX wieku zagi-
neta tradycja studidow wyzszych jako okresu za-
bawowego w organizacjach burszowskich, kor-
poracjach itp. Tracg one takze charakter jako
okres ksztatcenia cziowieka ,kulturalnego, do-
brze wychowanego”. Stajg sie zasadniczym
okresem przygotowania do pracy zawodowe;j.
Tradycja elitarnych studiow wyzszych taczyta
ksztatcenie z wprowadzaniem do pracy badaw-
czej i tworzeniem wiedzy. Z wolna i te elemen-
ty wyksztatcenia wyzszego zanikajg. Masowe,
a w dalszej perspektywie powszechne wyksztat-
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cenie wyzsze zdaje sie zmierza¢ w Kkierunku
ksztatcenia powiazanego z pracg zawodowag w
roznych typach instytucji. Jak bedzie przebie-
gat ten proces, jakie napotka opory?

Trudno sobie wyobrazi¢, ze miodziez zrezyg-
nuje z tradycyjnego prawa do miodosci, ze
wspotczesne zaktady pracy przeksztatca sie w
instytucje ksztalcenia $redniego czy wyzszego,
trudno sobie takze wyobrazi¢, Zze nauczyciele
szkot Srednich i wyzszych zrezygnujg bez oporu
ze swoich praw, wynikajacych z wyodrebnienia
szkot od produkcji i przyznania nauczycielom
rangi wychowawcow panujgcych suwerennie
nad procesami nauczania i wychowania szkol-
nego. Proces, ktory przewidujemy, bedzie mogt
sie dokona¢ dopiero wtedy, gdy rozwdj Srodkow
produkcji przeorze nasza cywilizacje znacznie
gtebiej niz dotychczas. Ale warto przemyslec
I takg alternatywe rozwoju. Utrzymywanie sie
40 milionow dzieci ponizej lat 14 jako robotni-
kow najemnych w latach siedemdziesigtych ka-
ze sie zastanowi¢ nad drogami, ktorymi idzie
homo sapiens.



POSZUKIWANIA
NOWYCH FORM

Jednym ze sposob6w rozwigzywania problemu
masowego szkolnictwa wyzszego jest stopniowa-
nie wyzszego wyksztatcenia. Szkolnictwo musi
jednak radzi¢ sobie takze z naptywem studen-
téw pracujacych, ktérzy zgtaszajg swoiste wy-
magania i szukajg form ksztatcenia dajacych
sie pogodzi¢ z pracg zawodowa. Niemniej istot-
ny jest problem przyjmowania na studia ludzi,
ktérzy dajg gwarancje, ze z powodzeniem ukon-
czg studia, ale nie mozna ich dopusci¢ do stu-
diow w tradycyjnym trybie, bo nie majg $Swia-
dectwa ukonczenia szkoty Sredniej. Przypomi-
najac zastrzezenie wyrazone we wstepie, ze in-
formujgc o réznych sposobach rozwigzywania
problemow szkot wyzszych nikomu nie zalecam
ich stosowania, a tylko rozwazenie, chciatbym
zwréci¢ uwage na poszukiwania nowej uczelni
— Empire State College, stanowigcej najmtod-
szg czes¢ uniwersytetu stanu Nowy Jork, po-
teznego uniwersytetu zitozonego z 72 szkot
(campuséw), w ktérych ksztatci sie ponad
350 000 studentdw. Jest to stanowy system uni-
wersytetow i college’6w dajacy wyksztatce-
nie w ok. 1500 specjalnosciach, na pieciu pozio-
mach — od dwuletnich community college do
studiéw doktoranckich. W tym systemie Empi-
re State jest uczelnig eksperymentalng, poszu-



kujaca nowych form. Nie jest to jedyny college
eksperymentalny. Istnieje juz w Stanach Zjed-
noczonych specjalna organizacja zwana Union
of Experimenting Colleges and Universities,
zajmujagca sie zorganizowanym poszukiwaniem
nowych form wyzszego wyksztatcenia.

Empire State College nie jest jednym z ot-
wartych uniwersytetow, ktore zrodzita rewolta
studencka i ktére byty raczej anarchistycznym
dazeniem do studiébw bez programoéw, egzami-
néw, specjalizacji itp. Jest to ,,normalna” uczel-
nia, prowadzaca studia zorganizowane, z egza-
minami i tradycyjnymi stopniami. Eksperyment
polega na nowych metodach przyjmowania stu-
dentdw i na organizowaniu zindywidualizowa-
nego i bardzo elastycznego toku studidw.

Nie jest rzeczg tatwg informowac szczegdto-
wo o innowacjach tej uczelni i porownywac je
z organizacjg i trybem pracy naszych szkot wyz-
szych, gdyz innowacje te odnoszg sie przede
wszystkim do bardzo od naszych odmiennych,
Htradycyjnych” metod, organizacji i trybu stu-
diow w uczelniach amerykanskich. Stad nie-
unikniona ogdlnikowos$¢ tego szkicu.

Otdéz podstawowg nowoscig w przyjmowaniu
na regularne studia jest to, ze niekoniecznie
trzeba mie¢ Swiadectwo ukonczenia szkoty $red-
niej. Trzeba si¢ wykazaC intelektualng dojrza-
toscig, doswiadczeniem zyciowym, motywacja
i zainteresowaniami, trzeba takze uzasadni¢, do
czego, dla jakiego zyciowego celu chce sie wy-
korzysta¢ studia. Proces przyjmowania trwa
dos¢ dtugo, nawet do jednego miesigca, i stano-
wi juz wihasciwe rozpoczecie studiow. Oprocz
zwyktych formularzy i dokumentéw potrzeb-
nych do przyjecia we wszystkich uczelniach
uniwersytetu stanowego, kandydat sktada jesz-
cze specjalne dokumenty i pisze prace mowiaca
0 jego zyciu i doSwiadczeniach, ktére jego zda-
niem kwalifikuja go do podjecia studidéw, pisze
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0 swoich aspiracjach, a jezeli juz wykonuje
okre$long prace, to o tym, do czego chce wyko-
rzysta¢ wyksztatcenie lub do jakiego zawodu
chce przejsé. Jest to polgczone z pewnym te-
stem pozwalajgcym komisji zorientowac sie w
charakterze wypowiedzi kandydata. Kandydat
musi takze dokladnie okresli¢, jak zamierza so-
bie zorganizowaé studia, jakie wybra¢ przed-
mioty, wyktady itp. Musi rowniez podac, jakie
ma mozliwosci korzystania z bibliotek w migj-
scu zamieszkania, kontaktu ze szkotami i inny-
mi instytucjami potrzebnymi w procesie ksztat-
cenia. Po przestudiowaniu tych dokumentow
komisja przyjmujgca kieruje kandydata do
Orientation Workshop, czyli instytucji orienta-
cji szkolnej i zawodowej, gdzie przechodzi ba-
dania testowe i otrzymuje petng informacje
0 systemie studiéw i mozliwosciach wykorzy-
stania go w optymalny sposéb. Takze uczniowie
wyzszych klas szkot Srednich moga ubiegac sie
0 ,,wczesne przyjecie” do college’u, zanim ukon-
czg szkote.

College ma w kilku miejscowosciach wiasne
Centra Nauczania, ktére organizujg prace stu-
dentdéw. Istnieja bardzo zrdznicowane progra-
my nauczania, a wszystkie one moga by¢ zin-
dywidualizowane stosownie do dosSwiadczen
kandydata, celéw zyciowych, jakie zamierza
osiggna¢ przez studia, wieku itp. Studentami
Empire State College sg bowiem i bardzo mio-
dzi uczniowie, ktérzy takze w przyspieszonym
tempie przeszli przez szkoty $rednie, i emeryci,
a wiec ludzie starsi, a nawet bardzo starzy,
ktorzy poprzez studia chcg uzyskaé¢ mozliwosé
urzadzenia sobie ostatnich lat zycia i nauczy¢
sie adaptacji do starosci.

Studia odbywajg sie na podstawie kontraktu
spisanego miedzy studentem a jego osobistym
mentorem, Kktéry jest zarazem i profesorem,
1 organizatorem programu studiéw odpowiada-
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jacego zdolnoSciom, aspiracjom i przysztym po-
trzebom studenta. Indywidualizacja nauczania
jest tu bardzo daleko posunieta. Istotng cechg
toku studiow jest maksymalna elastycznos$c.
Student moze uczeszcza¢ na regularne wyklady
i seminaria, moze studiowaé korespondencyjnie,
moze wykonywac prace zawodowg jako cze$é
programu studiow, moze korzysta¢ z réznych
form pomocy albo prowadzi¢ samodzielne bada-
nia — zaleznie od programu, jaki zostat dla nie-
go ustalony.

Przecietny wiek studentéw Empire State
College wynosi 32 lata, a wiec wiekszo$¢ z nich
to ludzie pracujacy. Ludzie starsi s zaintere-
sowani czyms$ wiecej niz tradycyjnym wyksztat-
ceniem akademickim przygotowujacym do przy-
sztego zycia — sg zainteresowani nauczaniem
rozwiazujacym ich aktualne problemy. Stad in-
dywidualizacja nauczania. W roku 1972/73 po-
nad 450 studentow liczylo wiecej niz 60 lat.
Wielu z nich wrécito do doméw studenckich. To
spotkanie miodziezy w domach studenckich
z emerytami zmienito znacznie oblicze spoteczne
szkoty. Powrdt ludzi starszych do szkét wyz-
szych jest charakterystyczny nie tylko dla Em-
pire College, lecz dia wielu uniwersytetow —
studia stacjonarne przestajg byé przeznaczone
tylko dla miodziezy. Zmienia to ustalony cykl
zycia ludzkiego, podziat na dziecifstwo przed-
szkolne, 10—18 lat przedszkola i szkdt, 40 lat
pracy zawodowej, emeryture. Znacznie wczes$-
niej mozna rozpoczaé prace zawodowg i pola-
czy€ ja z okresem ksztatcenia, fgczy¢ prace zaj-
mujacg ok. 38 godzin tygodniowo z 32 godzina-
mi nauki, dochodzac w ten spos6b do 70 godzin
tygodniowo, co rowna sie dhlugosci tygodnia
roboczego w roku 1900. Empire State College
daje jednak takze mozliwos¢ studiéw skroco-
nych, ograniczonych do Kkilku czy kilkunastu
godzin tygodniowo. Z tych skréconych form
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korzysta wiele gospodyrn domowych studiuja-
cych programy zwigzane z problemami gospo-
darstwa domowego 1 rodziny.

Przedstawiony tu eksperyment zmierza do
potaczenia wyzszego ksztatcenia z rzeczywisty-
mi celami i potrzebami zyciowymi studenta.
Zjawisko studiéw czesciowych (part time stu-
dent) wystepowato czesto w Stanach Zjedno-
czonych, teraz staje sie masowe. Student zapi-
suje sie na wyktady i seminaria, ktore mu sg
potrzebne dla rozwigzania aktualnej sytuacji
zyciowej. Po wyczerpaniu programu wychodzi
z uczelni, zeby do niej wrdci¢ na pewien czas,
gdy zajdzie znéw potrzeba. W ten sposob ksztat-
cenie splata sie sciSle z codziennym zyciem.
Empire State College jest nastawiony przede
wszystkim na takich studentéw.

Czy w naszej gospodarce planowej jest mozli-
wy taki typ wyzszego wyksztatcenia? Warto
0 tym pomysled.



— DWULETNIE
/ SZKOLY WYZSZE

Czy mozna ksztatlcic na poziomie wyzszym
w szkotach dwuletnich? W Polsce pytanie takie
wydaje sie niepowazne. A jednak w Kkrajach
OECD jest to forma szeroko rozpowszechniona.
Dodajmy, ze jest ona rozpowszechniona przede
wszystkim w tych krajach, gdzie wyksztatcenie
wyzsze nigdy nie speiniato spotecznej funkcji
»hobilitacji,,, nie tgczylo sie z wyobrazeniem
0 przejsciu do wyzsze] klasy spotecznej, maja-
ce] specjalne prawa i przywileje. Ale zostaw-
my te rozwazania i przejdzmy do rzeczy samej.
Wydana przez OECD ksigzka Short-cycle Higher
Education (Paris 1973) omawia swoiste proble-
my zwigzane z formg ksztatcenia na przyktadzie
pieciu krajow: Stanow Zjednoczonych, Franciji,
Wielkiej Brytanii, Norwegii i Jugostawii. Ksigz-
ka sktada sie z trzech czesci. Cze$¢ pierwsza za-
wiera wprowadzenie i odpowiada na pytania:
Jakie przyczyny wywotaty rozwoj krotkotermi-
nowych szkét wyzszych i powodujg ich prze-
ksztatcenia? Jakie modele takich szkét dotych-
czas sie wytworzyty?

Szkoly wyzsze krotkoterminowe powstaty
pod naciskiem nastepujacych czynnikow: ma-
sowy naptyw kandydatéow na studia wyzsze
1 rownie masowy odpad w czasie studiow —
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dlatego utworzono studia o krétkim trwaniu,
konczace sie dyplomem lub innym $wiadec-
twem; szkoty te przyjmowaty kandydatow bez
wiekszej selekcji, zatem zmniejszaty dyspropor-
cje w reprezentacji spotecznej studentéw, pod-
noszac w pewien sposob demokratyczno$¢ szkot
wyzszych; zaspokajaty potrzeby na kadry
o okreslonych kwalifikacjach, dla ktérych dy-
plom peinej szkoly wyzszej byt niepotrzebny,
a wyksztatcenie srednie za niskie; tworzono je
jako instytucje nowe, stanowity czynnik inno-
wacji w szkolnictwie wyzszym — latwiej jest
tworzy¢ instytucje nowe niz przeksztatcac ist-
niejace. Sadzono takze, ze moga one tatwiej staé
sie ogniwem systemu ksztatcenia ustawicznego
niz tradycyjne szkoty wyzsze, zwikaszcza uni-
wersytety.

Dotychczas wytworzyty sie trzy podstawowe
typy krétkoterminowych szkét wyzszych:

a. Typ wielozadaniowy, potgczony z ksztal-
ceniem w petnych szkotach wyzszych — absol-
wenci po dwdch latach, tj. po ukonczeniu szko-
ty, moga uzyska¢ zaliczenie wiekszej czesci
przedmiotéw i przejs¢ na wyzszy stopieh stu-
diéw wyzszych. Programy tych szkét sa bardzo
zrbznicowane, a studia zawsze konczg sie dyplo-
mem kwalifikujacym do wykonywania konkret-
nego zawodu czy zajmowania okreslonych sta-
nowisk. Szkoly te najcze$ciej sa zwigzane z po-
trzebami lokalnej gospodarki, z miejscowym
zapotrzebowaniem na kadry, a mniej z polityka
w skali kraju. Ten model wystepuje przede
wszystkim w Stanach Zjednoczonych i w Kana-
dzie, a w Europie staraty sie go nasladowa¢ Nor-
wegia i Jugostawia. Ten typ szkoly krétkoter-
minowej jest najczesciej takze pierwszym stop-
niem ksztatcenia w petnej szkole wyzszej.

b. Typ wyspecjalizowany — jego zwigzKi
z pelnymi szkotami wyzszymi sg znacznie stab-
sze lub nie ma ich wcale — jest samodzielng
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szkotg zawodowg obejmujacg szeroki zakres
zréznicowanych studiéw technicznych, nauczy-
cielskich, medycznych i innych. Majg one wias-
ne wiadze administracyjne, najczesciej zwiaza-
ne z wiadzami lokalnymi, prowincjonalnymi.
Tego rodzaju model poétwyzszych szkdét zawo-
dowych byt szeroko rozpowszechniony w za-
chodniej Europie, gdzie jednakze obecnie prze-
prowadza sie w nich do$¢ daleko idace zmiany.

c. Typ dwuczionowy, wystepujacy jedynie w
Wielkiej Brytanii, gdzie ksztatcenie post-$rednie
bylo podzielone na dwa sektory: zwigzane ze
szkotami wyzszymi i niezalezne od nich szkoty
zaawansowanego ksztatcenia. Te ostatnie sg zu-
petnie niezalezne od szkdt wyzszych i admini-
strowane oddzielnie; dajg wyksztatcenie bardzo
zroznicowane kierunkowo i stosujg réznorodne
formy, kursy wieczorowe, zaoczne itp.

Powyzsza klasyfikacja jest bardzo uproszczo-
na, w wielu krajach wystepujg rézne kombino-
wane postacie krdotkoterminowych szkdt wyz-
szych. Instytucje te rozrastajg sie z takg samg
szybkoscig jak pozostate szkoty wyzsze, w nie-
ktérych krajach nawet szybciej. Oto kilka liczb:
w roku 1969/70 odsetek studentow w szkotach
wyzszych krotkoterminowych ksztattowat sie
nastepujgco: w RFN w catym szkolnictwie wyz-
szym — 419000, w szkotach krotkotermino-
wych — ok. 72 000, czyli ponad 17%; Hiszpania
odpowiednio: 266 000 — 73 600, czyli 27,7%;
Francja: ok. 700 000 — 97 000, czyli 13,9%; Nor-
wegia: 38 600 — 11 500, czyli 30%; Wielka Bry-
tania: ok. 500 000 — ok. 293 000, czyli ponad
58%; Stany Zjednoczone: 7 608 000 — 1484 000,
czyli 19,5%. Jak wida¢ z tych liczb, krétkoter-
minowe szkoly wyzsze zdobywaja mocne pod-
stawy egzystencji i rozwoju.

Jednakze ich dziatalnos¢ stwarza takze wiele
probleméw zaréwno wewnatrz systemu szkol-
nictwa wyzszego, jak i w jego relacjach z ca-
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toscig zycia spoteczenstwa. W omawianej ksigz-
ce poruszono niektore z nich. Na plan pierwszy
wysuwa sie sprawa dostepu do studidéw i syste-
mu przyjec oraz powigzania ze szkotami Sred-
nimi. Na og6t w krajach, gdzie przyjecia do pet-
nych szkét wyzszych sg konkursowe, szkoty
dwuletnie sg otwarte. Jednakze powoduje to
napiecie w tych wypadkach, gdy szkoty dwulet-
nie sa takze pierwszym stopniem szkolnictwa
wyzszego, umozliwiajg podjecie dalszych stu-
diow na wyzszych latach. Stad wynikajg roz-
ne projekty reform, dotyczace ich wewnetrznej
organizacji, programéw i toku studiow, préby
pogodzenia dwoch wariantéw: studiow zakon-
czonych (terminalnych) i studiow wprowadza-
jacych (transferowych) do dalszych etapéw. Sy-
tuacja ta odbija sie na pozycji i wyksztatceniu
nauczycieli w tych szkotfach, ich stosunku do
nauczycieli w innych szkotach wyzszych. Sze-
roko takze dyskutowane sg sprawy administra-
cji krétkoterminowych szkdt wyzszych, jej po-
wigzania z administracjg catosci szkolnictwa
wyzszego. Wreszcie kwestie zatrudnienia absol-
wentow, ich pozycji, prestizu, ptac i karier za-
wodowych.

Wszystkie te problemy sg dyskutowane w
drugiej czesci ksigzki, dajgcej zarazem wyobra-
zenie o funkcjonowaniu tych szkét. Mamy tutaj
opis funkcjonowania regionalnych college’dw w
Norwegii, dwuletnich szkét pomaturalnych, sta-
nowigcych pierwszy etap szkolnictwa wyzszego
w Jugostawii, dwuletnich junior college lub
community college w Stanach Zjednoczonych;
studium o roli, jakg w szkolnictwie wyzszym
Francji odgrywajg Uniwersyteckie Instytuty
Techniczne SIUT); opis dziatalnoSci tego typu
szkot w Anglii ze szczeg6lnym uwzglednieniem
problemu wykladowcoéw; omdwienie zagadnien
nauczania na przykfadzie Francji; studium o za-
trudnieniu absolwentow francuskich IUT, wre-
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szcie studium o programach w amerykanskich
community college.

Cze$¢ trzecia ksiazki jest sprawozdaniem
z konferencji poswieconej krétkoterminowym
szkotom wyzszym, zorganizowanej w listopa-
dzie 1971 roku w Grenoble. Ksigzka konczy sie
krotkim przegladem statystycznym dajagcym
informacje o rozwoju tych szkdt w latach szesc-
dziesigtych i ich stanie na przetomie lat 1969/
/1970.

Sprawa tej formy szkolnictwa wyzszego jest
takze interesujaca dla Polski. Raport Komitetu
Ekspertéow proponowat utworzenie trzyletnich
szkot wyzszych, samodzielnych 1 nie stanowia-
cych pierwszego stopnia petnych szkot wyz-
szych, dla ksztatcenia technikéw. Jezeli bowiem
80% pracownikoéw, robotnikéw i innych zatrud-
nionych dysponowaé¢ bedzie wyksztatceniem
$rednim, to dla technikéw trzeba przewidzieé
jaka$ posta¢ wyksztatcenia wyzszego. Opinia
naszych szkét wyzszych byla przeciwna utwo-
rzeniu takich szkdt. Uchwata sejmowa z 13 X
1973 przewiduje miedzy Srednig szkotg 10-let-
nig a szkotami wyzszymi dwuletnie szkoty wy-
specjalizowane, pomaturalne, lecz nie bedace
szkotami wyzszymi. Jaki bedzie ich stosunek do
szkot wyzszych i jakie miejsce w systemie szkol-
nictwa?

OdpowiedZ na to pytanie wigze sie z cato-
ksztattem spraw dotyczacych modelu szkolni-
ctwa.

' Szkice ¢ szkolnictwie...



NAUCZYCIELE
SZKOt WYZSZYCH

Szkoty wyzsze w Polsce w roku 1939 miaty
2460 etatow profesoréw, docentdéw, adiunktow
i asystentow. (Maly Rocznik Statystyczny 1939,
s. 316). Wraz z innymi nauczycielami i persone-
lem pomocniczym w szkolnictwie wyzszym nau-
czato 3409 oséb. (Tamze, s. 317). W roku szkol-
nym 1938/1939 w szkotach wyzszych studiowa-
fo 48 000 studentéw i wolnych stuchaczy. W ro-
ku 1972/1973 w szkolnictwie wyzszym w Polsce
nauczato 38 183 os6b, w tym 3i 717 profesoréw,
docentéw, adiunktow i asystentow. W tymze
roku studiowato w tych szkotach 364 274 stu-
dentéw oraz 5114 kandydatéw na studiach dok-
toranckich (Szkolnictwo wyzsze. Informator
MNSWIT, 1973, s. 21, 32, 38).

To proste zestawienie liczb wskazuje, ze réw-
niez w Polsce proces przechodzenia od elitar-
nego szkolnictwa wyzszego do masowego jest
w petnym toku. Chciatbym sie tu zastanowié
nad kwestig, czy przejScie od liczby 3400 do
38 000 oznacza zmiane jakosSci, co jest raczej
pytaniem retorycznym, gdyz odpowiedZ musi
by¢ twierdzaca, a nastepnie zapyta¢: do jakiej
jakosci?

Ta nowa jako$¢ jest ksztattowana oczywiscie
nie tylko przez wzrost liczby. taczy sie z tym
wiele innych zjawisk i dziatanie czynnikow wy-
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stepujacych zarowno w szkotach wyzszych, jak
i poza nimi. Problem kadr nauczajgcych w
szkolnictwie wyzszym zawsze budzit zasadnicze
zainteresowanie: cechg wyr6zniajagcg szkote
wyzszg od $redniej byto zawsze to, ze szkota
wyzsza nie tylko przekazywata wiedze naukowa,
ale ja takze tworzyta. Pracownik szkoly wyz-
szej byt takze badaczem, tworcg i na tym opie-
rata sie jego pozycja w systemie szkolnictwa,
jego prestiz wsrdd innych nauczycieli, a prze-
de wszystkim cechy wyr6zniajagce sprawowania
zawodu. Jego nauczanie byto przekazywaniem
wiedzy, ktérg sam tworzyt, wspottworzyt lub co
najmniej tworczo interpretowat i rozwijat. Pro-
fesorem zostawat na podstawie wykazania sie
tworczoscia naukowa, a nie umiejetnoSciami
dydaktycznymi. W szkole wyzszej bowiem, tak
sie ona uksztattowata w XIX wieku, nauczanie
byto pochodne w stosunku do twdérczosci nauko-
wej, profesor nie uczyt, ale wprowadzat swo-
jego ucznia w proces tworzenia wiedzy.

Oczywiscie od czasu rozwoju wyzszego szkol-
nictwa technicznego, a potem zawodowego,
przedtem jeszcze medycznego, nauczanie zawo-
du wymagato systematycznego uczenia, ale i je-
go istote widziano raczej w przekazywaniu me-
tody badan i naukowego rozwigzywania zagad-
nien niz w przyswajaniu wiedzy systematycz-
nej.

Ten wzbr profesora-uczonego, badacza po-
zostat do dzi§ dnia obiegowym wyobrazeniem,
mimo ze juz dawno jest mitem. Nauczanie w
szkotach wyzszych stato sie przede wszystkim
przekazywaniem wiedzy szkolnej, wprawdzie na
poziomie wymagajacym rozumienia metody
naukowej i procesu tworzenia wiedzy, jednak-
ze pierwszym zadaniem nauczyciela akademic-
kiego staje sie wiasnie nauczanie. Co wiecej,
nauczanie to w coraz szerszym zakresie prze-
chodzi z rgk profesorow i docentow w rece
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adiunktéw i asystentow, ktérych udziat w two-
rzeniu wiedzy nowej jest jeszcze nieznaczny,
chociaz — jak wykazujg niektére badania —
gtowny zrab prac wykonuja oni w toku badan
prowadzonych w wyzszych uczelniach; nie
wnoszg jednak najwiekszego wkiadu w inno-
wacje wiedzy naukowej. Nauczanie w szkotach
wyzszych na catym Swiecie staje sie w coraz
wiekszym stopniu nauczaniem szkolnym w $cis-
tym tego stowa znaczeniu. Profesorowie i inni
nauczyciele akademiccy majg niewielkie mozli-
wosci przekazywania wiedzy, ktérg tworzag sa-
mi, wciggania swoich studentéw w prowadzone
prace badawcze. Proces nauczania zostat ure-
gulowany, student otrzymuje na kazdym Kie-
runku studiow okre$lony plan zajeé, styka sie
z nauczycielami na specjalistycznych wykta-
dach i ¢wiczeniach, ktérych programy sg takze
wyraznie zarysowane, zakres przekazywanej
wiedzy okre$lony. Nie ma wiec czasu ani na in-
nowacje, ani na zbyt wielkg indywidualizacje
toku nauczania. Oto jest nieunikniona konsek-
wencja przejscia do szkolnictwa masowego,
a szkolnictwo wyzsze powszechne bedzie spet-
niato takie same funkcje, jakie speiniata po-
wszechna szkota podstawowa w przesztosci, tzn.
bedzie dawato wyksztatcenie powszechne dla
wszystkich, tylko na wyzszym poziomie, z szer-
szym zakresem wiedzy i z wigkszym zrdznico-
waniem.

Jakie sg zatem perspektywy rozwoju zawodu
nauczyciela akademickiego? Takie same jak
nauczycieli szkdét Srednich. Gdy szkoty Srednie
ksztatcity 17% rocznika, licea czy gimnazja byty
szkotami elitarnymi — profesorowie tych szkot
byli wybitnymi indywidualno$ciami, czesto sa-
modzielnymi badaczami, chociaz nad nimi ist-
niaty jeszcze superelitame szkolty wyzsze i tam
selekcja do profesury byta szczegdlnie ostra
i dtugotrwata.
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Trzeba wiec spojrzeé prawdzie w oczy, za-
pomnie¢ o mitach XIX-wiecznych, traktowaé
nauczycieli szkot wyzszych zgodnie z faktami
i rozpoczaé ich systematyczne ksztatcenie, by
umieli wykonywac funkcje szczeg6lnie wazna,
tzn. by umieli uczy¢é. Oczywiscie prowadzenie
badan naukowych, tworzenie nowej wiedzy jest
dla nauczycieli szkét wyzszych istotnym ele-
mentem zawodu, lecz nie jedynym. Potwierdza-
ja to tendencje rozwojowe w réznych krajach.
W Stanach Zjednoczonych tylko ok. 40% profe-
soréw szkét wyzszych ma stopien doktora. Na
ok. 11 tysiecy socjologbw nauczajgcych w uni-
wersytetach amerykanskich tylko Kkilkuset po-
siada nazwiska znaczgce w rozwoju tej nauki.
Nie znaczy to, ze zalecam dazenie do tego stanu
rzeczy — stwierdzam fakty. Chcemy podwoié
znowu liczbe studentéw w ciggu 10 lat — oczy-
wiscie nie podwoimy w tym czasie liczby wy-
bitnych badaczy. Trzeba wiec podwoié liczbe
dobrych nauczycieli akademickich umiejgcych
uczyC i znajacych dobrze swoéj zawdd. 38 000 to
inna jakos$¢ niz 3400, a c6z dopiero 76 000.



9 STUDENCI

Od czaséw S$redniowiecza byli partnerami
uczonych i wraz z nimi tworzyli wspolnote mi-
strzow i uczniéw poszukujacych prawdy. Przez
cate stulecia byto ich malo, byli kandydatami
na cztonkéw profesji elitarnych, na duchow-
nych, lekarzy, prawnikéw, budowniczych, urze-
dnikéw i ludzi piéra, stowem — kandydatami
na stanowiska, od ktorych zalezaty jezeli nie
decyzje, to techniki realizowania tych decyzji.
Pod koniec XIX wieku liczba ich zaczeta wzra-
staé, zmienit sie skiad spoteczny, zmienity sie
struktury spoteczenstw, w ktérych po studiach
znajdowali zatrudnienie. Ciagle jednak w mu-
rach szkot wyzszych tutaty sie dawne wzory
osobowe studenta-zaka, studenta-bursza, stu-
denta-rewolucjonisty, studenta-miodego uczo-
nego, az wreszcie przewaza¢ zaczat typ stu-
denta-ucznia. Zaczynem niepokojéw byli od
samych poczatkéw. Juz w potowie XIII wieku
w Bolonii i Paryzu polata sie krew studentow
walczacych z wiladza, lecz dopiero w drugiej
potowie XX wieku stali sie sitg polityczna dzie-
ki szybko rosnacej liczbie. Po wielkim wybuchu
w roku 1968 znowu w ostatnich czasach w Sy-
jamie i Grecji studenci zachwiali strukturami
wiadzy polityczne;j.
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Nie o ich roli politycznej chce tu jednak mo-
wi¢, lecz o ksztatceniu i przygotowaniu kadr,
od ktérych zalezy tempo, kierunek i intensyw-
no$¢ rozwoju spoteczno-gospodarczego oraz roz-
woj dziedzictwa kulturalnego narodu.

Na podstawie uchwaly Sejmu z dnia 13 X
1973 rzad jest zobowigzany przygotowac usta-
we o systemie edukacji narodowej do konca
roku 1975. Trzeba bedzie wiec pomysle¢ takze
0 nowym modelu systemu szkolnictwa wyzsze-
go i 0 zroznicowaniu poszczegdlnych typdéw
szkot. W tych pracach sprawa studentéw wy-
sunie sie na plan pierwszy, gdyz — jak stwier-
dzit pewien uczony maz, z ktdrym spotkatem
sie w czasie studiow — ,uczniowie sg niezbed-
nym elementem szkoty”. Realizacja wymienio-
nej uchwaty postawi bardzo ostro zagadnienie
drog do szkot wyzszych, tworzenia zbiorowosci
kandydatow. Jest bowiem rzeczg oczywisty, ze
w ksztatceniu masowym kryteria selekcji mu-
szg byC¢ znacznie szersze niz w ksztatceniu eli-
tarnym, a zr6znicowanie drég dojscia na pewno
skomplikuje zaréwno proces selekcji przedegza-
minacyjnej, jak egzaminacyjnej i poegzamina-
cyjnej, kiedy sposrod tych, ktorzy zdali egza-
min, wybiera sie przyjetych.

Najwazniejszy jednak bedzie w tym modelu
proces ksztatcenia i wychowania. Uchwata prze-
widuje zerwanie z tradycyjnymi metodami nau-
czania, ksztalcenie przez wcigganie do prac ba-
dawczych. Sprawa zastuguje na uwazng anali-
ze z punktu widzenia mozliwosci realizacji tej
koncepcji. Trzeba jg rozpatrywaé w Swietle kil-
ku ukfadow:

a) liczba studentéw na niektérych uczelniach
czy kierunkach studiéw i mozliwo$¢ wciagniecia
wszystkich studentéw do pracy badawczej;

b) jakos¢ nauczycieli akademickich i ich za-
angazowanie w pracy badawczej, mozliwosci
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obiektywne, ze stang sie przewodnikami stu-
dentow w procesie badan;

¢) charakter studiowanej dyscypliny i mozli-
wos¢ jej opanowania przez udziat w badaniach;

d) mozliwosci zdobycia przez przysztych stu-
dentow w szkole Sredniej i post-$redniej (mam
tu na mysli przewidywane szkoty dwuletnie)
rzeczywistego przygotowania do samodzielnego
uczenia sie, tak ze w szkole wyzszej beda stu-
diowali tylko przez udziat w rozwigzywaniu
probleméw naukowych, a systematyczng wie-
dze zdobywali samodzielnie;

e) koniec ery taniej energii i tanich surow-
cdbw zmusi gospodarke Swiata do poszukiwania
taniej robocizny, tzn. robocizny dzieci i mio-
dziezy — pieniadze wydawane dodatkowo na
surowce i energie zostang odjete od wydatkow
na ksztatcenie; wzrosnie obiektywna koniecz-
no$¢ podejmowania pracy przez miodziez i stu-
dentéw, trudno sobie bowiem wyobrazi¢, zeby
mozna byto trzymac setki tysiecy miodych lu-
dzi w wieku 18—23 lata poza pracg produkcyj-
ng i zeby gospodarka mogta ponosi¢ koszty ich
utrzymania oraz bardzo szybko rosnace wydat-
ki na szkoty. Uwazam, ze trzeba juz dzisiaj za-
ktada¢ taczenie studiow nie tylko z badaniami,
ale i z praca produkcyjng, rzeczywista, a nie
tylko pozorowang.

Trzeba wiec przewidywac, ze bardzo szybko
bedzie sie zmieniat wzér osobowy studenta.
Okres studiow przestanie by¢ okresem przygo-
towania do zycia i przysziego zawodu, stawaé
sie bedzie okresem aktywnego zycia i dziatal-
nosci zawodowej, a proces ksztatcenia zostanie
roztozony na caty okres aktywnosci zawodowej
w ustawicznym ksztatceniu poszkolnym. Sagdze,
ze jest to perspektywa realna, ktérg trzeba roz-
wazy¢ starannie i dostatecznie wczesnie.

Bedg do tego zmuszaty nie tylko przyczyny
gospodarcze, ale takze polityczne, dziatajgce na
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catym Swiecie. Studenci juz dzisiaj sg politycz-
nym materiatem wybuchowym o duzej sile, jak
0 tym mogty sie przekona¢ dyktatorskie rzady
Grecji i Syjamu, ktore przeciez byly rzagdami
wojskowymi. Jezeli liczba studentéw bedzie
rosta dalej w takim samym'tempie, ich sku-
piska stang sie sita polityczng jeszcze trudniej-
szg do kontrolowania — ze wzgledu na mtodos¢,
krytycyzm, gotowo$¢ do dziatania, zdolno$¢ do
zaangazowania emocjonalnego itp. Rzady beda
wiec we wiasnym interesie dazyty do neutrali-
zacji tej sity wybuchowej przez wcigganie jej
do pracy zawodowej.

Te zagadnienia zmuszg szkoly wyzsze do wyj-
§cia poza obreb spraw okreslonych modelem
uksztattowanym na przetomie lat czterdziestych
1 piec¢dziesiatych, Kkiedy dostosowywalismy
szkolnictwo wyzsze do potrzeb przebudowy
spotecznej i gospodarczej, do skoku uprzemysto-
wienia i przeksztatcenia gospodarki. Nasza go-
spodarka lat osiemdziesigtych bedzie inna. Obec-
ny kryzys energetyczny, surowcowy i Zywnos-
ciowy jest takze kryzysem technokratycznych
metod Kkierowania politycznego i zarzgdzania
gospodarka, niesie z sobg nie tylko krytyke tech-
nokratyzmu, ale takze jednostronnych, technicz-
nych koncepcji modernizacji, ktére odbijaja sie
swoistym echem takze w krajach socjalistycz-
nych. A przeciez studenci maja byé awangarda
przysztosci. Trzeba wiec dostatecznie wczesnie
wyprowadzac ich z kredowego kota zakre$lone-
go przed dwoma dziesiecioleciami.



ADMINISTRACIA
*,1 SZKOLNICTWA
U WYZSZEGO

W dyskusjach o szkolnictwie wyzszym spoty-
katem sie z pytaniami: czy szkoly wyzsze mu-
szg byé tak sformalizowane, czy kierownictwo
administracyjne musi siega¢ tak gteboko w kaz-
da dziedzine ich pracy I czy trzeba regulowaé
przepisami tak drobiazgowo i tok studidw,
i droge studenta przez uczelnie od egzaminu
wstepnego do wydania dyplomu ukonczenia stu-
didw, i stosunki miedzy studentami i nauczy-
cielami akademickimi itp. Pytania te zazwyczaj
potagczone byly z westchnieniem, ze przeciez
kiedy$ tego nie bylo, a szkoly wyzsze ksztatci-
ty wybitnych ludzi. Tak moze byto, gdy stu-
dentow byto mato, profesoréw jeszcze mniej,
dzi§ jednak rozbudowa administracji i catego
szkolnictwa, i poszczeg6lnych uczelni staje sie
nieunikniong koniecznoscig. Jest prostym skut-
kiem przejScia od ksztatcenia elitarnego do
ksztatcenia masowego. Proces taki dokonuje sie
wszedzie. James A. Perkins, przewodniczacy
International Council for Educational Develop-
ment, wydat niedawno ksigzke pt. Higher Edu-
cation: from Autonomy to Systems (New York
1972), pokazujgcg, jak ten proces przebiega w
Stanach Zjednoczonych.

Wyliczmy krétko czynniki wyznaczajace roz-
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woj administracji szkolnictwa, liczbe aktow re-
gulacyjnych, rozszerzajacy sie zakres ingerencji
administracji we wszystkie dziedziny pracy
szkoty wyzszej, sprawy studentow i pracowni-
kow.

Rosnace liczby studentdéw i pracownikow sa
pierwszym czynnikiem rzucajacym sie w oczy.
Dziatanie tych rosngcych liczb jest oczywiste:
uczelnia musi panowa¢ nad dokumentacjg, musi
kontrolowaé przebieg studiéw, zapewni¢ jego
zgodno$¢ z przepisami itp. Tego nie moze juz
dokona¢ jedna ,dziekanicha” i jeden dziekan
wpadajacy co drugi dzien na godzine do swoje-
go biura. Tak jeszcze bylo w czasie moich stu-
didw, ale wtedy wydziat liczyt niewielu studen-
tow.

Drugi element to zmiana toku studiéw. Gdy
student zaliczat 10 godzin dowolnych zajec¢ ty-
godniowo i w czasie catych studiow zdawat 8
egzamindbw w ciggu czterech lat, rejestracje
mogta prowadzi¢ jedna pracownica dziekanatu.

Rozszerzono takze opieke uczelni nad studen-
tami zarbwno w procesie zorganizowanego
i sformalizowanego toku studiéw, jak i opieke
socjalng — stypendia, stotéwki, domy studenc-
kie — ktOrg objeto rosnace liczby osob.

Traktowanie szkolnictwa wyzszego jako sy-
stemu kierowanego centralnie — podziat tra-
dycyjnych uniwersytetéw na wyspecjalizowane
szkoty — stwarza konieczno$¢ ustalenia porow-
nywalnych kryteriéw i zasad nauczania, awan-
sowania, angazowania pracownikow, Kksztatce-
nia kadr, rozwoju badan naukowych w uczel-
niach itp. Panstwo wydajac spore sumy z bud-
zetu na szkolnictwo wyzsze, stara sie zapewnié
sobie kontrole nad wydawaniem tych pieniedzy,
a to wymaga kwalifikowanego aparatu admini-
stracyjnego.

Narastajgce bezposrednie zwigzki szkolnictwa
wyzszego ze szkolnictwem S$rednim wymagajg
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rowniez centralnie kierowanych mechanizméw
spojnosci i komplementarno$ci, podobnie jak
rozwijajace sie bezposrednie zwigzki szkolnict-
wa wyzszego z gospodarka i innymi dziedzina-
mi zycia spofeczenstwa. Tylko administracja
moze zapewni¢ Kkierowanie studiami zgodnie
z wyobrazeniami o tym, jakie sg potrzeby go-
spodarki co do kadr, opracowan naukowych,
a takze pozadane postawy ideologiczne i aspi-
racje absolwentéw.

Narasta ztozono$¢ potrzeb szkolnictwa wyz-
szego w zakresie inwestycji, wyposazenia w
maszyny, biblioteki, konieczno$¢ utrzymania
urzedéw zapewniajacych wigczenie szkolnictwa
w panstwowy system inwestycji, handlu we-
wnetrznego 1 zagranicznego, system stosunkow
miedzynarodowych itp.

Dodajmy jeszcze polityczne aspekty rozwo-
ju szkoét wyzszych, w ktérych skupione sg masy
studentow fatwo stajace sie materiatem zapal-
nym, ktére musza by¢ utrzymywane w ryzach
okreSlonego porzadku dnia i pracy. Droga od
wspolnoty profesoréw i studentow wspoétdzia-
tajacych w poszukiwaniu prawdy do wspéiczes-
nych wielkich systeméw zbiurokratyzowanych
jest diuga i niestety nieodwracalna. Nie trzeba
by¢ specjalista w zakresie teorii organizacji
i administracji, by orientowac si¢, ze zalatwia-
nie spraw Kilkuset tysiecy studentdéw, obstuzenie
wszystkich wyspecjalizowanych dziatow pracy
uczelni wymaga juz ,,petnego™ zestawu pracow-
nikéw administracyjnych. A kazde podniesienie
liczby studentéw ponad pewien prég krytyczny
pociaga za sobg znacznie wiekszy przyrost pra-
cownikéw administracji.

Czy wyzsze uczelnie moga sie sta¢ ciatami sa-
morzadnymi? W ograniczonym zakresie, gdyz
ani profesorowie, ani studenci nie sg w stanie
wykonywaé wyspecjalizowanych zadan wyni-
kajacych z funkcjonowania calego systemu.
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Wzrasta liczba profesoréw poswiecajacych sie
prawie wytgcznie administracji przy pozorowa-
niu pracy dydaktycznej i naukowej, lecz trud-
no to traktowaé jako przejaw samorzadnosci,
gdyz sg oni ogniwem administracji i jej zasady
wyznaczajg ich postepowanie. Nie rozwigze tak-
Ze sprawy mechanizacja i komputeryzacja ad-
ministracji szkolnictwa wyzszego — jak to do-
wodnie pokazat przykiad Standéw Zjednoczo-
nych.

yCo wiec moga zrobic¢ szkoty wyzsze, aby prze-
ciwdziata¢ ujemnym zjawiskom biurokracji?
Jedno na pewno: wykorzysta¢ swdj potencjat
naukowy, wzig¢ na warsztat badawczy sprawy
administracji szkolnictwa wyzszego, stworzy¢
wiasny system administracyjny, wigczajacy sie
bezkonfliktowo do administracji  panstwa,
a dziatajgcy zgodnie z merytorycznymi zada-
niami szkot. Podobno profesorowie dysponujg
wiekszym zasobem wiedzy niz pracownicy ad-
ministracji i podobno wiedza jest sita.



MIEDZYNARODOWA
INTEGRACJA

am SZKOLNICTWA

I I WYZSZEGO

Tym wszystkim, ktdrzy w miedzynarodowe;j
integracji chca widzie¢ problem wspdtczesny,
trzeba przypomnie¢, ze przez diugie wieki uni-
wersytety europejskie od Krakowa po Oxford
i od Bolonii do Uppsali byly w zasadzie jedng
spotecznoscig uczonych i studentéw, a przecho-
dzenie z uniwersytetu w jednym kraju do uni-
wersytetu drugiego kraju byto moze tatwiejsze
niz dzisiejsze przeniesienie sie z Lublina do
Warszawy. Nauczanie we wszystkich uniwersy-
tetach w Europie odbywato sie w jednym jezy-
ku, metody organizacji pracy byty bardzo zbli-
zone, nie istniata administracja szkolnictwa itp.
Potem jednak wieki réznic panstwowych,
a przede wszystkim nacjonalizm i réznice tem-
pa rozwoju spoteczno-politycznego zrdznicowa-
ty systemy szkolnictwa wyzszego. Totez gdy
Europa zaczynata znowu mysle¢ o jednosci, cho-
ciazby w dwoch blokach, nie tylko powstat pro-
blem, jak szkolnictwo wyzsze uczyni¢ czynni-
kiem rozwoju zintegrowanego, lecz i samemu
szkolnictwu zapewni¢ warunki takiej dziatal-
nosci.

VI Konferencja Ministrow Szkolnictwa Wyz-
szego Krajéw Socjalistycznych, ktéra obrado-
wata w Pradze w 1972 roku, postanowita powo-
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fa¢ wspoblne czasopismo, stanowigce miedzyna-
rodowy organ poswiecony wyzszemu wyksztat-
ceniu w tych krajach. Pierwszy numer czaso-
pisma pt. ,Sowriemiennaja Wysszaja Szkofa”
ukazat sie w jezyku rosyjskim w Warszawie w
drugiej potowie 1973 roku. Czy jest ono pierw-
szym krokiem w technicznym przygotowaniu
SciSlejszej wspotpracy szkolnictwa wyzszego w
krajach socjalistycznych? W pewnym sensie
tak. Zamierza bowiem zamieszcza¢ prace oma-
wiajgce teoretyczne problemy pedagogiki szko-
ty wyzszej, modernizacji nauczania w tych
szkotach, publikowa¢ wyniki badan nad funk-
cjonowaniem szk6t wyzszych, informowac
0 zmianach w strukturze, procesach nauczania,
programach i innych przejawach dziatalnosci
szkot wyzszych w krajach socjalistycznych;
wreszcie czasopismo prowadzi kronike. Wypo-
wiedzi politykow odpowiedzialnych za polityke
ksztatcenia w szkotach wyzszych w krajach so-
cjalistycznych, zamieszczone w pierwszym nu-
merze, sg raczej wstrzemiezliwe, informacyjne,
mowig raczej o wiasnych problemach niz wspdl-
nych. Jednakze niewatpliwie czasopismo to
stworzy podstawy blizszego poznania, przenika-
nia nie tylko idei, ale i form, a wreszcie, pod
naciskiem koniecznosci wynikajacej z integracji
polityczno-ekonomicznej, stanie sie podstawg
dla zamierzen integracyjnych w dziedzinie
szkolnictwa wyzszego.

W tym samym 1972 roku Commission des
Communautes Europeennes zlecita prof. Heriri
Janne, bytemu ministrowi o$wiaty w Belgii,
opracowanie raportu na temat mozliwosci
wspolnej polityki oSwiatowej zachodniej Euro-
py, w tym takze wyzszego wyksztatcenia.
Janne, profesor socjologli, opracowat kwestiona-
riusz dotyczacy probleméw podstawowych eu-
ropejskiego ,kontekstu” o$wiaty oraz wykaz
problemoéw rozwigzywanych przez polityke
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oSwiatowg w roznych krajach, przeprowadzit
wywiady z 34 wybitnymi osobistosciami kieru-
jacymi szkolnictwem, pracujagcymi w organiza-
cjach miedzynarodowych, ktore zajmujg sie
szkolnictwem, i prowadzacymi badania w tej
dziedzinie oraz z wybitnymi nauczycielami z 11
krajéw. Na tej podstawie przygotowat swdj do-
kument, opublikowany w roku 1973.

Janne traktowat swojg misje jako pierwszy,
wstepny etap przygotowan — wynikajacych
z uktadu rzymskiego i zwigzanych z nim réz-
nych aktéw prawnych narodowych i miedzyna-
rodowych — do rozpoczecia technicznych prac
nad ujednoliceniem polityki o$wiatowej. Nie
wchodzac w skomplikowane szczegoty mozna
powiedzie¢, ze raport Janne’a pokazat zakres
roznic w organizacji szkolnictwa, roznic trady-
cji narodowych w metodach ksztatcenia i wy-
chowania, a zarazem starat sie wskazaC czynni-
ki integrujgce w sferze instytucji, tresci naucza-
nia itp. Raport ten przyjety byt w kotach aka-
demickich raczej sceptycznie, ale nacisk ko-
niecznosci  polityczno-ekonomicznych  bedzie
Europe Zachodnig popychat do integracji w ta-
kim samym stopniu jak kraje socjalistyczne.

Bedzie to miato wielostronne skutki. Trzeba
bedzie opracowa¢ metody i miary porownywa-
nia szkolnictwa — tu zastuguje na uwage przez
swg kompetencje i realizm rozprawa Torstena
Husena, profesora Uniwersytetu w Sztokholmie,
pt. Miedzynarodowa ocena systemow szkolnych
(opublikowana w czasopi$Smie ,,Ideas”, Univer-
sity of London, 24 | 1973). Bez takich miar mie-
dzynarodowe préby integracji rozbija sie o trud-
nosci techniczne, nie méwiac juz o trudnosciach
wynikajacych z przywigzania do tradycji,
z ambicji narodowych, uprzedzen i innych Zré-
det.

Jest rzecza tatwg do przewidzenia, ze inte-
growane gospodarki beda wymaga¢ poréwny-
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walnych stopni naukowych, zakreséw tresci
ksztatcenia, specjalizacji itp., niezaleznie od te-
go, ze szkolnictwo wyzsze zawsze pozostanie
jednym z najwazniejszych czynnikéw utrzymy-
wania identycznosci kulturalnej narodu, a wiec
bedzie musiato pielegnowaé¢ jego dziedzictwo
kulturalne, chyba ze rola narodéw zostanie
sprowadzona do tych wymiaréw, jakie miala
w $redniowieczu, na co sie jednak nie zanosi.

W kazdym razie dazenie do integracji poli-
tyczno-ekonomicznej stawia przed szkolnictwem
wyzszym wszystkich krajéw nowe wymagania,
do ktérych beda musiaty sie przystosowac za-
rowno w formach organizacyjnych, programach,
jak i metodach i technologiach wychowania
i ksztatcenia. Warto wiec dostatecznie wczesnie
tworzy¢ w ministerstwach szkolnictwa wyzsze-
szego wydziaty polityki szkolnictwa wyzszego
i jego przysztych form.8

8 Szkice o szkolnictwie...



SZKOLY WYZSZE
4 0 W SYSTEMIE
\/L EDUKACJI NARODOWE)

Uchwata Sejmu z dnia 13 X 1973, podjeta w
dniu obchodéw 200-setnej rocznicy Komisji
Edukacji Narodowej, nakreslita ogdlne zarysy
i zasady przysztego systemu edukacji narodo-
wej i zobowigzata rzad do przygotowania usta-
wy do konca 1975 roku. Trzeba wiec rozpoczac
prace szczegbtowe nad przygotowaniem tej
ustawy, zmierzajgce przede wszystkim do okre-
$lenia zarysu probleméw, ktére ma ona rozwia-
zywac. kierownictwo Ministerstwa  Nauki,
Szkolnictwa Wyzszego i Techniki oraz Rada
Gtowna Nauki, Szkolnictwa Wyzszego i Tech-
niki przygotowaty takg dyskusje. Ponizej chciat-
bym przedstawié¢ niektére moje osobiste pogla-
dy na sprawy, ktore muszg by¢ ustalone i roz-
wigzane, zanim pomyslimy o konstruowaniu
ustawy stanowigcej podstawe dziatania szkol-
nictwa wyzszego, bedacego czynnikiem rozwoju
spoteczenstwa w ostatnich dziesiecioleciach na-
szego wieku.

Aktualnie istniejagcy model naszego szkolni-
ctwa wyzszego zostat ustalony na przetomie lat
czterdziestych i pieédziesiatych, a wiec przed
przeszto dwudziestu laty. Wtedy spoteczenstwo
polskie przygotowywato sie do podjecia wiel-
kiego wysitku zmierzajgcego do uprzemystowie-
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nia kraju, przebudowy struktury spotecznej,
podniesienia poziomu kulturalnego kraju, ideo-
logicznej reorientacji $wiadomosci spotecznej
i reorientacji metodologicznej nauki. Cele i za-
dania szkét wyzszych wynikaty wtedy z ko-
niecznos$ci przezwyciezenia zniszczen wojennych
w gospodarce, wyksztatcenia nowych kadr w
miejsce strat wojennych i okupacyjnych, przy-
gotowania specjalistow dla uprzemystawianej
szybko gospodarki, kadr politycznych i admi-
nistracyjnych zdolnych dokona¢ przebudowy
ustroju panstwa. Dlatego tez w modelu szkol-
nictwa wyzszego, jaki wtedy tworzono, gtowny
nacisk spoczywat na jednolitosci, na scentrali-
zowanym kierowaniu procesami nauczania, za-
pewniajacym przekazywanie pozadanych tresci
we wszystkich szkotach, na sprawnosci ksztat-
cenia zapewniajgcej systematyczny doptyw ab-
solwentébw do stanowisk pracy, na planach
ksztatcenia kadr naukowych itp. Model ten two-
rzyt ze szkolnictwa spojny makrosystem, Kiero-
wany centralnie. W tym tez celu zostaty wpro-
wadzone istniejgce do dzi$ struktury organiza-
cyjne i metody kierownictwa administracyjnego.
Stworzono szczegbtowe przepisy i regulaminy
okreslajace tok studidéw, przyjmowanie nowych
studentow, przeprowadzanie sesji egzaminacyj-
nych, uzyskiwanie dyploméw, ksztalcenie kadr
itp.

Mozna roznie ocenia¢ funkcjonowanie szkét
wyzszych tworzonych wedtug tego modelu,
trzeba jednak stwierdzi¢, ze w minionym trzy-
dziestoleciu wykonaty one swoje zadania, ze
wyksztatcity ok. 700 tys. absolwentéw, ktérzy
zdali egzamin we wszystkich dziedzinach zycia
kraju. Patrzac jednak na ostatnie pietnascie lat
dziatalno$ci szkét wyzszych i analizujgc polity-
ke panstwa w tej dziedzinie stwierdzamy, ze
caty wysitek szedt w kierunku doskonalenia po-
szczegolnych dziedzin dziatalnoSci szkoét, ze byt
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to okres ciggtych zmian majacych doskonali¢
funkcjonowanie systemu bez istotnych zmian
zatozen istniejagcego modelu. Ostatnio potozono
duzy nacisk na doskonalenie programow nau-
czania, widzac w nich podstawowy element
pracy szkot, decydujacy o wynikach.

Pierwsze pytanie, ktére chciatbym uczynic
przedmiotem dyskusji, brzmi: Czy, zastanawia-
jac sie nad rolg i zadaniami szkot wyzszych w
ramach spojnego systemu edukacji narodowej,
trzeba przewidywac giebiej siegajace zmiany w
istniejacym obecnie modelu?

Moja odpowiedz brzmi: tak, trzeba. | uzasad-
niam jg nastepujaco: w latach siedemdziesig-
tych dokonamy istotnej zmiany w naszym spo-
teczenstwie i w gospodarce. Bedzie to gospo-
darka na znacznie wyzszym poziomie nowoczes-
nosci, organizacji, wyposazenia technicznego —
we wszystkich dziatach z rolnictwem i ustuga-
mi wigcznie. Dokonajg sie powazne przesunie-
cia w strukturze zatrudnienia, a przede wszyst-
Kim w treSci pracy. Przyspieszone zmiany w
technikach, organizacji, materiatach itp. spowo-
duja znacznie szybsze niz obecnie zmiany w za-
wodach i specjalnosciach. Ustali sie nowa struk-
tura klasowo-warstwowa oraz powstajgce obec-
nie cechy $wiadomosci spotecznej. Rozwinie sie
Swiatowy system socjalistyczny i utrwali sie
jego integracja gospodarcza. Ograniczam sie tu
do wskazania tylko niektorych elementow no-
wej sytuacji i cech spoteczenstwa, dla ktorego
beda ksztatci¢ absolwentow szkoty wyzsze w la-
tach osiemdziesigtych i dziewiecdziesigtych.
Zmiany w modelu szkolnictwa wyzszego bedg
wiec takze konieczne.

Czy trzeba przewidywaé jeden model czy Kil-
ka dla kazdego rodzaju szkoly wyzszej? Sadze,
ze powinnismy opracowaé zasady modelu dla
catego systemu szkolnictwa wyzszego, ktore na-
dal pozostanie spdjng catoscig, logicznie wbu-
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dowang w catoksztatt edukacji narodowej. W ra-
mach tego systemu powinnismy jednak opra-
cowa¢ wyspecjalizowane modele uniwersyte-
tow, politechnik, akademii medycznych i in-
nych. Stojagc na gruncie jednolitosci Kkierow-
nictwa i jednosci polityki szkolnictwa wyzsze-
go, trzeba jednak zapewni¢ takze poszczegol-
nym typom szkét mozno$¢ realizowania zadan
i celéw specjalnych zgodnie z merytorycznymi
wymaganiami tych zadan.

Jak okre$li¢ zasady spéjnosci szkolnictwa
wyzszego i Sredniego wzglednie post-Sredniego?
Uchwata Sejmu przewiduje powotanie dwulet-
nich szkét pomaturalnych nie bedacych szkota-
mi wyzszymi. Przewiduje takze zrdznicowanie
drog do szkdt wyzszych — jezeli zostanie to
wprowadzone w zycie, do szkot wyzszych beda
naptywac kandydaci czterema drogami, a kazda
z nich wigze sie z innym poziomem przygoto-
wania. Jak wiec okre$li¢ tryb, metody rekruta-
cji i selekcji do szkdét wyzszych?

Aby odpowiedzie¢ rozsadnie na te pytania,
trzeba przedtem ustali¢, czy proces przeksztat-
cania szkolnictwa wyzszego z elitarnego w ma-
sowe i ewentualnie powszechne w przysztosci,
zwlaszcza na studiach dla niepracujacych, be-
dzie sie rozwijat dalej i czy do szkdt wyzszych
beda naptywaty coraz wigksze masy studentéw.

Plany perspektywiczne przewidujg, ze w la-
tach dziewiecdziesigtych do szkdt wyzszych
uczeszczaé bedzie ponad 30% miodziezy. Wydaje
sie, ze rosngce szybko koszty utrzymania szkot
wyzszych, a przede wszystkim koszt energii i su-
rowcéw, zmuszg do ograniczenia naktadéw na
szkolnictwo wyzsze. Sadze takze, ze zadna go-
spodarka nie bedzie mogta sobie pozwoli¢ na to,
aby 30% rocznikow miedzy 17 a 22 rokiem zy-
cia pozostawato poza pracg produkcyjng. Bedzie
to na pewno czynnik wplywajacy na liczby
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przyjetych studentow, czas trwania studiow
I ich organizacje.

Czy nalezy zatem przewidywac juz i wbu-
dowa¢ w nowy model szkolnictwa wyzszego
mechanizmy faczace studia z petng praca za-
wodowg wszystkich studentow? Sadze, ze trze-
ba uwaznie podsumowaé doswiadczenia studiow
dla pracujacych, zarébwno wieczorowych, jak
i zaocznych, 1 wyciggna¢ z nich wnioski dla ca-
toksztattu pracy szkot wyzszych. Whnioski te be-
dg dotyczy¢ zaréwno form rekrutacji i selekcji
na studia wyzsze, jak i fgczenia studiéw nie tyl-
ko z pracg naukowa, ale takze zawodowg. Wy-
daje mi sie dalej, ze juz dzisiaj trzeba uwzgled-
niac w nowym modelu szkolnictwa wyzszego
przechodzenia na studia ustawiczne, poszkolne.

taczenie szkdt wyzszych z systemem ksztal-
cenia ustawicznego bedzie miato kilka aspektow.
Przede wszystkim trzeba w nowym modelu roz-
wazy¢ role szkdt wyzszych w przygotowaniu
nauczycieli dla ksztatcenia ustawicznego na po-
ziomie podstawowym, S$rednim zawodowym
i post-$rednim zawodowym. Drugi aspekt to
rozwazenie mozliwosci skrocenia pobytu stu-
denta w szkole wyzszej, a przenoszenie ksztat-
cenia zawodowego — roztozonego w czasie —
na okres pracy zawodowej. Mozna wtedy doko-
na¢ najgtebszej rewolucji w modelu szkolnictwa
wyzszego. Powstaje jednak pytanie, czy rozpo-
czyna€ jg juz teraz, czy tez odtozyC na poOzniej.
Sadze, ze teraz trzeba przynajmniej przedysku-
towaC i przestudiowaé rozne aspekty tej pro-
pozycji.

Czy nowy model poszczegblnych typow uczel-
ni powinien przewidywaé tylko jeden poziom
ksztatcenia i stopienn dyploméw, czy tez dwa
lub wiecej? Opowiadam si¢ za co najmniej trze-
ma poziomami wyzszego ksztatcenia i za trzema
stopniami dyploméw dajacych rézne uprawnie-
nia w pracy zawodowej. Bedzie to moim zda-
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niem prosty skutek upowszechnienia Sredniego
wyksztatcenia dla ok. 80—85% kazdego rocznika
miodziezy. Jezeli kazdy pracownik w gospo-
darce bedzie miat wyksztatcenie Srednie, wtedy
$rednie kadry legitymujgce sie dzisiaj liceami
zawodowymi czy technikami bedg musialy uzy-
skiwa¢ w dwu- lub trzyletnich szkotach wy-
ksztatcenie wyzsze i odpowiednie dyplomy. Da-
lej sadze, ze trzeba przewidywac¢ dyplom ma-
gistra po czwartym roku studidow, tak jak dzi-
siaj, oraz dyplom doktora po dodatkowych
dwéch—trzech latach. Chodzi o to, aby do
stopnia doktora miodziez dochodzita miedzy 24
a 26 rokiem zycia. Oczywiscie, jezeli zdecydu-
jemy sie na potgczenie studiow wyzszych ze stu-
diami ustawicznymi, wtedy bedzie mozna skro-
ci¢ je do trzech lat, a uzyskiwanie odpowiednich
dyplomow roztozy¢ na lata pracy zawodowej.
Takie potgczenie pozwolitoby wyeliminowac ze
szkot technicznych, rolniczych i ekonomicznych
pracownikow nauki, ktdrzy nigdy nie zetkneli
sie z praktykg w dyscyplinach, ktérych nau-
czaja.

Zanim przystagpimy do konstruowania mode-
lu, trzeba przeprowadzi¢ badania i odpowie-
dzie¢ sobie na pytanie, czy tok studiow ma by¢
uregulowany tak, jak to jest obecnie, czy tez
mozna pozwoli¢ sobie na wigkszg elastycznosé,
na indywidualizacje nauczania, na programy
specjalne istniejagce w roznych uczelniach oraz
na programy wprowadzane przez poszczegol-
nych pracownikéw nauki. Sadze, ze odpowiedz
na to pytanie musi przewidywaé tatwe wprowa-
dzanie innowacji naukowych i dydaktycznych,
tak by wiaczanie do nauczania w szkotach wyz-
szych najnowszych odkryé, a nawet nowych
dziedzin naukowych, nie wymagato — jak to
jest teraz — zmian w toku studiow, zmian pro-
gramow dla poszczegolnych specjalnosci, zmian
w siatkach godzin i egzaminach, dokonywanych
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centralnie dla wszystkich szkét. Ten problem
wydaje sie bardzo wazny.

Prace nad reforma szkét wyzszych dajg okazje
do zastanowienia sie nad statusem, pozycjg
i wzorem osobowym studenta. Pytanie brzmi:
Czy student jest jeszcze uczniem i tylko ucz-
niem? Czy jest cztowiekiem na wpot dojrzatym?
Moze bowiem bra¢ udzial w wyborach, stuzyé
w wojsku, moze pracowa¢ zawodowo, zawierac
zwigzek matzenski jako czlowiek dojrzaty, ale
w uczelni traktowany jest jak niepetnoletni
uczen. W okres$leniu pozycji studenta w spote-
czenstwie i w uczelni krzyzujg sie pozostatosci
dawnych wzoréw osobowych studenta-zaka,
studenta-bursza, studenta-rewolucjonisty, stu-
denta-uczonego. Najpowszechniejszy jest jednak
wzOr studenta-ucznia zawodu.

W rozwazaniach nad przysztym modelem
szkoly wyzszej trzeba takze wzig¢ pod uwage,
ze masy studentéw nagromadzone w wyzszych
uczelniach sg waznym i potencjalnie aktywnym
Srodowiskiem spotecznym. Wzor studenta-kon-
testatora jest mocno zakorzeniony we wspétczes-
nym S$wiecie. Nie twierdze, ze studenci sg sila
rewolucyjna, ale twierdze, ze sg waznym $rodo-
wiskiem spotecznym i trzeba dobrze przemyslec
zasady i metody politycznego kierowania stu-
dentami, wychowania politycznego i ksztatto-
wania postaw ideowych, by nie wywotywaty one
skutkow przeciwnych zamierzonym. Czy mozli-
we jest traktowanie studentéw przychodzacych
do szkot wyzszych tak jak traktuje sie studen-
tow pracujacych? Czy proponowane w uchwale
sejmowej ksztatcenie przez angazowanie w pra-
ce badawczg jest do pogodzenia z obecnym sta-
tusem studentéw? Raczej nie. Zagadnienie po-
winno wiec byé rozwigzane.

Kolejny problem to status nauczyciela aka-
demickiego. Czy utrzymywaé cigg zréznicowan
od asystenta, starszego asystenta, adiunkta, wy-
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ktadowcow, docenta, profesora nadzwyczajnego
i profesora zwyczajnego? Czy kazdy profesor
i nauczyciel akademicki musi odbywac przewdd
doktorski i przewdd habilitacyjny, mimo ze
wiemy, iz przewazajaca ich czes¢ juz dzisiaj jest
tylko karykaturg starej tradycji i1 starej 'tresci?
Czy nie trzeba stworzy¢ mozliwosci nauczania
w szkotach wyzszych wybitnym praktykom nie
mogacym sie wykaza¢ formalnymi stopniami,
ale majagcym czesto wiecej do powiedzenia stu-
dentom niz utytutowani? Czy powigzanie stu-
diéw z pracg nie pozwoli takze zrewolucjonizo-
wac ,,stanu profesorskiego”, ktéry i tak staje
sie zbyt liczny, aby mdgt spetnia¢ tradycyjne
wymagania, jakie stawiano profesorom szkot
wyzszych wtedy, gdy byto ich tylko kilkuset
w catym kraju?

Zawarta w uchwale sejmowej propozycja, aby
angazowac¢ studentéw do badan naukowych,
zmienia zupetnie problem badan naukowych
w uczelniach. Te zagadnienia takze trzeba wy-
jasni¢ przed przystgpieniem do prac nad przy-
sztym modelem. W latach 1948—1950, gdy po-
wstawat model obecnego szkolnictwa wyzsze-
go, nie istnial jeszcze system badah naukowych
poza szkotami wyzszymi, nie bylo placowek
PAN, instytutow resortowych i placowek roz-
wojowych w ich obecnej postaci. Trzeba wiec
z jednej strony umozliwi¢ uczelniom korzysta-
nie z potencjatu kadrowego i wyposazeniowego
tego systemu, a ponadto trzeba go spozytkowac
dla ksztatceriia w toku pracy badawczej czy tez
przez prace badawczg. A jezeli bedziemy tgczy-
li studia z pracg zawodowg? Nasuwa sie tu wiele
pytan, ktére trzeba bedzie systematycznie for-
mutowac, zebra¢ materialty z badan, nalezycie
opisac istniejgcy stan rzeczy i wtedy dopiero
opracowac¢ rozwiazania.

Nastepny problem to kierowanie szkolnic-
twem, administracja centralna szkolnictwa i ad-
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ministracja uczelni. Nie ma mowy o ucieczce od
administracji centralnej, przeksztatcenie szkot
wyzszych w systemy sformalizowane i zbiuro-
kratyzowane dokonato sie na catym $wiecie i od
tej tendencji nie ma odwrotu. Trzeba tylko, by
system taki nie byt ,kajdanami dla sit wytwor-
czych™ w uczelniach, lecz pomagat osiggac¢ opty-
malng skuteczno$¢ dziatania, aby nie powstawat
w rezultacie spontanicznych tendencji rozwoju
administracji, ale byt tworzony przez mysl ba-
dawczg samych pracownikow nauki, ktorzy sa
chyba zdolni zaprojektowa¢ sprawny system
administracyjny.

Istnieje wreszcie problem centralny: miejsce
szkdt wyzszych w spoteczenstwie, rola w rozwo-
ju gospodarki i kultury, w podnoszeniu o0gol-
nej kultury spoteczenstwa. Czy aktualny stan
rzeczy jest zadowalajacy, co mozna, a co trze-
ba w nim zmieni¢ i dlaczego, jakie nowe cele
chcemy osiggnac?

Sadze, ze przedyskutowanie tych probleméw
stworzy podstawy rozsadnej pracy nad mode-
lem perspektywicznym szkot wyzszych.



13 CO DALEJ?

W przedrukowanych wyzej szkicach zaryso-
wana jest pewna linia rozwojowa szkolnictwa
wyzszego w okresie powojennym. Zasadnicza
reforma naszego szkolnictwa, odejscie od przed-
wojennej koncepcji liberalnej, dokonata sie w
latach czterdziestych. W okres planu szescio-
letniego szkolnictwo wyzsze weszio juz z nowg
organizacjg studiow, nowg orientacja ideologicz-
no-polityczng, nowym ustrojem wewnetrznym
uczelni, strukturg wiadz itd. Od tego czasu mi-
neto przeszto 25 lat. W ramach nowego ustroju
dokonato sie stopniowo przejscie do ksztatcenia
masowego — liczba studentow wzrosta przeszio
4-krotnie, a liczba pracownikdéw nauki przeszto
6-krotnie. Nic wiec dziwnego, ze odczuwamy
palaca potrzebe nowej reformy i ciagle o niej
dyskutujemy. Uchwata Sejmu z 13 paZdzierni-
ka 1973 roku zobowiazuje rzad, aby do konca
1975 roku zakonczyt przygotowania i opracowat
szczegbtowy program reformy systemu edukacji
narodowej, w tym takze szkolnictwa wyzszego.
Obserwujac jednak tempo i tryb prac nad tg re-
formg mozna sie spodziewaé, ze nie bedzie ona
do tego terminu przygotowana. W kazdym razie
w chwili pisania, tzn. w roku 1975, przed poli-
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tyka kierujacg wyzszym szkolnictwem w Polsce
stajg dwa zadania:

1) rozwigzanie palacych probleméw wynika-
jacych z niedostosowania struktury i organiza-
cji* wyposazenia i stanu kadr do liczby studen-
tow oraz oczekiwan gospodarki narodowej
wchodzacej w jakosciowo odmienny etap roz-
woju;

2) opracowanie programu rozwiazan dla przy-
sztego szkolnictwa wyzszego w latach dziewieé-
dziesigtych, zharmonizowanego z catym zrefor-
mowanym systemem edukacji narodowej.

Problemy doskonalenia

Zajmijmy sie najpierw pierwszym zagadnie-
niem. W okresie minionych 25 lat organizacja
i struktura szkolnictwa wyzszego, zar6wno w
skali kraju, jak i w ramach poszczegblnych
uczelni, skrystalizowata sie i utrwalita. Nie tyl-
ko ona zresztg. Utrwality sie takze wyobrazenia
na temat szkolty wyzszej, powstat potezny sy-
stem przepisow prawnych!, wyksztatcity sie
rzesze pracownikow administracji centralne]
i administracji uczelni, ktérym istniejacy sy-
stem, jako jedyny znany im, wydaje sie zara-
zem jedynym mozliwym. System ten ma takze
sankcje ideologiczng, jest traktowany jako so-
cjalistyczny, a zatem proby jego zmiany wywo-
tuja wrazenie, ze chce sie naruszaé istotng war-
tos¢ ideologiczng. Kazdy system zorganizowany,
jak nas uczy teoria organizacji, wytwarza po-
tezne sity inercji dla zapewnienia sobie prze-
trwania. Podobnie szkolnictwo wyzsze jako sy-1

1 Zob. Kazimierz Kotarski, Jedrzej Stoninski: Nauka
i szkolnictwo wyzsze w Polsce. Zbior wazniejszych
przgggis()w prawnych na dzien 3111974, Poznan 1974,
s. 928
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stem zorganizowany w $cistym tego stowa zna-
czeniu ma kadre zawodowa, ktéra wytworzyta
sobie zasob wyobrazen o wiasnej niezbednosci
i wiasny zawodowy poglad na Swiat szkolnictwa
wyzszego, traktujgc kazda informacje niezgod-
ng z tymi wyobrazeniami jako ,,oderwang od
zycia”, tzn. oderwang od tej rzeczywistosci, kto-
ra zgodnie z wyobrazeniami tej kadry jest rze-
czywistoscig jedyng.

Mamy wiec z jednej strony mocno utrwalone
formy organizacji szkolnictwa i mocno utrwalo-
ne zasady jej dziatania ujete w przepisach
prawnych. Z drugiej strony mamy ciag zjawisk
niepokojacych pracownikow szkot wyzszych,
studentow, rodzicow, opinie spoteczng. By sie
0 tym przekonaé, wystarczy czyta¢ systema-
tycznie np. czasopismo krakowskie ,Student”,
wykazujace od lat nonsensy i braki istniejgcej
organizacji i zasad funkcjonowania szkot wyz-
szych. Prasa codzienna réwniez bardzo czesto
sygnalizuje rézne braki i niedomagania. Anali-
zujg je sekcje i komisje Rady Gldéwnej Nauki,
Szkolnictwa Wyzszego i Techniki. Czytajgc
przemoéwienia kolejnych ministrow szkolnictwa
wyzszego w ciggu ostatnich 15 lat, mozemy tat-
wo stwierdzi¢, ze na corocznych spotkaniach
z rektorami szk6t wyzszych poruszano zawsze
te same sprawy; stwierdzano ten sam postep
1te same braki; zawsze moéwiono, ze nalezy do-
skonali¢ dziatanie istniejagcej organizacji, ktérg
zawsze traktowano jako zasadniczo dobra.
A problemy i niedomagania zaostrzaty sie z ro-
ku na rok — przede wszystkim dlatego, ze licz-
by studentéw rosty szybciej niz nowe budynki,
niz wyposazenie laboratoriow i bibliotek, niz do-
brze wyksztatcone kadry nauczycieli akademic-
kich. Zawdd profesora szkoty wyzszej nalezy do
tych bardzo juz nielicznych zawodow, w Kkto-
rych kwalifikacje zawodowe zdobywa sie nie
przez ksztatcenie, ale przez przyuczenie, z cze-
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go takze wynika mata zdolnos¢ innowacyjna
przedstawicieli tego zawodu. Zresztg nie zamie-
rzam tu wylicza¢ wszystkich czynnikéw, ktére
sktadajg sie na konflikty i napiecia rozsadzajace
aktualnie szkolnictwo wyzsze.

Doskonalenie istniejagcych form organizacyj-
nych szkolnictwa wyzszego musi wiec is¢ Kilko-
ma torami: nie naruszajac zasadniczej koncep-
cji organizacji i zasadniczych metod i technik
jego dziatania, nalezy zmienia¢ formy organiza-
cyjne, zmienia¢ istniejgce przepisy prawne, kto-
re obumarly i nie odpowiadajg rzeczywistosci,
zmienia¢ techniki dziatania, ktore sie nie spraw-
dzily.

Sprébujmy wejrzec blizej w te dziedziny, ktd-
re sg doskonalone od wielu lat, ale ciggle stan
ich jest niezadowalajacy:

a.  System rekrutacji i selekcji studentow do
réznych typow uczelni i na rézne rodzaje stu-
didw. W te] dziedzinie badania naukowe dostar-
czajg juz ogromnego zasobu faktéw i analiz, za-
rowno odnosnie do proceséw selekcji przedegza-
minacyjnej zachodzacej w $rodowiskach za-
mieszkania i w szkotach S$rednich, gdzie ksztat-
tuje sie zbidr kandydatow do szkdt wyzszych,
jak i selekcji egzaminacyjnej i selekcji poegza-
minacyjnej, gdy ze zbioru kandydatow, ktorzy
zdali egzaminy, wytania sie zbior przyjetych.

Ta ogromna literatura, zawierajgca badania
naukowe, refleksje praktyczng i refleksje po-
toczng miata znikomy wptyw na polityke szkol-
nictwa wyzszego. Wdrazanie wynikow badan
naukowych w zakresie nauk spotecznych jest
sprawg znacznie bardziej skomplikowang niz
np. w naukach technicznych. Ale nie o tym chce
tutaj mowic, lecz o wynikach badan na temat
procesow rekrutacji i selekcji.l

1 Prace poswiecone temu za?adnieniu opublikowane
do r. 1972 znalez¢ mozna w bibliografii: J. Btuszkowski
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Z badan tych wynika konieczno$¢ Scistej
wspotpracy szkoty wyzszej i $Sredniej w proce-
sach kierowania selekcjg przedegzaminacyjna,
a jednak okazato sie to niemozliwe nawet wtedy,
gdy szkolnictwo wyzsze i oSwiata byty zarzadza-
ne przez jedno ministerstwo. Byto tak dlatego,
poniewaz inercja tego zarzadzania, istniejgce
metody centralnego kierowania szkotami, egoiz-
my instytucjonalne, niemozno$¢ przetamania
barier stworzonych przez przepisy prawne,
wreszcie niecheC i lek przed zagrozeniem, ktore
mogtoby wynikna¢ dla réznych grup i kategorii
pracownikdw, gdyby nastapity rzeczywiste
zmiany w kierowaniu tym procesem — by tylko
wymieni¢ niektore dziatajgce tu czynniki —
okazaly sie zbyt silne.

Doskonalenie musi obja¢ takze metody i tryb
przeprowadzania egzaminow wstepnych. Litera-
tura na ten temat jest takze bardzo bogata, w
ostatnich latach przeprowadzano wiele ekspe-
rymentéw. Proponuje sie odstgpienie od trady-
cyjnych egzamindéw ustnych, ich niklg wartos¢
prognostyczng dla sukcesu w studiach wykaza-
to wiele badan, z ktérych wynika, ze egzamin
wstepny nie jest skuteczng metodg wybraniai

i R Kalbarczyk: Publikacje o $rodowisku studenckim.
Iskry 1972. Zaktad Badan nad Szkolnictwem Wyzszym
(obecnie Instytut Polityki Naukowej i Szkolnictwa
Wyzsze?o) poswiecat temu za%?dnlenlu wiele badan
szczegdtowych, publikugaéc wyniki badan ckornca lat
piecdziesigtych do r. 1972 (razem 58 pozycji). Najgrun-
towniej zbadata ten proces M. Jastrzab-Mrozicka:
Spoteczne procesy wyboru studidw wyzszych. Warsza-
wa 1974. Wiele materiatow J)_rzyno_si praca zbiorowa
Rekrutacja mtodziezy na studia wyzsze, 1973. Procesy
selekcji  zachodzace w szkolnigtwie nizszego stopnia
Erzedstama M. J. Szymanski: Srodowiskowe uwarun-
owania selekcji szko nﬂ. PWN 1973. Syntetyczne pod-
sumowanie tych badan daje Andrzej Swiecki: Miodziez
i szkota, rozdz. W drodze do studidw, s. 163—190. Btusz-
kowski i Kalbarczyk rejestrujg za okres od 1960 do
1970 roku 460 pozycji dotyczacych rekrutacji.
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najlepszych. Jest rzecza jasng, ze koncepcja
i organizacja egzaminu wstepnego jest pochod-
na w stosunku do celéw szkoly wyzszej i musi
sie inaczej ksztattowaé w szkole elitarnej, a ina-
czej w masowej, gdy liczba kandydatéw jest
wieksza od ,naturalnego” odsetka miodziezy
zdolnej. Zalezy ona takze od spotecznej funkcji
szkdt wyzszych jako czynnika zmian w struktu-
rze klasowo-warstwowej spoteczenstwa. Zalezy
rowniez od tego, jaka role spoteczno-gospodar-
czag i polityczng wyznaczamy absolwentom,
ostatecznie bowiem sens szkolnictwu wyzszemu
nadajg nie dobrzy studenci, lecz dobrzy absol-
wenci, a zatem egzaminem wstepnym powinna
rzadzi¢ zasada dobierania kandydatow na do-
brych absolwentéw. Prawda ta jest jednak przez
pracownikow szkot wyzszych uwazana za uto-
pie — przeciez ostatecznie dobierajg sobie stu-
dentow i kierujg sie wymaganiami swojej pra-
cy, a nie wymaganiami przysztych pracodaw-
cow absolwentéw. Zresztg nikt jeszcze nie za-
stanawiat sie nad metodg i trybem przeprowa-
dzania egzaminu wstepnego pod katem widze-
nia wymagan stawianych absolwentom. Powsta-
je wiec pytanie, czy przeprowadzac¢ radykalne
zmiany w metodach i w trybie egzaminow juz
w ramach biezacego doskonalenia szkot wyz-
szych, czy tez czeka¢ do zasadniczej reformy.
Sadze, ze szkody spoteczne wynikajace z obec-
nego systemu egzamindw sg tak duze, iz wyma-
gaja natychmiastowego dziatania majgcego na
celu ulepszenie selekcji zdolnosci, zwiekszenie
wartosci prognostycznej egzaminu, wyelimino-
wanie kandydatéw przypadkowych.

Wydaje mi sie takze rzecza konieczng nie-
zwloczna  rozbudowa systemu poradnictwa
szkolnego i zawodowego, aby kazdy kandydat
zgtaszajac sie na studia wiedziat, do jakiego za-
wodu te studia prowadza, z jakich czynnosci
sktada sie wykonywanie tego zawodu, w jakich
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instytucjach i w jakich warunkach bedzie pra-
cowal, ile zarabiat i jakie ma mozliwosci karie-
ry zyciowej. Sg to niezbedne elementy decyzji
0 wyborze studiow, a nie to, gdzie mozna sie
fatwiej zaczepié, by unikng¢ np. stuzby wojsko-
wej. Te elementy wiedzy powinny byé spraw-
dzane w czasie selekcji na réwni z wiedzg z ma-
tematyki i jezyka polskiego.

Trzeba sobie zdawaé sprawe, ze udoskonalona
technika egzaminowania nie wyeliminuje poza-
naukowych kryteriow i sit dziatajacych w pro-
cesie selekcji, jednakze pozwoli na unikniecie
pomytek. Wydaje sie, ze technika testow i egza-
minOwW przy uzyciu maszyn egzaminujacych
wydatnie ulepszy sprawdzanie wiedzy nauko-
wej jako czynnika przygotowania do studiow.
Jednakze nie sama tylko wiedza decyduje o po-
stepach w studiach. Trzeba wiec takze metoda
testowg uzyska¢ informacje o ogdlnej dojrza-
fosci kandydata, jego motywacji i woli podje-
cia trudu studiéw oraz o innych cechach osobo-
wosci waznych dla sukcesu w szkole wyzszej.
Wyniki badan i eksperymentéw mogg stanowic
podstawe doraznego doskonalenia w ramach
istniejacego systemu.

b. W toku biezagcego doskonalenia istniejgce-
go systemu trzeba sie takze zastanowi¢ nad
organizacja i trybem studiéw. WprowadzilisSmy
w latach czterdziestych system szkolny w $cis-
tym tego stowa znaczeniu, tzn. przyjeliSmy za-
tozenie, ze jezeli czego$ studentowi wyktadowca
nie powiedziat, to student tego nie bedzie wie-
dziat, a ponadto, ze zawsze trzeba sprawdzi¢ na
egzaminie badZ kolokwium, czy student zapa-
mietat to naprawde. Jest to zatozenie falszywe,
ale o tym przy omawianiu reformy. W tej chwi-
li trzeba zmieni¢ doraznie tryb studiow, dajgc
wykiadowcom  (nauczycielom akademickim)
uprawnienia do decyzji, co i w jakim zakresie
trzeba wytozy¢ studentom.9
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W programie wielkiej reformy, jak i w biezg-
cym doskonaleniu trzeba pamietac o tym, ze
kazda szkota wyzsza, jak i cale szkolnictwo
wyzsze sg systemami zdolnymi do samoadap-
tacji, tzn. majg zdolno$¢ do samoregulacji i kaz-
da zmiana jednego elementu wywotuje skutki
zamierzone przez zmieniajgcego, ale takze wie-
le innych, wynikajagcych z mechanizméw samo-
regulacji. Zmiana trybu i organizacji toku stu-
diow musi wiec byC harmonizowana z szere-
giem innych pociagnie¢, aby mozna byto osiag-
ng¢ zamierzony skutek.

Mysle, ze badania nad dydaktyka szkot- wyz-
szych oraz tokiem nauczania wskazg kierunki
rozwazan.l Chciatbym jednak podkresli¢, ze
udoskonalenie procesu nauczania zalezy przede
wszystkim od podniesienia umiejetnosci dydak-
tycznych nauczycieli akademickich, ktorzy w
trakcie przyuczania do swojego zawodu otrzy-
mujg tylko bardzo elementarne wiadomosci
z tego zakresu. Tak wiec nawet proste ulepsze-
nia I zmiany w procesie nauczania wymagajg
szeregu zmian kontrolnych w organizacji szko-
ty, w przygotowywaniu kadr nauczycielskich,
W opracowywaniu programow.

Powstaje pytanie, czy podstawowa tendencja
wprowadzona przez reformy lat czterdziestych,
a mianowicie dazenie do ujednolicenia tresci

1 Mam tu na mysli takie prace jak: Wincenty Okon:
Elementy dydaktyki szkoty wyzszej. PWN 1971; Cze-
staw Kupisiewicz: Podstawy dydaktyki ogoélnej. PWN
1973 oraz Metody Frogramowanla dydaktycznego. PWN
1974, ale takze caty bogaty dorobek dydaktyki w tym
zakresie, ktory rejestruje Bibliografia Dydaktyki Szko-
P/ Wyzszej, opracowywana systematycznie przez Joze-
a Zalewskiego i publikowana w kolejnych tomach
przez Instytut Polityki Naukowej i Szkolnictwa Wyz-
szego. Czasopismo ,,Dydaktyka Szkoly Wyzszej” zebra-
to Juz powazny dorobek. Istnieje takze pokazna litera-
tura poswiecona technologii ksztatcenia, np. Materiaty
Sympozjum Technologii Ksztatcenia. Poznan 1974.
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nauczania, zapewnienia, ze kazdy student, w
kazdej uczelni studiujagcy np. chemie i otrzy-
mujacy dyplom magistra inzyniera w okreslo-
nej dziedzinie uzyska wiedze bardzo podobna,
ze wystucha tak samo nazwanych wykladéw
i zda tak samo nazywane egzaminy, a indywi-
dualno$¢ naukowa jego nauczycieli zaznaczy sie
tylko w jakosci wyktadu, w wyktadach mono-
graficznych, w kontaktach poza trybem naucza-
nia, w specjalnych seminariach itd., stowem, ze
zasadnicze oddziatywania pedagogiczne na stu-
dentéw beda bardzo podobne w kazdej uczelni,
ze panstwo bedzie w ten sposob sprawowato
kontrole nad przebiegiem studiéw kazdego stu-
denta — czy tendencja ta ma by¢ utrzymana,
czy w niej nalezy upatrywac istotng ceche socja-
listycznego systemu szkot wyzszych. Moim zda-
niem ta tendencja byfa koniecznoscig okresu
przejsciowego, dzisiaj natomiast mozna osiagaé
te same rezultaty, a ponadto wiele innych skut-
kéw pozadanych, zostawiajgc uczelniom znacz-
nie wiekszg swobode w ksztattowaniu progra-
mow i toku studiow. Jednakze tu znowu ostrze-
zenie: taka zmiana bez stworzenia warunkow
zapewniajacych sukces bedzie ryzykowna —
a te warunki sg bardzo ztozone.

Najog0lniej mowigc, mam tu na mysli taki
schemat rozumowania. Wprowadzajgc dowolng
zmiang do szkolnictwa wyzszego musimy zapy-
ta¢: Co i w jakiej dziedzinie chcemy przez riig
osiggng¢? Czy pozadanego skutku nie mozna
osiggna¢ dzieki zmianom znacznie prostszym?
Jakie niepozadane zjawiska chcemy wyelimino-
wac? Czy proponowane $rodki rzeczywiscie spo-
woduja znikniecie tych niepozadanych zjawisk?
Jakie moga wywota¢ inne zjawiska niekorzyst-
ne? Jakie warunki towarzyszgce sg konieczne,
aby rzeczywiscie uzyska¢ pozadane rezultaty?
A wiec zmiana toku studiéw musi iS¢ w parze
z wiekszymi mozliwosciami technicznymi, wzro-
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stem liczby miejsc w bibliotekach i czytelniach,
lepszym zaopatrzeniem w czasopisma, odpo-
wiednimi mozliwo$ciami powielania tekstow,
poprawg warunkéw w domach studenckich,
wyzszym poziomem nauczycieli akademickich
itp. Analiza zawsze moze wykaza¢, ktdre z tych
warunkéw sg niezbedne, a ktére mniej wazne.
Ale ciggle trzeba pamieta¢, ze zmiana w jed-
nej dziedzinie dziatania szkoty wyzszej wywotu-
je procesy samoprzystosowania w innych dzie-
dzinach, zatem polityk wprowadzajacy jedng
zmiane powinien na jakim$ modelu zbada¢ moz-
liwosci przebiegu tej samoregulacji w catym sy-
stemie.

c.  Ogolny cel doskonalenia pracy szkot wyz-
szych wynika z ich powigzan z zyciem spote-
czenstwa, z ich oddziatywania na wzrost gospo-
darczy, na rozwoj kultury, na Swiadomos$¢ spo-
feczenstwa, na zycie polityczne. Wyraza sie on
w celach formutowanych dla poszczegdlnych
typoéw szkdt (uniwersytety, politechniki, akade-
mie medyczne, ekonomiczne, rolnicze itp.), kto-
re wyznaczaja im specyficzne zadania, specy-
ficzne metody nauczania, tok studidw, typ wy-
posazenia itd.

Bardzo czesto podkres$la sie — i sam takze
wyznaje ten poglad — ze wiele klopotow szkét
wyzszych wynika ze zmian w stosunkach mie-
dzy tym szkolnictwem a spoteczenstwem jako
catoscig. Dla poszczegblnych szkét kilopoty te
wyrazajg sie w szybko rosngcym roznicowaniu
zadan, za ktérymi nie nadazajg inwestycje,
$rodki pieniezne, wyposazenie uczelni, kwalifi-
kacje kadr. Powoduje to rosngcy powoli, ale
stale rozktad organizacyjny, gdyz formy orga-
nizacyjne uczelni, ustalane przed 25 laty, byly
tworzone dla zadan znacznie mniejszych. Prze-
zwyciezenie tych trudnosci ma dwa aspekty:
rozwigzania biezace, dorazne oraz zmiany mo-
delowe w przysztej reformie. Problemy doma-
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gajace sie rozwigzania mozna uja¢ w kilka py-
tan. Jak umocni¢ organizacje wewnetrzng uczel-
ni, by uczyni¢ ja w peini sprawng w rozwiagzy-
waniu zadan pedagogicznych, badawczych, w
stosunkach ze spotecznoscia lokalng i z innymi
instytucjami badawczymi? Czy na przykiad go-
spodarstwa pomocnicze w wystarczajagcym stop-
niu zapewniajg wspoOtprace z gospodarkg? Ja-
kie formy sg potrzebne, by szkoly skuteczniej
wigczy¢ w rozwigzywanie weztowych prdébie-
mow i realizacje programéw panstwowych? Jak
dostosowaé organizacje wewnetrzng uczelni do
wykorzystywania zasobéw i wyposazenia pla-
cowek PAN oraz instytutéw resortowych? Jest
bowiem rzecza jasng, ze biezace niedoinwesto-
wanie szkét wyzszych tatwiej byloby przezwy-
ciezy¢ udostepniajgc im kadry i wyposazenie
innych pionow badawczych, ale jakie zmiany
trzeba w tym celu wprowadzi¢ do obowigzuja-
cych przepiséw i do form organizacyjnych wyz-
szych uczelni?

Formy organizacyjne powstawaty wtedy, gdy
prace badawcze miaty niewielkie rozmiary, gdy
liczba studentéw byta znacznie mniejsza, gdy
mniej byto szkot wyzszych — zatem niedoma-
gania organizacyjne szkot sg wynikiem wzrostu
zadan, ztozonosci uktadéw pozauczelnianych,
z ktérymi uczelnia musi by¢ zwigzana, zmienia-
jacych sie metod zarzadzania przy roéwnoczes-
nej zasadniczej sztywnosci organizacji. Trzeba
wiec bedzie dokonal precyzyjnej oceny wyni-
kow dziatania instytutow i zaktadéw, ich sto-
sunku do wydziatéw, ustali¢ czynniki powodze-
nia i niepowodzenia ich pracy, zeby zapropono-
waé wiasciwe formy wzmocnienia organizacji
wewnetrznej uczelni.

d.  Problemy studenckie. Wzrost liczby stu-
dentow z koniecznosci nadaje zyciu uczelni no-
wa jakos¢. Ksztatcenie i wychowanie, kierowa-
nie studentami jako sitg spofeczna, wcigganie
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ich do pracy naukowej, wigczanie ich juz w cza-
sie studiow do pracy produkcyjnej oraz do pra-
cy spoteczno-politycznej poza uczelnig, organi-
zowanie studenckiej aktywnosci kulturalnej —
to skomplikowany zespot spraw, obecnie roz-
wigzywanych z trudem przez przeciazone praca
uczelnie i w formach organizacyjnych niedosto-
sowanych do takich zadan.

Z zagadnieniami tymi powigzane sg sprawy
funkcjonowania organizacji studenckich, bu-
dzace zawsze duze zainteresowanie, gdyz w dzie-
jach szkot wyzszych organizacje te odgrywaty
wazng role. Zagadnienia te majg juz powazng
literature 19 ciggle jednak wywotujg nowe dy-
skusje. Chodzi mianowicie o zakres samodziel-
nosci organizacji studenckich, o ich zréznicowa-
nie, specyficzne zadania i wptyw na masy stu-
denckie. Sa to problemy wazne, gdyz organiza-
cje te sg czynnikiem Kkierowania politycznego
studentami, wychowania ideologicznego, orga-
nizatorami zycia zbiorowego, petnig funkcje
studenckich zwigzkéw zawodowych oraz orga-
nizujg dziatalnos¢ naukowa i kulturalng stu-
dentow.

Model organizacji studenckiej, jej struktury,
zadan i form dzialania jest sprawg polityczng
i w naszym ustroju panstwowym zawsze bedzie
rozstrzygany decyzjami politycznymi. Wydaje
mi sie jednak, ze obecne funkcjonowanie tych
organizacji wymaga starannej analizy oddzie-
lajagcej mity od rzeczywistoSci, starannej anali-

1 Bibliografia Btuszkowskiego i Kalbarczyka notuje
na temat organizacji studenckich 205 pozycji; Biblio-
grafia Zalewskiego — 117 pozycji; Tadeusz Wieczorek:
Bibliografia wyzszego szkolnictwa rolniczego w Polsce
(1960—1969) podaje 39 pozycji. Juz te liczby pokazuja,
Jakie zainteresowanie towarzyszy zagadnieniu organi-
zacji. Trzeba jednak dodac, ze wiekszo$¢ pozycji
Bibliografii Btuszkowskiego i Kalbarczyka poswiecona
jest zagadnieniom zycia studentow w uczelniach.
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zy samej rzeczywistosci i podjecia decyzji zgod-
nych z realiami. Szczeg6lnie wazna bytaby ana-
liza rzeczywistego funkcjonowania organizacji
w sytuacjach kryzysowych, Kktore wyraznie
ujawniaty ich autentyczng site i zdolnos¢ od-
dziatywania na rzesze studenckie.

Sprawy wychowania studentoéw budzg powaz-
ny niepokoj. Proponuje sie czesto rozwigzanie
stosunkowo proste. Jest jaki$ problem? — po-
wotac instytucje lub pracownikéw etatowych,
by sie nim zajmowali! Sg klopoty z wychowa-
niem studentow? — powota¢ wychowawcow
etatowych! Ot6z z wychowaniem tak nie moz-
na. W uczelniach jest juz ponad 42 000 etato-
wych wychowawcow i jezeli sg kiopoty, to dla-
tego, ze oni nie pracuja dobrze. Wychowanie
nie jest czym$ podobnym do nauczania mate-
matyki. Nie jest uczeniem dobrych manier —
to mogg zrobi¢ etatowi wychowawcy. Ale wy-
chowanie jako proces formowania o0sobowosci
jest wynikiem dziatania uczelni jako catosci,
wszystkich nauczycieli akademickich, jej wiadz
i administracji. Nie moze wiec by¢ zalatwione
przez etatowych wychowawcow, a ich powota-
nie moze spowodowac wiele nowych konfliktéw
miedzy wychowawcami a innymi nauczycielami
akademickimi. Wychowawcy moga by¢ kierow-
nikami politycznymi — co takze bedzie pociag-
nieciem ryzykownym, gdyz kierownictwo poli-
tyczne lezy juz w rekach organizacji partyjnych
i miodziezowych.

Wychowanie studentéw moze byé skutecz-
niejsze pod warunkiem, ze wszyscy nauczyciele
akademiccy beda sie wywigzywali nalezycie ze
swoich zadan, ze nie bedzie sytuacji dwuznacz-
nych, ze studenci beda traktowani serio, ze ich
watpliwos$ci bedg wyjasniane bez przymruzenia
oka. Wydaje mi sie, ze trudno$ci wychowawcze
sg m.in. takze wynikiem specjalizacji naucza-
nia w szkotach wyzszych. Kazdy nauczyciel aka-



demicki interesuje sie tylko pewnym fragmen-
tem wiedzy przekazywanej studentom — jego
zadaniem jest przede wszystkim nauczy¢ tego,
co jest przewidziane programem jego przedmio-
tu. Nie interesuje go osobowos$¢ studenta jako
catos¢, ani jego kilopoty, ani jego sprawy. Istnie-
ja takie zinstytucjonalizowane role, jak opiekun
roku, opiekun grupy, ktéry czuwa nad catoScig
spraw studenta — ale czuwa w spos6b oderwa-
ny od treSci nauczania. Powofanie instytucji
wychowawcy, ktéry nie bedzie wigczony w nor-
malny tok nauczania, takze nie rozwigze trud-
nosci, wychowanie jest bowiem procesem nie-
podzielnym, cigglym, jest sumowaniem i synte-
tyzowaniem sie wszystkich wptywow i oddzia-
tywan uczelni jako catosci na umysty, uczucia,
charaktery, postawy, aspiracje studentéw. Je-
zeli wiec chcemy tworzyC etaty wychowawcow,
to tylko jako koordynatorow tych wszystkich
zréznicowanych wplywow i oddziatywan — a to
jest zadanie niezwykle trudne.

Dodajmy, ze wiedza pedagogiczna, psycholo-
giczna i socjologiczna sg tu przewodnikami nie
dysponujacymi jednoznacznymi wskazaniami.

Cytowane juz w tej ksigzeczce bibliografie
podajg setki pozycji poswieconych problemom
wychowania w szkole. Nie ma jednak wiedzy
0 wychowaniu podobnej do wiedzy o technolo-
giach obrobki materii nieozywionej czy dziata-
niu na organizmy. Przedmiotem ,,o0brobki” w
procesie wychowania jest osobowo$¢, bedaca
systemem niezwykle skomplikowanym i zdol-
nym do $Swiadomego reagowania, a reakcje te
tylko w czesci s3 wyznaczane przez cechy dzia-
fania, w przewazajacej za$ mierze przez percep-
cje i subiektywna definicje tego dziatania wy-
chowawczego. Ta subiektywna definicja, jaka
wychowanek sobie tworzy o dziataniu wycho-
wawczym, powstaje na tle przesztych doswiad-
czen, o ktorych wychowawca najczesciej nie
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wie nic lub bardzo mato. Stad tez nie jest roz-
wigzany dotychczas problem, jakie dziatania
wychowawcze majg zdolno$¢ wyznaczania przy-
sztych zachowan wychowanka. Wiemy bowiem,
Ze niektore bardzo intensywne dziatania pozo-
stajg bez $ladu, natomiast inne, wydawatoby
sie przelotne i mato znaczace, wyznaczajg przy-
szle zachowania wychowanka nieraz na cate zy-
cie. Idac sladem Socjologii wychowania Floriana
Znanieckiego jestem sktonny widzie¢ wyttuma-
czenie tego zjawiska w stosunku wychowaw-
czym, jaki zachodzi miedzy wychowawcg i wy-
chowankiem 1 Sadze takze, iz trzeba sobie wy-
raznie zdawac sprawe z tego, ze wychowanie in-
tencjonalne, czyli celowe dziatanie ksztattujgce
osobowo$¢ wychowanka, przebiega réwnoczes-
nie z procesem naturalnego wzrostu, ze wycho-
wanek wystawiony jest na wptyw catego $rodo-
wiska i podlega spontanicznemu procesowi przy-
stosowywania do zycia w spoteczenstwie i ze te
procesy moga zupetnie niwelowaé wysitki oraz
wyniki oddziatywan wychowawcy. Tym wiecej
wiec zalezy od tego, jak wychowawca rozumie
te cato$¢ sytuacji i umie w swoim dziataniu
neutralizowa¢ wptywy niepozadane, i tym wiek-
sza waga jego stosunku do wychowanka.

e.  Student jest jednym cztonem stosunku wy-
chowawczego, drugim jest nauczyciel akade-
micki. Tutaj takze narasta wiele spraw wyma-
gajacych natychmiastowych interwencji polity-
ki kierujgcej szkolnictwem. Liczba pracowni-
kow nauki wzrosta w zawrotnym tempie. Prze-
pisy deglomeracyjne i trudnosci mieszkaniowe
utrudniaty racjonalng polityke selekcji pracow-

1 Florian Znaniecki: Socjologia wychowania, t I,
cz. 1 Drugie wyd., PWN 1973. Zob. réwniez Stams’raw
Kowalski: Soqologla wychowania w zarysie. PWN
1974, rozdz. 1. O. zlozonosci dziatan wychowawczych
moéwi Maria topatkowa: O sztuce wychowania. Nasza
Ksiegarnia 1974.
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nikow. Inne dzialy gospodarki i inne dziedziny
badan naukowych dawaty nieraz lepsze warun-
ki finansowe poczatkujagcym a zdolnym pracow-
nikom nauki, odciagajac ich skutecznie od pra-
cy w szkotach wyzszych. Nie ksztatcono pra-
cownikéw pedagogicznych, wiedze o procesie
nauczania zdobywali oni w toku przyuczania
u starszych kolegéw. Tutaj tkwi jedno ze Zrédet
konserwatyzmu szkolnictwa wyzszego: jego pra-
cownicy uczyli sie powiela¢ wzory starszych
kolegbéw i stad ich zdolnoSci innowacyjne sg
ograniczane brakiem zrozumienia procesu nau-
czania i wychowania, a zatem mozliwo$ci zmian
tego, czego sie nauczyli od swoich mistrzéw
i kolegéw. Przejscie od ksztatcenia matej liczby
studentow do ksztatcenia masowego zmienito
tok studiéw i wiele wzoroéw stosowanych w
tamtym okresie w nowej sytuacji jest niewtasci-
wych. O procesie wychowania znaczna cze$¢
nauczycieli akademickich wie niewiele lub tyl-
ko zywi wyobrazenia potoczne nie oparte na
zadnej systematycznej wiedzy pedagogicznej,
zwlaszcza w uczelniach niehumanistycznych.
Nauczyciele sa ksztatceni na wyspecjalizowa-
nych badaczy — stad tez wielu z nich uwaza
dydaktyke za sprawe drugorzedng. Wciggani sg
w coraz wiekszym stopniu do wspétpracy z go-
spodarka, podejmuja zadania w zyciu publicz-
nym — student dla takiego profesora staje sie
postacig spotykang rzadko, nie ma dla niego ani
dosyé czasu, ani zainteresowania, ani energii.
A przeciez najwazniejsze dla wychowania stu-
denta jest to, co sie dzieje miedzy nim a jego
nauczycielem akademickim. I w tym punkcie
musi sie zaczyna¢ kazda ingerencja polityka.
Analiza stosunku nauczyciel—student, sit ze-
wnetrznych i wewnetrznych ksztattujgcych ten
mikrosystem powinna leze¢ u podstaw wszyst-
kich poczynan doskonalacych. Administracja
uczelni, administracja centralna, organizacje
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spoteczne, system finansowania szkolnictwa ist-
nieja po to, aby optymalizowa¢ ten stosunek,
a przez to ksztatci¢ i wychowywac absolwentow
umiejacych rozwiazywaé wszystkie problemy,
jakie napotkaja w swojej pracy zawodowej.
Jak jednak od tej tezy przejs¢ do codziennej
pracy uczelni? Sprawa ma dwa aspekty:
a) ksztatcenie nauczycieli akademickich, prze-
kazywanie im wiedzy dydaktycznej, tak by ro-
zumieli nature procesu wychowania; aby nie
sadzili, ze wychowanie polega na wygtaszaniu
od czasu do czasu pogadanek ideologiczno-umo-
ralniajacych, ale mieli Swiadomo$¢, ze decydu-
jaca role odgrywa codzienny przykiad, wyma-
anie od siebie i studentow petnej realizacji zo-
owigzan, przestrzeganie przepisow, traktowa-
ie studentow konsekwentnie jako ludzi doros-
ch i odpowiedzialnych itd.; b) dziatanie wiadz
czelni, sprawne funkcjonowanie administraciji,
ibliotek, domoéw studenckich, stotéwek, wcza-
sow, praktyk — stowem catego Srodowiska wy-
chowawczego, w ktédrym student zyje i do ktd-
rego sie przystosowuje. Jezeli bowiem zyje w
$rodowisku zdezorganizowanym, w ktérym in-
stytucje powotane do zaspokajania potrzeb stu-
dentow nie dziatajg sprawnie, niestychanie
trudno osigga¢ zamierzone cele wychowawcze.
Wreszcie trzeba podkreslié warto$¢ wycho-
wawczg ,,indywidualnosci uczelni”, tzn. zespotu
cech specyficznych uczelni, z ktorych student
moze by¢ dumny, jak np. wysoki poziom nau-
czania, istnienie powaznych osrodkow badaw-
czych i szkét naukowych, Srodowiska pracy kul-
turalnej, specyficznych tradycji studiow lub in-
nych cech wyr6zniajgcych, z ktérymi student
moze sie identyfikowac. Raz jeszcze powtarzam:
doskonalenie szkolnictwa wyzszego musi sie
rozpoczag¢ od doskonalenia warunkow pracy
studentow jako zasadniczego ogniwa zycia
uczelni, a to oznacza: podnoszenie poziomu pe-
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dagogicznego i naukowego nauczycieli akade-
mickich, uporzadkowanie organizacyjne zycia
uczelni i jej dziatania. Mozna to uzyska¢ bez
zadnych zmian reformatorskich, w ramach form
istniejgcych zapewni¢ sprawne dziatanie admi-
nistracji uczelni, bibliotek, laboratoriow, toku
nauczania, sumienne wykonywanie obowigzkdw
przez wszystkich pracownikow szkdét wyzszych.
Sg to dziedziny dziatan, ktore nie wymagajg ani
wielkich nakfadow finansowych, ani inwestycji
budowlanych, lecz zorganizowania programu
ksztatcenia asystentow i doksztatcania juz pra-
cujacych nauczycieli samodzielnych. Jako$¢ pe-
dagogiczna nauczycieli akademickich, ich zdol-
nosci tworcze, ich indywidualno$¢, obowigzko-
wos¢, pracowito$é, umiejetno$¢ zrozumienia
studentow i utrzymywania kontaktow z nimi,
umiejetnos¢ kierowania asystentami i wspotpra-
cownikami, organizowania pracy instytutu lub
zaktadu — decydujg przeciez o jakosci szkoty
wyzszej. Wymaga to takze odcigzenia nauczy-
cieli akademickich od prac poza uczelnig. Trzeba
podda¢ rewizji dazenie do prowadzenia prac
spotecznych, gospodarczych, politycznych poza
uczelniami i ograniczy¢ je tylko do tych, ktére
optymalizujg wykonywanie obowigzkéw peda-
gogicznych.

Zaczynajagc wiec od doskonalenia stosunku
miedzy profesorami a studentami trzeba rowno-
czeSnie — pamietajac, ze szkota jest systemem

zdolnym do samoregulacji — doskonali¢ te
wszystkie dziedziny, ktdre ten stosunek wyzna-
czajg — a wiec przede wszystkim przepisy

prawne, formy organizacyjne, metody kierowa-
nia uczelnig, przygotowanie nauczycieli. A ze
poziom nauczania w szkole wyzszej zalezy
w duzej mierze od poziomu prowadzonych
W nhiej prac badawczych, wiec i w tej dziedzinie,
w ramach biezgcego doskonalenia, trzeba inten-
syfikowa¢ badania.
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Podsumowujac rozwazania nad doskonale-
niem istniejgcego systemu szkolnictwa wyzsze-
go nalezy stwierdzi¢, ze wymaga on zasadni-
czych zmian. Zanim jednak zmiany te zostang
rozsadnie przygotowane w ramach reformy sy-
stemu edukacji narodowej, mozna udoskonali¢
jego funkcjonowania przez wyodrebnienie ele-
mentoéw zasadniczych, wprowadzenie do nich
zmian, a takze innych udoskonalen, ktére wa-
runkujg dziatanie ogniwa decydujacego. Tym
ogniwem decydujacym jest proces dydaktyczny
i wychowawczy, a jego doskonalenie wymaga
doksztatcenia nauczycieli akademickich, uspraw-
nienia dziatania calego systemu uczelni jako
Srodowiska wychowawczego, podniesienia dy-
scypliny, eliminacji dziatah pozornych, wyko-
rzystania wynikow badan nad szkolnictwem
wyzszym oraz doSwiadczen i eksperymentow.

Problemy reformy

Reforma szkolnictwa wyzszego, przewidziana
uchwalg Sejmu z dnia 13 X 1973 roku, wymaga
poddania rewizji wielu istotnych zatozen istnie-
Jacego systemu. Trzeba sie tu liczy¢ z nastepu-
jacymi faktami i procesami:

a. Dokonane zostato uprzemystowienie kraju
i weszliSmy w okres przyspieszonego rozwoju
spoteczno-gospodarczego, a model szkolnictwa
wyzszego obecnie istniejacy byt tworzony dla
potrzeb okresu uprzemystowienia.

b. Podniost sie przecietny poziom wyksztat-
cenia ludnosci i szkolnictwo podstawowe, $red-
nie oraz zawodowe znajduje sie w zupetnie in-
nym stadium rozwojowym niz pod koniec lat
czterdziestych. Trzeba wiec system szkolnictwa
wyzszego zharmonizowa¢ z catoscig systemu
szkolnego.

c. Gdy tworzono istniejgcy model szkolnict-
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wa wyzszego, nie byto ani Polskiej Akademii
Nauk, ani tak jak obecnie rozbudowanego syste-
mu instytutéw resortowych i placowek badaw-
czo-rozwojowych. Trzeba wiec znalez¢ formy
koordynacji catkowitego systemu badan, ktory
wiasnie w szkotach wyzszych przecina sie z sy-
stemem oSwiatowym.

d. Przyspieszone tempo rozwoju nauki, tech-
niki i gospodarki, powstawanie nowych zawo-
déw i specjalnosci, starzenie sie wiedzy szkol-
nej i narastanie nowej wiedzy zawodowej, orga-
nizacyjnej itp. rodzi koniecznos¢ stworzenia sy-
stemu ksztatcenia ustawicznego, ktory bedzie
musiat zmieni¢ organizacje i zakres nauczania
w szkotach wyzszych.

e. Tworzony w latach czterdziestych model
szkolnictwa wyzszego spetniat szereg funkcji
w zakresie przeksztatcen struktury klasowo-
-warstwowej spoteczenstwa. Szkolty wyzsze
byly czynnikiem przesunie¢ klasowych, czynni-
kiem tworzenia inteligencji ludowej, miaty
zmieniac tre$¢ klasowg spoteczenstwa przedwo-
jennego oraz spetnia¢ wazne funkcje w prze-
ksztatcaniu burzuazyjnej i tradycyjnej kultury.
Wszystkie te funkcje spoteczno-polityczne zmie-
nity sie w latach siedemdziesigtych i wymagaja
przeobrazenia szkolnictwa wyzszego.

f. Gospodarka planowa w latach czterdzie-
stych i w latach siedemdziesiatych sg nieporow-
nywalnymi jako$ciami. W tamtych latach cho-
dzito o mozliwie szybkie przygotowanie kadr
dla tworzenia gospodarki socjalistycznej. Teraz
chodzi o ksztatcenie kadr dla przyspieszonego
rozwoju juz uksztattowanej gospodarki plano-
wej. Trzeba wiec hasto ksztatcenia dla rozwoju,
wysuniete w Raporcie o stanie o$wiaty w PRL,
realizowac takze w szkotach wyzszych.

g. MowiliSmy juz o wzroscie liczby studen-
tow, takze na studiach zaocznych, o rosngcej
szybko liczbie pracownikéw pedagogicznych,

142



a zatem takze o szybko rosngcych kosztach
szkolnictwa wyzszego. Dodajmy, ze postep nau-
ki i techniki stwarza koniecznos¢ statej moder-
nizacji wyposazenia laboratoriow, co takze pod-
nosi koszty ksztatcenia. Jako$¢ absolwentow w
powaznej mierze jest wyznaczana przez budzet
szkolnictwa. Chociaz podkresli¢ trzeba wage ra-
cjonalnego wykorzystywania przyznawanych
Srodkéw, to jednak jest rzecza oczywistg, ze po-
trzeby szkolnictwa wyzszego nie mogg by¢ po-
kryte przez budzet jednego ministerstwa, ale
wysitkiem wszystkich zainteresowanych resor-
tow gospodarczych. Trzeba wiec stworzy¢ sy-
stem powiazan szkolnictwa wyzszego z gospo-
darka.

h. Zgodnie z postulatami Raportu o stanie
oswiaty trzeba w szkolnictwo wyzsze wbudo-
wac¢ mechanizmy samodoskonalenia i samoadap-
tacji do zmieniajacego sie spoteczenstwa, a tego
nie mozna zrobic¢ bez stworzenia uktadu statych
i systematycznych badan nad szkolnictwem
wyzszym.

Jest oczywiscie jeszcze wiele innych proble-
mow, ktore reforma bedzie musiata rozwigzac,
jednakze wyzej wymienione wydajg sie naj-
wazniejsze.

Reforma szkolnictwa bedzie wymagata wie-
lu podstawowych decyzji politycznych okre$la-
jacych ksztatt i ustroj systemu edukacji naro-
dowej. Uwazam, ze warianty ustrojowe wysu-
niete przez Komitet Ekspertéw w Raporcie
o0 stanie oSwiaty zastugujg na rozwazenie przy
tych decyzjach politycznych. Wymienione wy-
zej problemy bedg musiaty by¢ rozwigzane bez
wzgledu na to, jakie decyzje polityczne o ustro-
ju edukacji narodowej zostang podjete, i dlate-
go warto sie przyjrze¢, co wiemy na ich temat
na podstawie istniejgcej literatury.

ad a. Analiza procesu zmian spoteczenstwa
w toku uprzemystowienia byta dokonywana w
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szeregu prac 1i nie ma tutaj miejsca na powta-
rzanie jej wynikéw. Dla nas istotna jest prze-
de wszystkim odpowiedZ na pytania: Jaka ma
by¢ tre$¢ wyksztalcenia, a zatem i nauczania
w szkotach wyzszych, aby absolwenci umieli
rozwigzywa¢ problemy spoteczenstwa socjali-
stycznego, ktérego rozwijajaca sie gospodarka
wywotuje przyspieszone zmiany we wszystkich
innych dziedzinach zycia? Jaki ma by¢ profil
cztowieka wyksztatconego, co ma da¢ mu szkotfa
podstawowa i $rednia, co szkota wyzsza, a co
poszkolny uktad ksztatcenia ustawicznego, pro-
wadzonego w zaktadzie pracy przy udziale sy-
stemu szkolnego, co wreszcie moze otrzymac
z innych instytucji oswiaty pozaszkolnej i po-
szkolnej? 2

hae jest to problem prosty ani tatwy, jednak-
ze wydaje mi sie, ze bez odpowiedzi na te pyta-
nia nie mozna bedzie podja¢ prac nad tokiem
studiow, nad programami, nad organizacjg szkot
wyzszych. Badania nad optymalizacjg pracy
szkét wyzszych z punktu widzenia zmieniajgce-
go sie spoteczenstwa sg prowadzone w réznych
krajach i przez rdzne organizacje miedzynaro-
dowe. Niektore dotyczg przede wszystkim szkol-
nictwa wyzszego w krajach rozwijajgcych sie,
ktoére przeciez muszg tworzy¢ szkolnictwo od-
powiadajgce ich potrzebom, a nie przenosi¢ go-
towe wzory z krajéw rozwinietych (co najczes-

1Mam tu na mysli przede wszystkim publikacje
Komitetu Badania Rejonow Uprzemystawianych PAN,
niektore publikacje Komitetu Przestrzennego Zagos-
podarowania Kraju PAN oraz_takie prace syntetyzu-
Jace, jak: Hanna Jedruszczak: Zatrudnienie a przemia-
ny spoteczne w Polsce w latach 1944—1960. Instytut
Historii PAN 1972; Jan Szczepanski: Zmiany spote-
czenstwa polskiego wgocesm uprzemystowienia. In-
stytut Wydawniczy CRZZ 1974.

2 Instytucje skladajace si¢ na ten ukiad zostaty
omoéwione w gqteg CZ%%Z' Raportu o stanie oSwiaty.
Warszawa 1973, s. 295—384.
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ciej przynosi dos$¢ fatalne wyniki), badania tego
typu prowadzone sa takze w Kkrajach wysoko
rozwinietych.1 Nie traktuje podanej tu litera-
tury jako Zrodia gotowych rozwigzan, ktére
mielibySmy przejmowac, ale jako przyktady po-
szukiwan, ktére takze w naszym Kkraju trzeba
bedzie przeprowadzi¢, zeby odpowiedzieé na py-
tanie, jakiego wyksztatcenia bedzie potrzebowa-
fa Polska pod koniec XX i na poczatku XXI
wieku.

M@éj poglad na ten problem jest ustalony. Nie
ulega watpliwosci, ze spoteczenstwo polskie be-
dzie musiato utrzymywaé wysokie tempo roz-
woju i ze nie bedzie to powtorzenie drég roz-
woju zachodnich spoteczenstw konsumpcji ma-
sowej. Zamozne spoteczenstwo socjalistyczne
bedzie tworzyto styl zycia i wzory konsumpciji,
w ktérych wartosci kulturalne bedg traktowa-
ne na réwni z dobrami materialnymi, a zatem
system szkolny bedzie musiat wychowywac
twércow takiej tendencji rozwojowej. Ksztatce-
nie dla rozwoju bedzie zatem wymagato nie tyl-
ko ksztatcenia w zakresie specjalnosci nauko-
wych i technicznych, ale przede wszystkim be-
dzie uczyto sztuki zycia wszechstronnego, twor-
czego, przygotowywato do uczestnictwa w kul-
turze, absolwentami jego bedg konsumenci ce-
nigcy dobra kulturalne na rowni z dobrami
materialnymi i gospodarczymi. Ksztatcenie dla
rozwoju wymaga wiec nie tylko wprowadzania

10to kilka przykladéw: Louis-Philippe Bonneau,
J. A Corry: Quest for the Optimum, Report of a Com-
mission to Study the Rationalisation of University
Research. Association of Universities and Colleges of
Canada. Ottawa 1972; Philip G. Altbach, ed.: The Uni-
versityls Response to Societal Demands. International
Council for Educational Development. New York 1975;
Erie Ashby: Adapting Universities to a Technological
Society. Jossey-Bass Publishers, 1974,

10 Szkice o szkolnictwie... 145



studenta do nauki i metody naukowej, do pracy
zawodowej, ale takze przygotowania do petnego
udzialu we wszystkich dziedzinach zycia zbio-
rowego — rodzinnego, politycznego, do wnosze-
nia optymalnego wktadu nie tylko w rozwdj
gospodarki, ale takze kultury w jej wszystkich
przejawach. Doswiadczenia historyczne pokaza-
ty bowiem wielokrotnie, ze ludzie przygotowani
jednostronnie tylko do udzialu w dziatalnosci
gospodarczej i zawodowej moga by¢ zacofani
I hamowac postep spoteczenstwa w innych dzie-
dzinach. A rozwdj w ostatnich dekadach XX
wieku nie bedzie w naszym kraju powtdrzeniem
technokratycznej koncepcji wzrostu mierzonego
wytgcznie sprawnoscig produkcji dobr mate-
rialnych, sprawnoscig organizacyjna, przy cai-
kowitym zaniedbaniu spraw osobowosci ludz-
kiej. Szansa zamoznego socjalizmu i jego wyz-
szos¢ nad zamoznym spoteczenstwem kapitali-
stycznym tkwi przede wszystkim w rozwoju
wartosci humanistycznych i kulturalnych, w
rozwoju cztowieka aktywnego we wszystkich
dziedzinach.

Odpowiadajac wiec na pytanie, jakich oby-
wateli ma ksztatcié system edukacji narodowej
wraz ze szkotami wyzszymi, opowiadam sie za
takim profilem ksztatcenia, gdyz tak wyksztat-
cony cztowiek bedzie moim zdaniem najlepiej
odpowiadat potrzebom rozwijajagcego sie spole-
czenstwa socjalistycznego.

ad b. Drugg przestankg w konstruowaniu
zreformowanego modelu szkolnictwa wyzszego
jest jego strukturalna spojnos¢ z catoscig syste-
mu szkolnego. Znowu trzeba podkresli¢, ze do-
stosowanie szkot wyzszych do ustroju szkol-
nictwa podstawowego i $redniego oraz zawodo-
wego jest prostg konieczno$cig. Musi bowiem
by¢ zachowana ciggto$¢ procesu ksztatcenia
i wychowania, pr6g miedzy szkotami wyzszymi
i Srednimi nie moze by¢ zbyt duzy. Projektujac
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ustréj szkolnictwa wyzszego, modele poszcze-
golnych typéw szkdét (uniwersytety, politechni-
ki, akademie medyczne, rolnicze, ekonomiczne,
wyzsze szkoly pedagogiczne, nauczycielskie, ar-
tystyczne itp.) musimy wiedzie¢, z jakim baga-
zem wiedzy przychodzag do nich kandydaci, ja-
kimi drogami, jak byli ksztatceni, jakie opano-
wali techniki uczenia sie itd.

Raport o stanie o$wiaty zaktadat, ze kazdy
proponowany wariant ustroju szkolnego bedzie
miat dostosowany do siebie system szkot wyz-
szych. Uchwata Sejmu z dnia 13 X 1973 zawiera
pewne ustalenia kierunkowe co do przysziego
ustroju. Ministerstwo Os$wiaty i Wychowania
ogtosito w czerwcu 1973 roku Prognoza rozwo-
ju osSwiaty i wychowania, Ministerstwo Nauki,
Szkolnictwa Wyzszego i Techniki opublikowato
Prognoza rozwoju szkolnictwa wyzszego. Ze-
spét Prognoz Spotecznych w Instytucie Filozofii
i Socjologii PAN opublikowat polski model sy-
mulacyjny rozwoju szkolnictwa juz w roku
1971. Romuald Jezierski na zebraniu Rady
Giownej Nauki, Szkolnictwa Wyzszego i Tech-
niki w dniu 20 IX 1973 roku przedstawit kon-
cepcje ,, modelu szkolnictwa wyzszego w zrefor-
mowanym systemie oswiaty”. Nie brak wiec
prac przygotowawczych.

Uchwata Sejmu z dnia 13 X 1973 roku prze-
widywata powszechng szkote $rednig 10-letnig,
po niej ewentualnie dwuletnig szkote specjali-
styczng, co do ktdrej nie sprecyzowano, czy ma
by¢ dalszym ciggiem szkoly $redniej, czy tez
pierwszym stopniem szkoly wyzszej. Ponadto
przewidywata dodatkowe drogi do szk6t wyz-
szych: dla zwyciezcéw olimpiad przedmiotowych
nawet po 10 latach, dla absolwentow 10-latki
po stuzbie wojskowej lub po kilku latach pracy
zawodowe;j.

Dyskusjom z lat 1971—1974 odpowiadato opu-
blikowanie szeregu ksigzek zajmujgcych sie
(6]
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problematyka ustroju szkolnego.l Byly to lata
niezwykle intensywnej refleksji nad zagadnie-
niami o$wiaty. Komitet Ekspertow zebrat prze-
szto 1350 artykutdw i wypowiedzi prasowych.
Odbywaly sie takze sesje i konferencje nauko-
we, np. konferencja Komitetu PAN Polska 2000
i Komitetu Ekspertow w Kazimierzu, ktérej wy-
niki zostaty opublikowane w trzech tomach pt.
Ksztatcenie dla przysztosci (1972). Przytoczone
wyzej publikacje stanowig zaledwie utamek
ogromnej pracy wykonanej w latach rozbudze-
nia oczekiwan, ze zjawita sie wielka szansa mo-
dernizacji oSwiaty w naszym kraju. Wydaje sie
wiec, ze polityka os$wiatowa dysponuje dosta-
tecznym zasobem wiedzy dla podejmowania od-
powiednich decyzji.

W dyskusjach nad oswiatg ciggle pojawiato
sie pytanie, czy szkolnictwo wyzsze ma by¢ jed-
nolite, tzn. czy wszystkie szkolty wyzsze powin-
ny dawac¢ ten sam dyplom odpowiadajacy dy-
plomowi magistra, do ktérego sie w Polsce przy-

1 Wymienimy przyktadowo nastepujace z nich: Hen-
ryk Jabtonski: “Szkota, nauczyciel, wzc owanie. Nasza

siegarnia 1972, Jerzy Kuberski: Aktualne problemy
polityki oéwiaj[owei'. Ksiazka i Wiedza 1973; Jerzg Wot-
czyk: Edukacja dla rozwoju. Ossolineum 1973; Jan
Szczepanski: Refleksje nad oswiata. PIW 1973; Ta-
deusz WTloch: Ustrdj szkolny. PWN 1973; Mieczystaw
Pecherski: Problemy i perspektywy rozwoju szkolnic-
twa w Polsce Ludowej. Ksigzka i Wiedza 1973; Bogdan
Suchodolski: Oswiata i cztowiek przysztosci. Ksigzka
i Wiedza 1974. Waznym wktadem do‘tej dyskusji byta
takze ks{;'gnga Konstantego Lecha: System nauczania.
PWN 1968 Propochje dotyczace ustroju szkolnego
zawiera takze ksigzka Ryszarda Wroczynskiego: Edu-
kacja permanentna. PWN 1973, O systemie wychowaw-
czym szkoly pisze Heliodor Muszynski: ldeat i cele
wychowania. PZWS 1972, Wspomnijmy wreszcie z ob-
szernej literatury poswieconej Komisji Edukacji Na-
rodowej, przedruk Jana Aleksandra Borelly: Plan re-
formy nauczania elementarnego. PZWS 1973, ﬁokazu-
jacy zadziwiajaca ciggtos¢ i niezmienno$¢ niektorych
probleméw szkolnych od korica XVIII wieku.
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zwyczajono i ktory jest uwazany za jedyny li-
czacy sie dyplom wyzszego wyksztatcenia. Oso-
biscie wypowiadam sie za szkolnictwem wyz-
szym wielopoziomowym, kazdy poziom moze
odpowiadaé ré6znym potrzebom spotecznym i go-
spodarczym, stwarzaC rdézne drogi karier. Sg-
dze, ze istnieje obiektywne uzasadnienie takiej
organizacji szkolnictwa wyzszego, aby istniaty
W nim co najmniej trzy poziomy, ale nie ma
warunkow subiektywnych, tzn. w $wiadomosci
spoteczenstwa ani w Swiadomosci organizatorow
i kierownikow gospodarki. Wobec tego mato jest
szans na stworzenie kilkupoziomowego ustroju
szkolnictwa wyzszego.

Jednakze uwazam, ze najwazniejszym pro-
blemem jest nie ustrdj, lecz tre$¢ nauczania, za-
chowanie wewnetrznej spdjnosci procesu ksztat-
cenia i wychowania w catym systemie szkolnym
i w catym systemie oSwiatowym.

ad c. Szkoly wyzsze sg miejscem przecinania
sie systemu ksztatcenia z systemem badan nau-
kowych. Sg one bowiem instytucjami nie tylko
przekazujagcymi wiedze, ale takze tworzacymi
nowg wiedze naukowa. Tym rbznig sie od
wszystkich innych typéw i rodzajow szkoét.
W ostatnich 10-leciach dokonuje sie jednak nie-
zwykle szybki rozwoj instytucji badawczych
poza szkolnictwem wyzszym. Wprawdzie nasze
szkoty wyzsze ciggle jeszcze koncentrujg w
swoich murach najwiekszy odsetek kadry pra-
cownikow nauki, ale juz np. poziom kwalifika-
cyjny tej kadry mierzony odsetkiem profesorow
i docentow majacych stopien doktora habilito-
wanego jest znacznie wyzszy w PAN. Z kolei
instytuty resortowe i placowki badawczo-roz-
wojowe pracujace bezposrednio w resortach go-
spodarczych majg znacznie lepsze wyposazenie
i dysponujg znacznie wiekszymi $Srodkami.

Wyposazenie szkdt wyzszych jest niewystar-
czajagce dla realizacji zadan pedagogicznych
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i badawczych, natomiast inne dziaty systemu ba-
dan, przede wszystkim resortowy, nie zawsze
dysponuja potrzebnymi kadrami. Od Kilku juz
lat, a zwlaszcza po Drugim Kongresie Nauki,
podnosza sie gtosy wskazujace na potrzebe po-
sunieé¢ politycznych, ktére zapewniatyby bliz-
szg wspotprace miedzy szkolnictwem wyzszym,
placowkami PAN i osrodkami resortowymi.
Przedmiotowe finansowanie badan, ustalanie
probleméw weztowych, a potem i programéw
rzagdowych badan stworzyto okazje do nawigza-
nia takiej wspdtpracy, kierowanej przez zespo-
ty koordynacyjne, w ktérych spotykali sie
przedstawiciele wszystkich trzech rodzajow in-
stytucji badawczych. Wymagato to zmian w
przepisach prawnych, takze w formach organi-
zacyjnych badan w szkolnictwie wyzszym. Has-
to wspotpracy szkdt wyzszych z przemystem
i innymi dziatami gospodarki réwniez zapoczat-
kowato proces przemian wewnatrz szkot.
Szkoty wyzsze nie moga zrezygnowac z udzia-
tu w systemie badan, gdyz stracityby swojg ce-
che podstawowg. Mimo wszelkich zmian nie
moga sie one sta¢ szkotami w $cistym tego stowa
znaczeniu, tzn. przekazujagcymi uczniom wiedze
zdobytg przez inne instytucje, nie moga sie stac
szkotami ,,podrecznikowymi”, lecz aby zacho-
waé swojg role w zyciu spofeczenstwa, musza
uczestniczy¢ w procesie tworzenia wiedzy. Oka-
zalo sie takze, ze bardzo trudno jest dzieli¢ za-
dania miedzy rézne sektory systemu badan,
przekazujac jednemu badania podstawowe, in-
nemu stosowane, a jeszcze innemu wdrozenia,
bowiem proces tworzenia wiedzy jest jeden
i jest ciggly, nie mozna go dzieli¢ w sposéb na-
turalny. A ponadto coraz czesciej podnoszg sie
gtosy, ze schemat: nauka—technika—produkcja
jest tylko jednym z wielu mozliwych i jest
on przy tym zbyt uproszczony. Trzeba za-
tem tworzy¢ programy badawcze, w ktérych we
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wszystkich etapach badan bedg uczestniczyli
pracownicy nauki wszystkich trzech dziatow,
tak ze zasoby wyposazenia bedg uzytkowane
wspolnie. Kiedy to nastagpi? Niepredko. Zbyt sil-
ne zapory organizacyjne, prawne, zbyt silne
egoizmy instytucjonalne, zbyt silne przyzwy-
czajenia i inercja stojg tu na przeszkodzie. Ale
jest to chyba jedyne rozsadne rozwigzanie.
Wynikng z niego powazne skutki dla organi-
zacji szkoty, dla trybu i toku ksztatcenia, dla
ksztatcenia i pozycji spotecznej pracownikéw
nauki. Dla szkoét wyzszych, zwlaszcza tych
z ugruntowang tradycja, przystosowanie do ta-
kiej sytuacji bedzie na pewno do$¢ trudne. Be-
dzie to bowiem oznacza¢ zmiane daleko siegaja-
cg, rezygnacje z tradycji humboldtowskich, kto-
re tym silniej dziatajg, im mniejsza towarzyszy
im Swiadomos¢. Potgczenie bezpos$rednie z pla-
cowkami PAN, placéwkami resortowymi, co
wiecej — z zaktadami pracy, czeSciowe przenie-
sienie procesu ksztatcenia do zaktaddéw pracy,
a badan do laboratoriow np. przemystowych,
wigczenie pracownikow naukowych szkét wyz-
szych w procesy produkcji — wszystko to wy-
daje sie w tej chwili zespotem sytuacji trudnych
do wyobrazenia, gdyz niemozliwych do opano-
wania organizacyjnego i administracyjnego w
aktualnym ustroju szkolnictwa wyzszego i przy
aktualnie istniejacych barierach miedzyresorto-
wych. Jest jednym z paradoksow centralnego
planowania, ze tworzac jednolity system gospo-
darki i administracji, rbwnocze$nie stwarza we-
wnatrz niego nieprzekraczalne przedziaty. Wy-
dawatoby sie — jezeli catosé srodkéw i decyzji
jest w jednym reku, w reku panstwa, to dlacze-
go nie mozna stworzy¢ jednego uktadu ksztal-
cenia i badan, w ktorym wszystkie zasoby kadr
i Srodkéw beda wykorzystywane dla uzyskania
optymalnych wynikéw. A jednak nie mozna —
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dzieje np. laboratoriow Srodowiskowych ttuma-
czg, jakie sity i jakie mechanizmy, stworzone
wiasnie przez gospodarke planowa, stojg tutaj
na przeszkodzie.

W kazdym razie, jezeli reforma szkdét wyz-
szych, realizowana w nastepnym dziesiecioleciu,
bedzie zmierzata takze do zharmonizowania ba-
dan prowadzonych w szkotach wyzszych z ca-
tym systemem badawczym poza nimi, bedzie
musiata zmieni¢ przede wszystkim te uktady
prawne, administracyjne, gospodarcze i polity-
czne, ktére stworzyly stan obecny, ktore gwa-
rantujg jego trwanie i ktore bedg sie przeciw-
stawialy jego zmianom. Ale tu juz wykraczamy
poza ramy szkolnictwa wyzszego, gdyz szkol-
nictwo to jest czescig gospodarki i czescig spo-
teczenstwa, jest zarzadzane przez administracje
panstwa i nie moze by¢ zmieniane tylko w
swoich wiasnych wymiarach.

ad d. Realizacja postulatu ,ksztalcenia usta-
wicznego” (edukacji permanentnej — jak pisze
prof. R. Wroczynski) pociaggnie za sobg donioste
skutki dla szkolnictwa wyzszego. Koncepcje tej
formy ksztatcenia powstawaty na tle zréznico-
wanych proceséw rozwoju wspotczesnej cywi-
lizacji technicznej, rewolucji naukowo-technicz-
nej, szybkiego tworzenia nowej wiedzy nauko-
wej i technicznej, a zatem takze starzenia sie
wiedzy zdobytej w szkotach, obumierania za-
wodow i specjalnosci i powstawania nowych,
szybkich zmian tresci pracy w zawodach i spe-
cjalnosciach, wzrostu zasobu wiedzy potrzebnej
do wykonywania zawodéw i do orientacji w zy-
ciu nowoczesnego spoteczenstwa itd. Rozne to
sg koncepcje i nie tutaj miejsce na omawianie
roznic miedzy nimi. MG@j poglad na sprawe
ksztatcenia ustawicznego zamyka sie w naste-
pujgcych tezach: absolwent szkoly (obojetne,
jakiego rodzaju i stopnia) po kilku latach od jej
opuszczenia zapomina znaczng wiekszos¢ ,,opa-
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nowanego materiatu”; jest rzeczg niestychanie
trudng peine zharmonizowanie nauki szkolnej
z wymaganiami pracy absolwenta; absolwenci
bardzo czesto zmieniajg miejsce pracy i wyko-
nujg zawody, do ktoérych nie maja ,szkolnego”
przygotowania, postep wiedzy wymaga od ab-
solwenta wcigz nowych wiadomosci, ktore zdo-
bywa za posrednictwem S$rodkéw masowego
przekazu, osrodkéw popularyzacji wiedzy, przez
celowe samoksztatcenie, przez kursy organizo-
wane w zaktadach pracy, przez ksztatcenie po-
dyplomowe itp.; podobne skutki pocigga za soba
postep techniczny zmieniajagcy treS¢ pracy w
zawodach i specjalno$ciach; kazdy wiec czio-
wiek we wspotczesnym spoteczenstwie musi sie
stale uczy¢, i to znacznie wiecej niz w innych
historycznie znanych spoteczenstwach. Stad po-
wstaje konieczno$¢, aby wszystkie te instytu-
cje, ktére przekazuja informacje i wiedze nau-
kowg oraz praktyczng — rodzina, szkofa, orga-
nizacje miodziezowe, Srodki przekazu, zaklady
pracy i inne — stworzyly jeden ciggly system
ksztatcenia, dostarczajacy obywatelom w kaz-
dym okresie zycia i w kazdej sytuacji zyciowej
takiej wiedzy, jaka jest im potrzebna dla roz-
wigzywania aktualnych problemow.

Jest to swoista koncepcja ksztalcenia usta-
wicznego, ktéra wsrod pedagogéw nie cieszy sie
uznaniem. Przewiduje ona bowiem dos¢ rady-
kalng zmiane funkcji systemu szkolnego, co dla
niektérych stanowi jego zagrozenie.

Tak pojmowane ksztalcenie ustawiczne nie
jest tylko czynnikiem koniecznego uzupetnienia
istniejgcego systemu szkolnego, lecz przede
wszystkim czynnikiem jego zmian. Moim zda-
niem system ksztatcenia ustawicznego juz ist-
nieje i modyfikuje dziatalnos¢ szkolnictwa w
spontanicznie zachodzacym procesie. Trzeba
wiec, aby polityka oSwiatowa sie z tym liczyta
i przestata udawaé, ze tego nie dostrzega. Co
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wiecej — wigczyta sie aktywnie do tego pro-
cesu. Moéwigc inaczej, trzeba wykorzysta¢ moz-
liwosci udoskonalenia systemu szkolnego, jakie
stwarza rozwoj ksztatcenia ustawicznego. A po-
zwala on na skrécenie czasu nauki szkolnej,
ktora w Swietle procesu nieuchronnego zapomi-
nania wiekszosci ,materiatu szkolnego” jest
marnowaniem czasu. Pozwala dalej na podziat
pracy miedzy szkote a pozaszkolne i poszkolne
instytucje oSwiatowe, kontynuujgce proces
ksztatcenia. Przy czym ten usystematyzowany
i Swiadomie zorganizowany proces ksztatcenia
ustawicznego nie moze polega¢ tylko na okre-
sowych kursach podyplomowych, kursach re-
orientacyjnych, na doksztatcaniu i szkoleniu or-
ganizowanym od czasu do czasu, ale powinien
by¢ organicznym procesem ksztatcenia i wy-
chowania, logicznie i merytorycznie spojnym,
od wychowania przedszkolnego w rodzinie roz-
poczynajgc.1

Ryszard Wroczynski wyraza niepokoj wobec
koncepcji ksztatcenia ustawicznego, ktorg re-
prezentuje, i za ktdrg opowiadatem sie przy roz-
nych okazjach. Pisze on: ,Nalezy jednocze$nie
z niepokojem przyjmowa¢ wyrazane opinie, ze
rozwoj instytucji ksztatcenia poszkolnego do-
prowadzi do skrocenia lat nauki szkolnej, umoz-
liwi bowiem przenoszenie pewnych treSci pro-

1 Literatura poswiecona ksztatceniu ustawicznemu
narasta szybko od czasu, kiedy UNESCO nadato temu
problemowi range miedzynarodowa. Wymieniam tylko
niektére pozycje: Ryszard Wroczynski:  Edukacja per-
manentna. PWN 1973; Amalia Dubielowa, red.: Ksztat-
cenie ustawiczne. Towarzystwo Wolnej Wszechnicy
Polskiej, Oddziat Krakowski. Materiaty konferencji
z 1971 r.; Szkota i edukacja permanentna. Materiaty
sympozjum Instytutu Pedagogiki Uniwersytetu War-
szawskiego oraz Instytutu Programéw = Szkolnych
MOIW. Warszawa 1974, zwiaszcza referat Zygmunta
Rybickiego: Uczelnie wyzsze w perspektywie edukacji
persrganentnej; Raport o stanie oSwiaty w PRL, s. 240—
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gramow szkolnych na wiek poszkolny. Opinie
takie wynikaja z niezrozumienia istoty proce-
sow okreslanych mianem permanencji o$wiaty.
Ksztatcenie poszkolne, warunkowane szybkim
rozwojem nauki i techniki, kultury i spoteczen-
stwa, nie moze mie¢ nic wspblnego z kompen-
sacjg niedoboréw podstawowego wyksztatcenia,
z doksztatcaniem niedouczonych, jak to trafnie
okreslit jeden ze znawcéw zagadnienia”.l

Wydaje mi sie, ze: po pierwsze — aktualnie
istniejagce systemy szkolne z koniecznosci wy-
puszczajg ,,niedouczkOw”, poniewaz nie sg w
stanie ani przekaza¢ im catosci wiedzy istnieja-
cej, ani tez pelnego przygotowania do udziatu
we wszystkich dziedzinach zycia spoteczenstwa;
po drugie — przedstawiony poglad zaktada ab-
solutyzacje ksztatcenia szkolnego i chce ksztat-
cenie ustawiczne uczyni¢ jego rozszerzeniem.
By¢ moze, wynika on z lepszego rozumienia
»istoty permanencji oswiaty”, ale tez z niezro-
zumienia rozwoju spoteczenstw i jego potrzeb.
Dla mnie oSwiata ustawiczna jest przede wszyst-
kim szansg uregulowania stosunku miedzy szko-
ta i spoteczenstwem, a w zachwianiu tego sto-
sunku widze Zrodto wspdiczesnych kiopotow
systemow szkolnych.2

Ale mniejsza o to, jakg koncepcje os$wiaty
ustawicznej przyjmiemy, zorganizowanie syste-
mu ksztatcenia ustawicznego stwarza szanse gle-
bokich zmian w strukturze, organizacji, toku
studiow, powigzaniach z gospodarkg i innych
dziedzinach dziatalnosci szkdt wyzszych. Bedzie
to wygladato inaczej w uniwersytetach, ina-
czej w politechnikach, akademiach rolniczych,

1W artykule O wiasciwy horyzont reformy oswiaty,
zamieszczonym w zbiorze: lIrena Lepalczyk, red.: Sto-
warzyszenie spoteczne jako $rodowisko wychowawcze.
PWN 1974, s. 51

2 Datem temu wyraz w Refleksjach nad o$wiata,
szkic pt. Ktopoty systeméw szkolnych.
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medycznych. Podstawg w rozwazaniach nad
koncepcjg ksztatcenia ustawicznego w odniesie-
niu do szkolnictwa wyzszego powinna by¢ wy-
razna wizja funkcjonowania absolwenta w zy-
ciu spoteczenstwa. Nie tylko w pracy zawodo-
wej — takze w zyciu rodzinnym, spotecznym,
wizja uczestnictwa w rozwoju kultury, w po-
lityce i dziatalnosci obywatelskiej. Jedynie taki
punkt wyjscia pozwoli okre$lic model szkolni-
ctwa wyzszego odpowiadajgcego potrzebom spo-
teczenstwa z korica XX i poczatku XXI wieku.
Jezeli nawet przyjmiemy, ze nie bedzie to spo-
teczenstwo rozwijajace sie tak szybko jak w po-
towie wieku XX, to jednak bedzie ono stawiato
wymagania wynikajgce ze zmian w tresci pra-
cy, zmiennosci struktury zawodowej zatrudnie-
nia, zmiennosci form wspotzycia zbiorowego,
zmiennosci tresci kultury.1System szkolny nig-
dy nie bedzie dostatecznie piastyczny, aby wy-
chowywac ludzi do takiej cywilizacji, i z ko-
niecznosci zostanie zastgpiony przez system
ksztatcenia przez cale zycie. Ale tu juz wcho-
dzimy w sfere proroctw, wiec lepiej wycofajmy
sie i stojgc na gruncie faktéw zakonczmy banal-
nym stwierdzeniem, Zze reforma szkolnictwa
wyzszego powinna wigczyé je harmonijnie w
jaki$ system ksztatcenia ustawicznego, stworzo-
nego na podtozu istniejgcego juz systemu ksztat-
cenia i wychowania skladajgcego sie na catko-
wity system oswiaty, i wykorzysta¢ jego po-
tencjalne mozliwosci dla optymalizacji ksztat-
cenia na poziomie wyzszym, lepszego dostoso-
wania go do wymagan zmieniajacego sie spote-
czenstwa.

ad e. Tutaj dotykamy czulego punktu, mia-
nowicie funkcjonowania szkolnictwa wyzszego

1 Zob. Bogdan Suchodolski: Perspektywy wyzszego
wyksztatcenia, w zbiorze OsSwiata i cztowiek przyszio-
ci, s. 210—289 oraz tegoz autora Labirynty wspoiczes-
nosci. PIW 1972,
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jako czynnika przeksztatcen struktury spotecz-
nej, realizacji socjalistycznej wizji spoteczen-
stwa bezklasowego. Problem, ktory wydawat
sie najwazniejszy w latach czterdziestych, po-
legat na wprowadzeniu do szkét wyzszych wy-
sokiego odsetka miodziezy robotniczej i chiop-
skiej, tak by zmieni¢ warstwe inteligencji, prze-
ksztatci¢ jg w inteligencje ludowg, a pdzniej so-
cjalistyczng. Zadanie to zostato wykonane i jest
opisane w dos¢ obszernej literaturze socjolo-
gicznej zajmujacej sie badaniem przeksztatcen
spotecznych. Woystarczy wymieni¢ chociazby
28-tomowg serie Badan klasy robotniczej i in-
teligencji, opublikowang przez Instytut Filozofii
i Socjologii PAN w latach 1958—1969. W latach
siedemdziesigtych zadania spoteczne szkot wyz-
szych sg juz zupeinie inne. Teraz trzeba sie za-
stanowi¢ nad ich rolg w tworzeniu spoteczen-
stwa bezklasowego. Jest to problem zupetnie
odmienny i bardziej zlozony. Szkoty wyzsze
zawsze byty czynnikiem zréznicowania spotecz-
nego, awansu, tworzenia grup i kategorii wy-
rézniajagcych sie poziomem wyksztatcenia, co
z reguty pociggato za sobg wigksze zarobki,
wyzszy prestiz, predestynowato do zajmowania
wyzszych stanowisk, ufatwiato dostep do dobr
i ustug ogélnie pozqdanych itp.

U podstaw systemu punktow za pochodzenie,
utrzymywanego w procesie rekrutacji do szkot
wyzszych, lezy zalozenie, ze w Polsce istnieje
wyrazne zréznicowanie klasowe, ze konieczne
sg tu przeksztatcenia przez wprowadzanie do
szkdt wyzszych miodziezy robotniczej i chiop-
skiej, chociaz ofiarg tego systemu padajg takze
dzieci inteligencji, ktéra do szkét wyzszych we-
szta witasnie dzieki tym punktom. Nowy model
szkolnictwa wyzszego bedzie musiat rozwigzac
takze i to zagadnienie, tylko ze bardzo trudno
jest wysuwacé jakie$ praktyczne propozycje.
Szkolnictwo wyzsze i wyzsze wyksztatcenie jest
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po prostu czynnikiem zréznicowania spoteczne-
go, a to, czy zroznicowanie wyksztatcenia po-
cigga za sobg tworzenie sie innych cech potoze-
nia klasowego i warstwowego, nie zalezy juz od
szkolnictwa, lecz od mechanizméw polityczno-
-gospodarczych, systemu plac, zaleznosci miedzy
poziomem wyksztatcenia a zakresem decyzji
przyznawanych stanowiskom wymagajacym te-
go wyksztatcenia itp. W polityce gospodarczej
zaznaczajg sie tu takze rozbiezne tendencje.
Z jednej strony — teza o zaleznosci miedzy po-
ziomem kwalifikacji a tempem wzrostu gospo-
darczego nakazuje premiowa¢ wyraznie poziom
wyksztatcenia, z drugiej strony — tendencje
egalitarne, dazenie do podniesienia wydajnosci
pracy bezposrednio produkcyjnej i pracy obstu-
gujacej narzedzia i maszyny, proponujg inng
polityke ptac. Stad tez polityka ta nie jest jed-
nolita.1 Wydaje mi sie, ze w rozwinietym spote-
czenstwie socjalistycznym gospodarka i polity-
ka bedg podstawowymi czynnikami ksztattowa-
nia struktury klasowej i warstwowej spoteczen-
stwa, natomiast szkoty wyzsze bedg tylko ksztat-
city kwalifikowane kadry i prowadzity badania
naukowe oraz spetniaty funkcje stad wynika-

jace.
ad f. Jak uczynié szkolty wyzsze czynnikiem
przyspieszonego rozwoju? — przez odpowied-

nie ksztatcenie i przez intensyfikacje badan nau-
kowych. Koncepcje ksztatcenia dla rozwoju w
odniesieniu do szkolnictwa wyzszego omowitem
na s. 114—122, gdzie charakteryzujac wspot-

1 Zob. dla przyktadu prace: Z Morecka: Ptaca robo-
cza w przemysle PRL. KiW 1956; J. Kordaszewski:
Ptaca wedtug pracy. KiwW 1963; F. Bielecki: Poziom
wyksztatcenia a wysoko$¢ ptac w gospodarce uspotecz-
nionej w Polsce. Ossolineum 1968; A. Krajewska: Wy-
ksztatcenie a zréznicowanie ptac. PWE 1974; J. Klu-
czynski: Kwalifikacje a rozw6j gospodarczy. 1970.

158



czesne spoteczenstwo nakre$litem dyrektywy
wynikajgce dla pracy szkot wyzszych.

ad g Konstruowanie modeiu przysziego
ustroju szkolnictwa wyzszego napotyka sporo
trudnosci, wsréd ktérych na plan pierwszy wy-
suwa sie sprawa kosztow ksztatcenia. Nie tylko
rosngce liczby studentdéw, ale takze rosngcy
koszt wyposazenia rodzi tutaj wiele trudnosci.
Okazuje sie bowiem, ze koszty ksztatcenia rosng
szybciej, niz dokonuje sie przecietny wzrost go-
spodarczy, i przeznaczanie statego odsetka do-
chodu narodowego na szkolnictwo wyzsze nie
moze zaspokoi¢ potrzeb jego ciagtej moderni-
zacji. Badania nad kosztami ksztatcenia w szko-
tach wyzszych w Polsce sg rozwijane inten-
sywnie i dysponujemy w tym zakresie sporym
zasobem wiedzy.1 Biorgc pod uwage wyniki
tych badan oraz wyliczenia kosztéw podane w
VI czeSci Raportu o stanie oSwiaty w PRL, mo-
ge jedynie powtérzy¢ tutaj teze wielokrotnie
wysuwang, ze wyjsciem z tej sytuacji moze byc
tylko zorganizowanie spOjnego systemu ksztat-
cenia i badan, obejmujacego takze placowki PAN
oraz instytuty resortowe, przerzucenie czesci
procesow ksztatcenia do zaktaddéw pracy i wy-
korzystanie ich wyposazenia dla celow ksztat-
cenia. Jest to szansa stworzenia szkolnictwa
bezposrednio powigzanego z gospodarka, w kt6-
rym ksztatcenie miodziezy, ksztatcenie usta-
wiczne dorostych, doskonalenie procesu naucza-
nia i gospodarki bytyby powigzane w jednym
procesie. Bedzie to jednak wymagato daleko
idacych zmian zaréwno w strukturze i organi-
zacji gospodarki, jak i szkolnictwa, zatem moze

~1Zob. Michat Gmytrasiewicz, red.: Koszty ksztatce-

nia w szkotach w¥zszych w Polsce. Instytut Polityki
Naukowej i Szkolnictwa Wyzszego. Warszawa 1974,
Ksigzka zawiera szereg prac syntetyzujacych wyniki
badan oraz podaje literature polskg posSwiecong temu
zagadnieniu.
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okaza¢ sie zbyt rewolucyjnym pociggnieciem,
by przezwyciezy¢ inercje ustalonych form or-
ganizacyjnych i opory naturalne wbudowane w
administracje panstwa. Wymaga to rowniez tak
daleko idacych zmian wyobrazen o tym, czym
jest szkota, wyobrazeri ustalonych od S$rednio-
wiecza, ze ich naruszenie wydaje sie niemozli-
we. Opér pedagogébw i administracji szkolnej
bytby réwnie silny jak op6r administracji go-
spodarczej. Wobec tego zastanéwmy sie nad
tym, jak do istniejgcego systemu szkolnego, kto-
ry z powodzeniem opart sie wszystkim rewolu-
cjom w ciggu ostatnich stuleci, wbudowac inne
mechanizmy adaptacji do zmiennego spoteczen-
stwa i mechanizmy doskonalenia — 1 tak do-
chodzimy do wskazania roli systemu badan w
przemianach szkolnictwa wyzszego.

ad h. Nowy model szkolnictwa wyzszego
przystosowanego do zmiennego spoteczenstwa
musi mie¢ wbudowane mechanizmy samodosko-
nalenia i samoprzystosowania. ldea ta, wysu-
nieta w Raporcie o stanie o$wiaty, jest bardzo
prosta: nie mozna tworzy¢ ustroju szkolnictwa,
a nastepnie nie doskonali¢ go przez kilka dzie-
siecioleci i czeka¢, az wystapig zjawiska ostre-
go kryzysu, zeby podejmowaé nowa wielkg re-
forme. Trzeba do systemu szkolnego wbudowac
urzadzenia pozwalajgce na state zmiany, usu-
wajace biezace zjawiska niepozgdane, wprowa-
dzajace drobne udoskonalenia i biezace przy-
stosowania do zmieniajgcego sie stale spoteczen-
stwa i gospodarki. Na czym takie mechanizmy
polegaja?

Przede wszystkim na systematycznej obser-
wacji dziatania systemu szkolnego i rejestrowa-
niu wszystkich zjawisk niefunkcjonalnosci ze
wzgledu na ustalone cele i zadania. Muszg wiec
istnie¢ odpowiednie instytucje badawcze, ale
takze administracyjne i statystyczne, prowa-
dzace biezaca obserwacje i rejestracje. Nastep-
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nie musza istnie¢ organy i urzadzenia przepro-
wadzajgce ocene i analize tych zjawisk niepo-
zadanych dla wykrycia ich przyczyn i czynni-
kow powodujacych ich utrzymywanie sie. Wy-
niki tych analiz powinny by¢ sygnalizowane
osrodkom zarzadzania i kierowania szkolni-
ctwem wszystkich szczebli, ktére mogg podej-
mowac decyzje o wprowadzeniu zmian eliminu-
jacych zjawiska niepozadane. Zaleznie od rodza-
Ju i zakresu zjawisk mogg to by¢ kierownicy
zakfadéw lub instytutow, dziekani lub rekto-
rzy, departamenty lub kierownictwo minister-
stwa, komisje sejmowe czy instancje partyjne.
Wprowadzone zmiany powinny by¢ poddane
natychmiastowej i $cistej obserwacji. Szkoty sg
bowiem systemami dialektycznymi, kazda zmia-
na stwarza nowg sytuacje, do ktdrej pracowni-
cy i studenci przystosowujg sie indywidualnie,
mogg zatem wywotaé nowe zjawiska, odmien-
ne od intencji I zamierzen organu wprowadza-
jacego zmiane. Kazdy nowy przepis prawny,
kazdy nowy program, kazda innowacja organi-
zacyjna moze stwarzac takie sytuacje i zjawi-
ska odmienne od zamierzen reformatora. Stad
nie moze by¢ w szkolnictwie wiary w automa-
tyczne dziatanie zmian i reform, lecz kazda in-
nowacja powinna by¢ obserwowana i badana ze
wzgledu na to, jakie wywotuje skutki pozadane
i niepozadane.

Jakie to mogg by¢ urzadzenia prowadzace ob-
serwacje i zapewniajace sprzezenie zwrotne
niezbedne dla decydentéw wprowadzajacych
zmiany? Ot6z szkolty wyzsze sg przeciez same
instytucjami badawczymi i jako takie sg nie-
zwykle oporne wobec wszelkich badan ieh wias-
nej dziatalnosci. Z drugiej jednak strony, dys-
ponujg i kadrg badawczg, i metodami naukowy-
mi. Niemal w kazdej uczelni znajduja sie insty-
tuty, zaktady Ilub katedry nauk spotecznych,
ktore moga prowadzi¢ takie obserwacje, Kiero-
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wane przez centralny instytut badawczy resor-
tu, ktory takze moze biezaco zbiera¢ i opraco-
wywac te informacje dla decyzji whadz. Trzeba
rowniez zapewni¢ wiadzom uczelni odpowied-
nig swobode w decyzjach wprowadzajgcych po-
trzebne zmiany (udoskonalenia) we wiasnym
zakresie.

W ten sposéb zjawiska niepozadane, dysfunk-
cje w strukturze i organizacji bytyby elimino-
wane na biezaco, zanim zjawiska ujemne sie
skumuluja i doprowadzag do powazniejszego
Kryzysu.

L]

Omowitem niektore przestanki doskonalenia
istniejgcego ustroju szkolnictwa wyzszego oraz
przestanki konstruowania modelu przysziosci.
Niestety, dopusciliSmy do sytuacji, w ktorej ist-
niejacy ustrdj, niedostatecznie ulepszany, wy-
kazuje przejawy powaznego niedomagania
i stwarza konieczno$¢ dos$¢ radykalnej rekon-
strukcji. Gtowne kierunki tej rekonstrukcji
ustrojowej wymagajg zasadniczych decyzji po-
litycznych. Ksigzeczka ta zbiera tylko przestan-
ki, omawia fakty, podkresla kierunki rozumo-
wan, wskazuje porownawczo na dos$wiadczenia
niektérych krajow, ktére moga by¢ wykorzysta-
ne w podejmowaniu tych decyzji. Od tych roz-
wazan trzeba przejs¢ do szczegdtowszych stu-
diéw nad poszczegolnymi zakresami dziatalnosci
szkdt wyzszych, a nastepnie dopiero konstruo-
wa¢ model przysziego ustroju. Tak wiec to
wszystko, co zawiera ta ksigzeczka, jest gtosem
w nigdy nie konczacej sie dyskusji nad stale sie
zmieniajgcymi procesami rozwoju szkolnictwa
Wyzszego.
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BIBLIOTEKA WIEDZY WSPOLCZESNEJ

Towarzystwa naukowe w Polsce
Waldemar Rolbiecki

tomik 225 zt 15—

Bogate dzieje naszego kraju i narodu wielokrotnie
notujg fakty, Swiadczace o przyktadaniu wielkiej
wagi do spraw rozwoju i popularyzacji nauki.
Przejawem tego moze by¢ historia Towarzystw
Naukowych w Polsce. Zaczely sie one organizowaé
juz w XV wieku. Dalszy rozwoj przebiegat

w sposob typowy, jak w innych krajach
europejskich — az do czaséw rozbiorowych.

W okresie niewoli narodowej Towarzystwa
Naukowe staty sie jedynymi osrodkami krzewienia
nauki i ostojg kultury polskiej.

Po odzyskaniu niepodlegtosci powstato wiele
nowych instytucji tego typu, przyczynity sie one
do zatozenia m. in. uniwersytetdw i innych
placéwek naukowych i kulturalnych.
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Ukazaly sie:

278.
219.
280.
281
282.

291,
292.

J. Aleksandrowicz Wiedza stwarza nadziejg

P. Chovin, A. Roussel Czym oddychamy?

J. D. Watson Podwojna spirala

M. Ziemska Rodzina a osobowos$¢

iA Jasinska, R. Siemienska Wzory osobowe socja-
izmu .

M. Jurczak Wibracje wokét nas

S. Kaliski Lasery — synteza jadrowa o
A. Ajnenkiel Parlamentaryzm Il Rzeczypospolitej
K. Dagbrowski Trud istnienia

. A. Tuszko, S. Chaskielewicz Polityka naukowa

drugiej generacji
A. I%awidowicz Cukrzyca

. W. Osiatynski Stany Zjednoczone — spoteczen-

stwo i wladza

H. Stasiak Ksztatty i wnetrza rodziny

A. Horst Ekologia cztowieka

M. R. Wessel Komputer i spoteczenstwo

Ponownie wydano:

200.
215.
230.

244.

248.

J. R. Nowak Wegry 1939—1974, wyd. Il rozsz.

H. Altszuller Algorytm wynalazku, wyd. II

J. Lyons Chomsky, wyd. I ] Lo

J. Gorynski Mieszkanie wczoraj, dzi$ i jutro,
wyd. 11 . c e

M. Czerwinski Magia, mit i fikcja, wyd. Il rozsz.

W cyklu ,,Spotkania z matematykg” ukazaty sie:

127.

W. W. Sawyer Droga do matematyki wspo6iczes-
nej, wyd. 11

144/45. W. W. Sawyer Matematyka naukg przyjemna

252.

W. W. Sawyer W poszukiwaniu modelu matema-
tycznego

W przygotowaniu:

P. Guiraud Semantyka .
B. Malisz Przyszty ksztatt Polski
J. Stefanowicz Wilochy wspotczesne



CENA Zt 15-

NASTEPNA POZYCJA ,,OMEGI”

Janusz Stefanowicz
Wiochy wspotczesne

W obrazie Wioch wspdiczesnych, kreslonym
przez Janusza Stefanowicza ze znawstwem
I swoboda, znalazly si¢ wszystkie problemy
nurtujgce ten kraj, wszystkie watki istotne
dla zrozumienia réznych sfer wtoskiej rzeczy-
wistosci. Na pierwszy plan wysuwa sie pro-
blematyka polityczna i sprawy gospodarcze —
a wiec to, co czyni kraj ten szczeg6lnie inte-
resujagcym i nieraz Sciggato nan powszechna
uwage.



