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WSTEP

Ksigzka ta powstata w roku 1973 w wyniku re-
fleksji i prac zwiagzanych z przygotowaniem Ra-
Jgortu o stanie oswiaty. Sadze wiec, ze bedzie in-
teresujace, z jakimi problemami i trudno$ciami
borykali sie autorzy Raportu, jak je rozwigzywali,
jakie przyjmowali dyrektywy i zalozenia, jakie
metody dziatania.

Wydaje mi sig, ze znajomo$¢ tych zagadnien
wyjasni takze czytelnikowi tej ksigzki niektdre kie-
runki myslenia warunkujace rozwazania nad rolg
nauczyciela w spoleczenstwie socjalistycznym.
Dlatego wstep uzupetniam artykutem, jaki ukazat
sie w roku 1973 w 3 numerze ,,Nowych Drég”.

Zadanie postawione przez kierownictwo partii
przed Komitetem Ekspertow byto bardzo ziozone:
zaprojektowaé udoskonalony system o$wiaty, tak
by mogt on sta¢ sie czynnikiem optymalizujgcym
procesy ksztatcenia i wychowania; tak by dawaé
jednostkom, grupom, kategoriom pracownikéw, a
przede wszystkim catlemu socjalistycznemu spo-
teczenstwu moznos$¢ lepszego i sprawniejszego roz-
wigzywania problemoéw zyciowych wystepujacych
we wszystkich sytuacjach, nie tylko zawodowych,
ale i osobistych, rodzinnych, spotecznych, politycz-
nych, ekonomicznych itp. Inaczej moéwiac: Raport
powinien wiec zaproponowac¢ udoskonalenie me-
chanizméw zaleznosci i wzajemnych powigzan
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miedzy pozostatymi dziedzinami zycia socjalistycz-
nego spoteczenstwa. Co jednak wiemy konkretnie
0 tych zaleznosSciach i mechanizmach sprzezen?
Czy pedagogika moze odpowiedzie¢ dokkadnie na
pytanie, jakie istniejg zaleznosci miedzy takim czy
innym skomponowaniem programOw nauczania
1 dziatalnoscig absolwentéw w zyciu spoteczenstwa
po opuszczeniu szkoty? Czy istnieje precyzyjna
wiedza stwierdzajgca, ze uczniowie odpowiadajacy
w taki czy inny sposéb wymaganiom szkolnym
bedg rzeczywiscie odpowiadali takze wymaganiom
zycia w spoteczeristwie, w zawodzie, rodzinie itp.?

Badania nad losami absolwentdw rdéznych
szczebli szkét zdawaly sie raczej wskazywaé na
to, ze wielu prymusow zawodzi w sytuacjach z”
cia poszkolnego. Jak wiec wigczy¢ w system funk-
cjonowania szkoty te mechanizmy zycia spoteczen-
stwa, ktore moglyby zapewnia¢ lepsza odpowie-
dnio$¢ miedzy efektami pracy szkét a optymalnym
postepowaniem absolwentow we wszystkich sytua-
cjach zyciowych? Odnosi sie wrazenie, ze progra-
my ksztatcenia i wychowania opierajg sie na ogdl-
nych — raczej sugerowanych niz wyraznie sformu-
towanych zatozeniach, ze opanowanie pewnego za-
kresu wiedzy naukowej oraz pewnych umiejet-
nosci werbalnych, pewnych cech charakteru i pew-
nych postaw wystarcza wychowankowi, aby wraz
z wiedzg wyniesiong z uczestnictwa w zyciu do-
statecznie dobrze radzit sobie ze wszystkimi sy-
tuacjami zyciowymi.

Oczywiscie, Komitet Ekspertéw widzac to za-
gadnienie mogt je tylko postawi¢, a nie rozwigza¢
we wilasnym zakresie. Mogt tylko zwréci¢ uwage
przysztym konstruktorom koncepcji nauczania, ze
nie klasyfikacja wiedzy ani wymagania pewnego
opanowania jej podstaw powinny stanowi¢ cel ich
pracy. Zakres wiedzy bowiem tak sie rozrasta, ze
tego rodzaju dazenia stajg sie absurdalne. Totez
podstawg konstruowania programéw moze byc¢ tyl-
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ko mozliwie doktadne okreslenie wymagan stawia-
nych absolwentom przez zycie w opartej na tej
wiedzy socjalistycznej cywilizacji.

Rozwigzywanie zagadnien tresciowego modelu
szkolnictwa jest jednak zawsze S$ciSle powigzane
z modelem organizacyjnym. Od wielu juz lat za-
wsze uderzata mnie ta prawie magiczna postawa
wobec zagadnienia modelu organizacyjnego i wy-
razajagcego sie w nim zestawienia liczby lat nau-
czania na poszczegélnych poziomach. Dlaczego pe-
wne przedmioty trzeba wyktada¢ w szkotach wyz-
szych w ciggu sze$cdziesieciu, czterdziestu pieciu
czy trzydziestu godzin, skoro kazdy wyktadowca
wie, ze zakres przyswojonej wiedzy nie zalezy od
liczby godzin? Stowem to przywigzanie do magii
organizacji procesu nauczania zawsze mnie zasta-
nawiato, ale dopiero w toku prac nad Raportem
uswiadomitem sobie petng potege tych wyobrazen
i tradycji, ktdre muszg utrudnia¢ modernizacje
i optymalizacje ksztatcenia, stad Raport zawiera
sugestie, ze radykalne udoskonalenie nauczania
i wychowania wymaga takze radykalnych zmian
w organizacji szkoty i wyobrazen o szkole.

Zagadnienie zakresu nauczania wigze sie z za-
gadnieniem optymalnej pojemnosci pamieci, moz-
nosci zapamietania, moznosci przyswojenia wiedzy
skojarzonej z dziataniem i postepowaniem w kon-
kretnych sytuacjach. Wymaga to odpowiedzi na
wiele pytad, na ktére, by¢ moze, psychologowie
umiejg odpowiedzie¢. Ale w praktyce szkolnej
mniej interesujemy sig, czy, co i jak uczen zapa-
mieta z przerobionego materiatu, lecz raczej, czy
nauczyciel przerobit dany materiat na lekcjach.
Tutaj takze panuje konwencja irracjonalna, ze
materiat przekazywany przez nauczyciela nawet
pobieznie jest niejako automatycznie przez ucznia
przyswajany i uczed powinien umie¢ sie nim po-
stugiwa¢ w zyciu poszkolnym. GdybySmy na za-
gadnienie nauczania spojrzeli od strony racjonal-
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nej i zapytali, jakie sg psychologiczne granice po-
jemnosci umystu i pamieci, jakie granice wyko-
rzystywania wiedzy, czy ma sens przekazywanie
wiedzy zapominanej w ciggu kilku miesiecy po jej
wyuczeniu sie, Kiedy pozostaje po niej tylko zesp6t
metnych wyobrazen i wspomnien, i gdybys-
my zastanowili sie, ile godzin trzeba, aby takie
wyobrazenia i wspomnienia w umysle wywotaé —
to cate potezne programy moglibysmy skroci¢ do
kilku godzin. Ale czy mozna bylo ,,powaznie” wy-
stapi¢ z takg propozycja?

Wreszcie zagadnienia wychowania. Komitet Eks-
pertdw wychodzit z podstawowego zatozenia, ze
cele wychowawcze, ktoére powinien realizowaé sy-
stem oswiaty, wynikajg z zasad socjalizmu. W mysl
tej dyrektywy Komitet Ekspertow formutowat za-
dania wychowawcze szkoty. Najtrudniejszg jednak
sprawg byta kwestia metod wychowawczych, czyli
znalezienie odpowiedzi na pytanie, jakie dziatania
wychowawcow — iw jakich warunkach — wy-
wotujg trwate, pozadane, to jest zgodne z zasa-
dami socjalizmu, postawy, aspiracje, wzory po-
stepowania w roznych sytuacjach zyciowych.
Wychowanie szkolne, ktérego intencjg ma byc¢
celowe ksztaltowanie osobowosci, zgodnie z przy-
jetym ideatem wychowawczym, opiera sie na dos¢
szerokim zestawie zatozen. Wydaje sie natomiast,
Zze na podstawie aktualnie istniejacej wiedzy pe-
dagogicznej, psychologicznej, socjologicznej moze-
my wysuwacé rozne hipotezy co do takiej czy
innej efektywnosci réznych zabiegéw i metod wy-
chowawczych, lecz nie wystarczajg one, aby na
ich podstawie zaproponowaé w petni efektywny
system wychowania.

Prace Konstantego Lecha, Heliodora Muszyn-
skiego, Aleksandra Kaminskiego, wreszcie wiedza
czotowych przedstawicieli pedagogiki, ktoérzy zna-
lezli sie w Komitecie Ekspertow, moglty pozwoli¢
na stwierdzenie, ze proces wychowania jest jeden
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i niepodzielny, ze wychowanie w szkole nie moze
by¢ efektywne, jezeli przeciwdziatajg mu procesy
zachodzace w spoleczenstwie poza szkolg i po
szkole, ze trzeba tworzyé skoordynowany system
wychowania obejmujacy cale ,,wychowujace spo-
feczenstwo”, pod ktéry to proces kladg podstawy
rodzina i szkota. Stad i dyskusje nad modelem
dziatania wychowawczego przysztego szkolnictwa
beda stale mogty dotyczy¢ jedynie spraw ogol-
nych i nauczyciele bedg otrzymywali tylko ogol-
nikowe dyrektywy pozwalajgce przewidywaé, ze
w ramach bardzo szerokich odchylef indywidual-
nych wychowankowie beda przejawiali mniej wie-
cej takie, a takie postawy i zachowania.

Przyktadowo wymienitem cztery zagadnienia,
bez ktorych rozwigzania nie mozna zaprojektowac
modelu szkolnictwa optymalnie wplywajacego na
rozwoj jednostek i spoteczenstwa. Takich zagad-
nieA jest znacznie wiecej. Bedg one stawiaty przed
wihadzami kierujgcymi systemem oswiaty problemy
trudne do rozwigzania. Ich trudno$¢ powoduje,
ze w kierowaniu oSwiatg panuje tradycjonalizm
i uporczywe trzymanie sie¢ metod ustalonych i za-
twierdzonych  przepisami. Jedynym  bowiem
usprawiedliwieniem wychowawcOw nie o0siggaja-
cych pozadanych wynikéw Kksztatcenia i wycho-
wania jest stwierdzenie, ze dziatali zgodnie z prze-
pisami. Przepisy wyrazajg tradycje uswiecong ru-
tyng. A ze nie daje ona wynikéw? Za to ponosi
odpowiedzialno$¢ blizej nie ustalony ,,ustawodaw-
ca”, ktory te przepisy kiedy$ sformutowat.

Trudno wiec powiedzie¢, ze w krytyce istnie-
jacego systemu oswiaty i projektowaniu ulepszo-
nego Raport w peini wykorzystat istniejgcy po-
tencjat wiedzy naukowej pedagogiki i jej nauk
pomocniczych. Na pewno nie i przedstawiciele
nauk zajmujacych sie ksztatceniem i wychowa-
niem beda mieli okazje wypowiedzie¢ w dyskusji
swoje poglady.



Studiujac r6zne materiaty zebrane przez Komi-
tet Ekspertéw oraz literature przedmiotu, bardzo
czesto odnositem wrazenie, ze nie mozna precyzyj-
nie odrézni¢ racji pedagogicznych, ustalajgcych
czas trwania nauczania w szkole, od racji polityki
zatrudnienia i polityki spotecznej. Wyobrazmy
sobie eksperyment tatwy zresztg do przeprowadze-
nia: zbadajmy doktadnie, co pozostaje ,,.w gtowach”
absolwentéw wybranych na prébe z réznych szkét
wszystkich szczebli mniej wiecej w dwa lata po
zakonczeniu szkoty. Jest to bowiem koncowy efekt
nauczania. Badania pokazatyby nam, co absolwen-
ci pamietajg z przerobionego materiatu nauczania
na przyktad w ciggu dwunastu lat nauki szkolnej.
Opisawszy doktadnie te tre$¢ wiedzy zapamieta-
nej, zapytajmy, ile lat trzeba, aby wychowanek
mogt sobie przyswoic ten zakres wiedzy, jaki rze-
czywiscie zapamietat. Nie wyciggam stagd wnio-
sku, ze roznica czasow — rzeczywiscie spedzonego
w szkole i rzeczywiscie potrzebnego do opanowa-
nia wiedzy zapamietanej — jest czasem w pefni
zmarnowanym, lecz sadze, Ze trzeba sie zastano-
wi¢ nad efektywno$cig wykorzystania czasu spe-
dzonego w szkole.

Twierdze, ze ten tradycyjny, ustalony i ciggle
nienaruszalny system uczenia w klasach sprzyja
marnowaniu czasu, energii i zdolnosci ucznidw.
Wyijscie widziatbym w daleko posunietym indy-
widualizowaniu nauczania, tak zeby uczen zdolny
nie musiat przechodzié¢ przez szkote w tempie swo-
jego najmniej zdolnego Kolegi, zeby nie musiat
marnowac swojego czasu, dlatego ze uczeA mniej
zdolny czy leniwy musi z nim razem przej$¢ do
nastepnej klasy. Taka indywidualizacja nauczania
wymagataby jednak rozbicia tradycyjnych struk-
tur szkolnych, co nie jest takie proste i tatwe.

Problemy metodologiczne, z jakimi borykat sie
Komitet Ekspertow, byly dwojakiego rodzaju; jed-
ne dotyczyly metodologii prac nad Raportem, dru-
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gie metodologii, a raczej metod i technik prze-
ksztatlcen samego systemu oswiaty. Zajmijmy sie
na razie druga grupa zagadnien.

Na plan pierwszy* wysuwato sie tutaj zagadnie-
nie kryteriow ocen stanu i efektywnosci systemu
oswiaty oraz jego poszczeg6lnych elementéw skia-
dowych. Komitetowi Ekspertéw przedstawiono
wiele propozycji reform. Wedtug jakich kryteriow
je ocenia¢? Jak poznac¢ ich konieczno$¢? Jak prze-
widzie¢ ich efektywnos¢?

Jako podstawowg dyrektywe Komitet Eksper-
tow przyjmowat systemowe, kompleksowe ujmo-
wanie sprawy oswiaty. Chodzito zatem o to, aby
oceni¢ pedagogiczne, spoteczne, polityczne, kultu-
rowe i ekonomiczne rezultaty istniejgcego syste-
mu, a ponadto zaprojektowa¢ zmiany, ktére by
przyniosty pod tymi wiasnie wzgledami bardziej
pozytywne skutki. Rozwdj oswiaty nalezy do naj-
powazniejszych osiggnie¢ Polski Ludowej. Dorobek
ten trzeba ceni¢ i kontynuowaé¢ wszystkie jego
trwate wartosci. Réwnoczes$nie jednak nowe po-
trzeby dyktujg konieczno$¢ zmian. Te dwa zato-
zenia wymagaty zharmonizowania. Nie byto to za-
danie tatwe.

Jezeli, jak to pokazywalem w pierwszej czesci
tych refleksji, merytoryczne zagadnienia pozosta-
wiaty tyle watpliwosci, to i zagadnienia metod
i technik przeksztatcania, doskonalenia i przysto-
sowywania o$wiaty do zasad funkcjonowania
przysztego spoteczenstwa socjalistycznego i ludzi
w tym spoteczenstwie musiaty takze budzi¢ wiele
watpliwosci. Przyjmowalismy np. teze o spadku
pedagogicznej efektywnosci szkolnictwa i koniecz-
nosci wsparcia go przez skoordynowany system
wszystkich instytucji i procesow wplywajgcych na
ksztatcenie i wychowywanie obywateli w naszym
kraju. Pieknie. Ale jak to przetozy¢ na ogdlna,
logicznie i merytorycznie spéjng koncepcije takie-
go catkowitego, skoordynowanego systemu, jak
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przewidzie¢ takie metody tworzenia go, ktére by
uwzgledniaty wszystkie zagadnienia programowe
i organizacyjne? Jak uwzglednia¢ interesy resor-
tow i jak godzi¢ egoizmy instytucjonalne? Jak
praktycznie koordynowaé prace i dziatalno$¢ in-
stytucji pracujgcych w réznych regionach, na réz-
nych poziomach kulturalnych? itd., itp. Oto jedna
wielka grupa zagadnieA. Czy sa one mozliwe do
rozwigzania? Oczywiscie, bedg jednak wymagaty
wiele pracy, powaznych studiéw przygotowaw-
czych, duzo dobrej woli, duzo cierpliwosci i duzo
konsekwencji w dziataniu.

Drugie wielkie zagadnienie polegato na rozwa-
zeniu metod wprowadzenia zmian, tak by unik-
na¢ wiekszych dezorganizacji i niepokoju, jakie
wywotujg wszelkie zmiany organizacyjne w zy-
ciu spotecznym. Kazdy stan instytucjonalny w
kazdej dziedzinie, gdy trwa dtuzej, tworzy trwale
struktury organizacyjne, trwate grupy i systemy
stosunkéw. Ludzie przyzwyczajajg sie, urzadzaja,
opierajg na istnieniu tego stanu swoje plany na
przyszto$¢ i wiaza z nim okreSlone aspiracje.
Trzeba zatem liczy¢ sie z tymi faktami. Kazda
zmiana wywotluje poczucie zagrozenia, niepew-
nosci, a wiec takze niecheci do zmian, a co za tym
idzie, przeciwstawiania sie im w miare mozliwosci.
Jak tego unikng¢ lub zminimalizowac?

Przyjmowalismy wiec prognozy demograficzne
jako podstawe propozycji wprowadzania zmian,
aby rozpoczyna¢ reformy wtedy, gdy roczniki
wchodzace do szkoty bedg najmniej liczne.
Przyjmowalismy studia nad siecig osiedlenczg jako
podstawe zmian sieci szk6t oraz rozwazaliSmy
ekonomiczng strone reform, wielko$¢ wydatkow
itp. Lecz bardzo trudno jest ustali¢ dyrektywy
reform i zmian koniecznych, ktére nie narusza-
tyby interesow kolektywow i jednostek oraz ukia-
déw instytucjonalnych. W kazdym razie sprawa
wprowadzania innowacji do o$wiaty powinna by¢



przedmiotem co najmniej tak intensywnych ba-
dan, jakie przeprowadzono w przemysle, gdzie
socjologowie opracowali metody minimalizowania
ujemnych skutkow innowacji.

Projektujagc doskonalenie os$wiaty, trzeba sobie
postawi¢ pytanie: co jest decydujacym ogniwem
w tym procesie?

Wydawato sie nam, ze tym decydujgcym ogni-
wem jest nauczyciel i jego umiejet-
nosci pedagogiczne, jego kwalifika-
cje fachowe w zakresie przedmio-
tow, ktdérych naucza, i jego wola
przodowania swoim wychowankom.
W kazdym razie wielkie naklady pieniezne wio-
zone w inwestycje, w wyposazenie, w przygoto-
wanie programOéw mogg zosta¢ zmarnowane, je-
zeli nie przygotuje sie nauczycieli wyksztatco-
nych, chetnych, umiejacych wspdtdziataé z ucz-
niami i umiejagcych kierowac ich dziatalnoscia.

Szkota jest systemem spotecznym ucznidw
i nauczycieli. Uczniowie bowiem nie sg biernym
materiatem obrobki, lecz partnerami, a poniewaz
rozwéj cywilizacji poza szkotg bedzie stale pod-
nosit samodzielno$¢ miodziezy, wiec nauczyciele
musza sie nauczy¢ Kierowania w tym partner-
stwie. Powstaje zatem problem takiego przygo-
towania nauczycieli, aby rozumieli sens propo-
nowanych zmian, akceptowali je, byli wystar-
czajaco wyksztatceni oraz chcieli i umieli zasady
reformy wprowadza¢ w zycie. Drugim ogniwem
jest administracja szkolna. Musi ona nie tylko
»ducha” reformy ,przetozy¢” na jezyk konkret-
nych przepisobw, ale musi takze stworzy¢ takie
warunki realizacji, aby ducha tego nie zagubic.
Postulujemy wiec takze utworzenie systemu
ksztatcenia administracji szkolnej, by dobrych
nauczycieli nie zmienia¢ w stabych urzednikdw.
Osobiscie jestem skionny sadzié¢, ze administracja
szkolna nie jest jeszcze przygotowana do wpro-

13



wadzania innowacji i tak, jak sie to dzieje z za-
wodami przyuczonymi, jest sktonna do powiela-
nia znanych sobie stanow rzeczy.

Istnieje takze metodologiczny problem przysto-
sowywania systemu oswiaty do potrzeb zmienia-
jacego sie spoteczenstwa. Przystosowanie to wy-
raza sie nie tylko w programach i tresci nau-
czania, ale takze w formach organizacyjnych,
ujmujacych poszczeg6lne szczeble i zakresy
ksztatcenia w spos6b pozwalajacy kierowaé ,,stru-
mien” mtodziezy przez szkolnictwo w sposéb opty-
malny, odpowiadajacy rzeczywistym potrzebom
i jednostek, i spoleczenstwa, to znaczy dajacy
odpowiednie wyksztatcenie, ktére i jednostki,
i cale spoteczenstwo mogg wykorzysta¢ w sposéb
najbardziej wihasciwy.

Rzecz jasna, ze spoteczenstwo socjalistyczne
znajduje sie w procesie szybkiego rozwoju, a
przyszto$¢ powinna przynies¢ zwiekszenie jego
dynamiki. Jak zatem dostosowywacé szkolni-
ctwo do tych zmian? Nie mozna tego robi¢ w
spos6b stosowany w ubiegtych dziesiecioleciach:
to znaczy przeprowadza¢ gruntownej reformy,
a po pewnym czasie, kiedy rozbieznosci miedzy
ustrojem szkoty a potrzebami spoleczenstwa sta-
ng sie zbyt ostre, znowu reformowaé. Proponu-
jemy wiec, aby szkolnictwu umozliwi¢ samoadap-
tacje i samodoskonalenie przez systematyczne
wprowadzanie korekt i zmian. Polegaé to bedzie
na systematycznej modernizacji tresci nauczania,
na doskonaleniu podrecznikéw i pomocy nauko-
wych, na wprowadzaniu udoskonaled organiza-
cyjnych przeprowadzanych na wszystkich szcze-
blach zarzadzania szkolnictwem. Wymagaé to
bedzie rozbudowania placdwek badawczych syg-
nalizujgcych braki i dysfunkcjonalnosci, jak réw-
niez wspoOtpracy administracji z tymi placéwka-
mi, w celu wykorzystywania wynikoéw badan do
biezacych ulepszen.
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Nie sg to oczywiscie wszystkie zagadnienia do-
tyczace metodologii reform, ktérymi Komitet
Ekspertéw musiat sie zaja¢ i przynajmniej sfor-
mutowaé postulaty ich opracowania, gdyz jego
wiasne $rodki i mozliwosci nie pozwalaly na
ich systematyczne rozwigzywanie. Zadaniem pla-
cowek badawczych bedzie wiec podjecie i opra-
cowanie catosci spraw zwigzanych z metodologia
reform systemu o$wiaty.

Przypomnijmy jeszcze problemy dotyczace or-
ganizacji pracy nad Raportem. Prace rozpoczeto
od sformutowania zadahn Komitetu — co zostato
dokonane w zarzadzeniu powotujgcym — przez
wszystkie etapy ustalajgce, jakie materiaty po-
winny by¢ zebrane, jak opracowane, jak od tych
materiatow przejs¢ do ustalenia tresci Raportu,
jak wiacza¢ materiat uzasadniajgcy i jak orga-
nizowa¢ wspotprace cztonkéw Komitetu nad for-
mutowaniem petnego tekstu Raportu. Wyrastaty
tutaj problemy merytoryczne, metodologiczne, na-
rastaty sprawy ludzkich postaw i ambicji, kom-
petencji naukowych i doswiadczen praktycznych,
stosunek $rodowisk naukowych do prac Komitetu,
oczekiwania i postawy szerokich rzesz nauczy-
cielskich, roznych ukiadéw instytucjonalnych
zainteresowanych w rozny sposdb szkolnictwem
i réznymi formami dziatalnosci oSwiatowej, z
ktérych jedne powitaty powotanie Komitetu Eks-
pertbw z nadziejg na oczekiwane zmiany, inne
widziaty w tym fakcie mozliwo$¢ zagrozenia.

Komitet Ekspertow, a przede wszystkim jego
prezydium, musiat opracowa¢ metode wiasciwe-
go postepowania. Nie mieliSmy bowiem doswiad-
czen, ktére mozna by wykorzystywaé ustalajac
tryb pracy. Nalezato wiec najpierw okresli¢ sy-
stem oS$wiaty, ustali¢ zasady jego powiazania ze
spoteczenstwem, jego istotne elementy w mozli-
wie szerokim kontekscie, aby zorientowac sieg, ja-
kie rodzaje materiatow i opracowan bedg nam
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potrzebne. RozpoczynaliSmy wiec prace od opra-
cowan metodologicznych i poréwnawczych, od
analiz istniejgcego systemu os$wiaty, zdefiniowa-
nego jako ogot instytucji i form zycia spoteczne-
go ksztattujagcych osobowos$é obywateli, od opra-
cowann modelowych, szukajacych optymalnych
form szkolnictwa i oswiaty, i wreszcie od opra-
cowan syntetyzujacych, ktére staraly sie wszyst-
kie te opracowania przygotowawcze zebra¢ w
formie umozliwiajacej bezposrednie opracowywa-
nie poszczegélnych czesci Raportu. Ustalenie tresci
Raportu i ustalenie og6lnych zasad doskonalenia
i reformy oswiaty byty podstawami koordynujacy-
mi tok prac.

W pracach tych wystepowaty rézne trudnosci
z punktu widzenia organizacji wewnetrznej Ko-
mitetu Ekspertéw. Czitonkowie Komitetu nie byli
zwolnieni z innych, dla niektérych bardzo rozleg-
tych i czasochtonnych obowigzkdéw i zaje¢ stuzbo-
wych. Prace nad Raportem trzeba wiec bylo pro-
wadzi¢ w ,czasie wolnym” od innych zajeé.
Zaplecze organizacyjne, sekretariat Komitetu
Ekspertdw takze byty skromne. Chciatbym to pod-
kresli¢ z naciskiem, zeby sprostowaé wyobraze-
nia o tym, ze Komitet Ekspertéw dysponowat
ogromnym zapleczem badawczym i duzymi mo-
zliwosciami. Podstawowym czynnikiem w pracach
Komitetu Ekspertéw bylo wysokie poczucie obo-
wigzku jego cztonkdw, z jednej strony do wy-
korzystania tej mozliwosci wypowiedzenia sie
i przeprowadzenia analizy oSwiaty, z drugiej —
Swiadomo$¢é zobowigzania wobec kierownictwa
partii i pafstwa. Apel do pracownikow os$wiaty,
aby zaprojektowa¢ udoskonalony system przy-
szlego ksztatcenia i przyspieszenie rozwoju Polski,
zobowigzywatl, by w prace te wilozy¢ wszystkie
sity i wykorzysta¢ wszystkie istniejgce mozliwo-
§ci wiedzy naukowej i nagromadzonego doswiad-
czenia spotecznego. Nie moge stwierdzi¢, aby ta
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postawa byla powszechna we wszystkich $rodo-
wiskach, do ktoérych zwracali$my sie o wspotpra-
ce, jednakze bez tej postawy Komitet nie wy-
konatby swojego zadania.

Podstawowe pytanie: jak wykorzysta¢ optymal-
nie istniejace zasoby wiedzy naukowej i doswiad-
czenia spotecznego dla oceny o$wiaty i zapro-
jektowania udoskonalen — bylo wiec rozwiazy-
wane stopniowo, w miare gromadzenia wiasnych
doswiadczen Komitetu Ekspertéw oraz w miare
rzeczywistych mozliwosci merytorycznych i orga-
nizacyjnych. Te mozliwosci organizacyjne znala-
zly odbicie w listach obecnosci zaréwno na ze-
braniach plenarnych, jak i na zebraniach prezy-
dium.

Czy w tych warunkach, w moim odczuciu, Ra-
port spetnia stawiane mu wymagania? Sadze, ze
cztonkowie Komitetu Ekspertéw, a zwiaszcza gro-
no redagujace, sa w petni Swiadomi brakéw tego
dokumentu. Natomiast moge stwierdzi¢, ze w tych
warunkach, w jakich pracowaliSmy, i z tym po-
parciem, jakie mieliSmy w Srodowiskach nauko-
wych, jest to dokument optymalny. Przeciez dy-
skusja da jeszcze okazje tym wszystkim, Kktorzy
w pracach zwigzanych z przygotowaniem Raportu
nie brali udziatu, do przedstawienia innych, lep-
szych rozwigzah merytorycznych, metodologicz-
nych i organizacyjnych probleméw oSwiaty, niz
mogt zrobi¢ to Komitet Ekspertow. Jezeli wiec
Komitet Ekspertdw nie wykorzystat wszystkich
zasobéw, ujawnig je dyskusje.

Co mozna uzna¢ za wazne osiggniecia pracy
Komitetu Ekspertow? Osobiscie uwazam, ze idea
skoordynowanego systemu os$wiaty, idea spote-
czenstwa wychowujgcego, wspierajgcego dziatania
szkolnictwa, jest ideg wazna. ldea ta odpowiada
potrzebom spoteczenstwa socjalistycznego i w tym
spoteczenstwie znajduje warunki do realizacji.
Uwazam dalej, ze petne réwnouprawnienie ksztal-
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cenig zawodowego i ogélnego bytoby krokiem
kohcowym dtugiego procesu w dziejach oswiaty
od chwili, kiedy system ksztatcenia zawodowego
byt okre$lony przez hasto: ,,Od strony reki, a nie
od strony glowy trzeba uczy¢ nasz lud pracuja-
cy Sadze takze, ze zaproponowanie podziatu za-
dafn ksztatcenia miedzy okres szkolny i okres
pracy zawodowej moze znacznie podnies¢ efek-
tywno$¢ oSwiaty. Za osiggniecie uwazam takze
mocne postawienie zagadnieri metodologii przy-
gotowywania reform i metod ich wprowadzania.
Raport powtarza takze wiele tez gtoszonych od
dawna, a czesto zapomnianych w praktyce.
Chciatbym ponadto podkreslié¢, ze sam fakt istnie-
nia Komitetu Ekspertdw wyzwolit wielkg aktyw-
no$¢ réznych kot, ktére Kierujgc sie odmiennymi
motywami: od gotowosci wspOtpracy do niecheci
czy obaw: zaczety we wilasnym zakresie szukaé
nowych rozwigzan w dziedzinie oswiaty. Trzeba
wiec odrdéznia¢ to, co Raport wnosi — a tez inno-
wacyjnych jest w nim sporo — od zjawisk i pro-
ceséw wywolanych w administracji  szkolnej
i wsrdd nauczycielstwa, wsréd rodzicow i réznych
uktadow instytucjonalnych, na ktoére sam fakt po-
wotania Komitetu Ekspertow podziatat aktywizu-
ce).
JalV\)/reszcie na zakonczenie chciatbym podkres-
li¢, ze Komitet Ekspertdw ustalit pewne sposoby
pracy, ktére moga by¢ wykorzystane w analo-
gicznych pracach w przysztosci. Relacje ,.ekspert-
-polityk” moga sie ukfada¢ w bardzo zréznico-
wany sposéb, zaleznie od tego, jak eksperci
pojmujg swoje zadania, a przede wszystkim od
tego, jak pojmujg je politycy i czego od eksper-
tow oczekujg. GdybysSmy chcieli poszuka¢ w hi-
storii i etnologii genezy funkcji eksperta jako
pomocnika wiladcy, to na poczatku znalezlibysmy
maga, ktory swoimi czarami miat sprowadzaé po-
zadane stany rzeczy, potem wrozbite, zastgpionego
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w Sredniowieczu przez astrologa przepowiadajacego
przysztosé, bazna nadwornego, ktéry miat prawo
mowienia przykrych prawd, medrca znajacego
prawa natury i doradzajgcego wiadcy dzialania
zgodne z naturg rzeczy — do wspotczesnego uczo-
nego i znawcy przedmiotu, ktoéry potrafi mery-
torycznie rozstrzyga¢ zagadnienia. Otéz Komitet
Ekspertow dziatat w szczegblnie korzystnej dla
ekspertow sytuacji — kiedy kierownictwo Partii
i panstwa przyktada szczegdlnie wielka wage do
wykorzystania wiedzy naukowej dla wypraco-
wania takich rozstrzygnie¢ w dziedzinie socjali-
stycznej polityki spotecznej, ktore bedg najbar-
dziej poprawne merytorycznie i optymalne z
punktu widzenia skutkow spotecznych i politycz-
nych. W tym lezata podstawa dobrego klimatu
do prac Komitetu Ekspertéw oraz wszechstron-
nego dlan poparcia ze strony kierownictwa poli-
tycznego Kraju.

Ponizsze rozwazania sg prébag spojrzenia w
przysztos¢. Problemy zawodu i funkcji spotecz-
nych nauczycieli s3 w tej chwili omawiane, po-
czynajagc od dyskusji nad Kartg praw i obowigz-
kéw nauczyciela. Nie bede jednak wracat tutaj
do zagadnien aktualnych, nie bede nawet poru-
szat czy komentowat problemdéw szkoly i naucza-
nia podjetych w Raporcie o stanie oswiaty. Chce
raczej zatrzymac¢ sie nad tymi problemami, ktore
wylonig sie w niedalekiej juz przeciez przyszto-
ci, kiedy nasz system o$wiaty zostanie zreorga-
nizowany i Kkiedy zostanie zrealizowana wizja
stanu nauczycielskiego zarysowana w Raporcie.
Jedno jest bowiem pewne: bez wzgledu na to,
jaki ostatecznie bedzie ksztatt organizacyjny na-
szego szkolnictwa, reforma bedzie musiata roz-
wigza¢ podstawowe problemy stosunku szkolnic-
twa do gospodarki, kultury, ukfadéw administra-
cyjnych i spotecznych, w ktérym to stosunku
upatrujemy podstawowe Zrodta trudnosci i kio-
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potdw wspobiczesnego szkolnictwa, a rozwigzywa-
nie tych problemdw zmieni takze w dos$¢ szero-
kim zakresie podstawowe zadania i warunki dzia-
falnosci nauczycieli.

Ujmujac sprawe krétko: zreformowana szkota
bedzie musiata sta¢ sie ,szkolg otwartg” czy
»Szkota Srodowiskowq”, szkotg wspoétdziatajgcg ze
wszystkimi instytucjami, ktérych wplyw ksztal-
tuje osobowo$¢ cztowieka w naszym spoteczen-
stwie, ktore przekazujg obywatelom wiedze, po-
glady, wartosci, idee i wptywajg na ich postawy,
aspiracje i cele zyciowe. Stowem — zreformo-
wana szkota, jezeli bedzie chciata przezwyciezy¢
istotne trudnosci napotykane w murach szkoty,
bedzie musiata znacznie rozszerzy¢ zakres swo-
jego dziatania, bedzie musiata podjgé wspédtdzia-
tanie z tymi wszystkimi instytucjami, grupami,
organizacjami, ktére aktualnie stajg sie jej ,,kon-
kurencja”, ktore — jak Srodki masowego prze-
kazu — sg bardziej atrakcyjne dla miodziezy
i dlatego ostabiajg atrakcyjno$¢ szkoly jako za-
sadniczego Zrodfa wiedzy i informacji. Praca w
takiej szkole i praca poza szkotg stanie sie od-
mienna od tradycyjnego nauczania na lekcjach
i wychowywania uczniéw tylko w murach szkol-
nych.
yJezeli zostanie zrealizowany postulat skoordy-
nowanego systemu oswiaty, w ktérym wszystkie
wptywy wychowawcze wprowadzajgce cztowieka
w zycie spoteczefistwa bedg na tyle skoordyno-
wane, ze bedg sie nawzajem dopetniaty, wzmac-
niaty, ze nie bedzie miedzy nimi rozbieznosci
i konfliktéw, to znaczy jezeli $wiadomo$¢ faktu,
ze wychowuje cate spoteczenstwo i ze w naszych
czasach te instytucje, ktére zaspokajajg podsta-
wowe potrzeby, wywierajg powazniejszy wplyw
na postepowanie jednostek i grup niz tradycyj-
ne instytucje wychowawcze, stanie sie powszech-
na — powstang nowe potrzeby Kkierowania tymi
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skoordynowanymi oddziatywaniami, a zaspokaja-
nie tych potrzeb przypadnie w spos6b naturalny
nauczycielstwu. W ten sposéb rozszerzy sie za-
kres prac i obowigzkéw nauczyciela, lecz po-
wstanie takze szansa powaznego podniesienia
efektywnos$ci jego pracy dydaktycznej i wycho-
wawczej.

Chce wiec dokona¢ tutaj przegladu zagadnien
zwigzanych z funkcjonowaniem nauczyciela w
spoteczenstwie; w spoteczenstwie, ktérego szkol-
nictwo bedzie Swiadomie i celowo faczone z ca-
foscig zjawisk i proceséw spotecznych, w ktd-
rych toku dokonuje sie réwniez proces socjaliza-
cji i wychowania jednostek.

Bedzie niewatpliwie rzeczg uzyteczng wprowa-
dzenie kilku rozréznien pojeciowych: wyrézniam
zjawiska spontanicznego wzrostu biologicznego
i psychicznego jednostki, a wiec procesu natural-
nego, nie kierowanego; wyr6zniam wptyw catko-
witego  $rodowiska geofizycznego, spotecznego
i kulturowego na czlowieka; procesem socjaliza-
cji nazywam cato$¢ tych wplywow Srodowiska
spotecznego i kulturowego, ktdére spontanicznie
ucza jednostke przystosowywania sie do struktur
grup, do obyczajow i zwyczajow, do wzorow
postepowania — tak by mogta zaspokajaé swoje
potrzeby i wspdlzy¢ z ludzmi; wychowaniem
nazywam proces intencjonalnego ksztattowania
osobowosci w stosunku wychowawczym miedzy
wychowankiem a wychowawcg wedtug przyjetego
ideatlu wychowawczego.

Wszystkie te cztery procesy sa ze sobg sprze-
zone i wszystkie one decydujg o rezultatach wy-
chowania. Jezeli bowiem proces wzrostu zostanie
zaktocony chorobami, trzy pozostate procesy takze
ulegng zmianom.

Trzeba takze podkre$li¢é wage spontanicznie za-
chodzacego procesu wrastania miodego cztowieka
w spofeczenstwo, czyli procesu socjalizacji, kiedy
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w codziennych stycznosciach i wzajemnych od-
dziatywaniach miedzy nim a rodzicami, rodzen-
stwem, rowiesnikami, sgsiadami, znajomymi itp.
uczy sie przystosowywania swoich zachowan i po-
stepowania do zachowan i postepowania jego bliz-
nich. Wychowanie w S$cistym tego stowa znacze-
niu zaczyna sie zazwyczaj pOzniej, gdyz bardzo
czesto wychowanie w rodzinie w okresie przed-
szkolnym jest tylko ,,wychowaniem naturalnym”,
nie kierowanym intencjg ksztattowania osobowo-
§ci zgodnej z okreslonym ideatem wychowawczym.
Wychowanie intencjonalne zaczyna sie najczesciej
dopiero w szkole, a jego wynik jest powaznie uza-
lezniony od tego, jak przebiegajg procesy wzro-
stu, wptyw catkowitego S$rodowiska, w ktorym
wychowanek zyje, oraz jak przebiega proces ,,na-
turalnego” wchodzenia do catoksztattu zycia spo-
feczenstwa pozaszkolnego. Bioragc to pod uwage,
trzeba coraz powazniej w pracy wychowawczej
zdawac sobie sprawe z rezultatow, jakie w osobo-
wosci wychowanka wywotlujg zachodzgce sponta-
nicznie trzy wyzej wymienione procesy.

Spofeczenstwa wspotczesne przechodzg przez fa-
ze nazywang niekiedy okresem ostabienia ich
zdolnosci socjalizacyjnych i wychowawczych, prze-
jawiajacego sie w natezeniu procesow ksztatto-
wania sie negatywnych postaw miodziezy wobec
wartosci i ideatow dorostych, procesow kontesta-
cji, buntu czy otwartej rewolty. Wystepujg takze
w wielu krajach zjawiska niecheci czy buntu wo-
bec nauczyciela i szkoty, wystepujg postawy lek-
cewazenia nauczyciela i szkoty. W wielu krajach
szkota staje sie instytucjg nie tubiang przez mio-
dziez uczaca sie w niej, przez nauczycieli i rodzi-
céw, a réwnoczesnie rosnie rola szkoty jako czyn-
nika awansu spolecznego, zawodowego, politycz-
nego. Woszystkie te procesy powodujg wiele na-
pie¢ i konfliktéw, wazacych przede wszystkim na
pracy nauczyciela.
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Najwazniejsze Zrédto tego rodzaju trudnodci
wspotczesnego szkolnictwa bytbym skionny upa-
trywa¢ w zalewie informacji, ktére docierajg do
miodziezy i dorostych potezng falg przez prase,
magazyny ilustrowane, radio, telewizje i kino,
dalej, przez turystyke i rozszerzone kontakty mie-
dzy Srodowiskami i narodami. Miodziez otrzymu-
je w ten sposdb informacje dajagce jej znacznie
szerszg wiedze o Swiecie, niz przekazuje je szkofa.
Nie jest to wprawdzie wiedza usystematyzowana;
jest chaotyczna, nie porzadkuje wyobrazni i my-
$lenia, ale jest atrakcyjna i pobudzajgca. Ideaty
wychowawcze przekazywane przez szkole, rodzi-
ne, przez dorostych w Swietle tej wiedzy stajg sie
niekiedy naiwne, wydaja sie nieraz nierealne, nie-
zgodne z innymi, pozaszkolnymi do$wiadczeniami.

Proces ten ujawnit sie w jaskrawy sposob we
Francji w czasie wojny algierskiej oraz w Stanach
Zjednoczonych w czasie wojny wietnamskiej.
W obu wypadkach szkota i spoteczenstwo doro-
stych, co znaczy jego oficjalne instytucje, przed-
stawiaty wojny jako Kkrucjaty cywilizacyjne w
obronie tradycyjnych ideatéw, a réwnoczesnie pra-
sa, radio i telewizja przekazywaty prawde o bru-
talnej i cynicznej agresji kolonialnej. Miodziez
miata wiec petne informacje, a tym samym powo-
dy, aby odnosi¢ sie do oficjalnej propagandy z nie-
checig, niedowierzaniem, potem za$ z pogardg
przechodzaca w otwarty bunt. W tych warunkach
rola nauczyciela, ktory z racji swoich obowigz-
kow stuzbowych jest przekaznikiem systemu war-
tosci i idei panstwa, byfa niestychanie trudna, a
jezeli chciat wykonywa¢ swoje obowigzki w spo-
sob subordynowany, spotykat sie z niechecig mio-
dziezy.

Tak w wielkim uproszczeniu przedstawia sie
jeden proces zachodzacy w spoteczenstwie i pod-
cinajacy autorytet i powage zawodu nauczyciel-
skiego oraz prestiz szkoty jako instytucji wycho-
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wujacejr A przeciez takich dziedzin, w ktérych
wystepujg rozbieznosci miedzy ideatami przeka-
zywanymi przez szkote a ideatami przekazywany-
mi przez telewizje i filmy, miedzy tym, czego
uczy szkofa, a tym, co jest rzeczywiscie wymagane
w zakladach pracy, co jest konieczne, aby osigg-
na¢ sukces zyciowy, miedzy wartosciami przeka-
zywanymi przez szkote a wartoSciami uznawany-
mi przez rodziny i S$rodowiska zamieszkania —
jest znacznie wiecej.

Procesy tego rodzaju zachodzg takze w pewnym
zakresie w naszym spoteczenstwie. Mogg one wy-
wotywacé wsréd nauczycielstwa, w toku ich pracy,
rézne napiecia, niepokoje, konflikty, niepowodze-
nia. Wiele z tych trudnosci ma swoje Zzrodto w
samej szkole i te moga by¢ usuwane przez dosko-
nalenie organizacji szkoty, podnoszenie kwalifi-
kacji nauczycieli, ulepszanie administracji szkol-
nej, podnoszenie poziomu wyposazenia szkotly itp.
Jednakze wiele z tych trudnosci ma swoje pod-
stawy poza szkolg i poza zasiegiem wptywu nau-
czyciela. Tymi zjawiskami chce sie zajmowac prze-
de wszystkim w tej pracy, koncentrujgc uwage na
zalezno$ciach miedzy zyciem i dziataniem catego
spoteczestwa a szkoly jako jego instytucji.

Rozwazania ponizsze sg jakby kontynuacjg i roz-
winieciem niektorych idei wyltozonych w Raporcie
0 stanie o$wiaty, a mianowicie tezy o koniecznosci
rozwiniecia polityki oswiatowej i wychowawczej
obejmujacej cate spoteczenstwo, a przede wszyst-
kim harmonizujgcej wszystkie te instytucje, orga-
nizacje, procesy, ktére wptywaja na ostateczne
uksztattowanie sie osobowos$ci obywateli naszego
kraju. Wychodzimy bowiem z zalozenia, ze syste-
my szkolne, aby podnies¢ swojg skutecznos¢ pe-
dagogiczng, bedg musiaty w coraz szerszym za-
kresie wspotpracowaé z wszystkimi instytucjami
pozaszkolnymi, a cato$¢ tych instytucji bedzie mu-
siata stopniowo uczyé sie — w swoim wilasnym
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interesie — coraz skuteczniejszej wspOtpracy ze
szkolnictwem wszystkich szczebli. W tym procesie
nauczyciele bedg mieli wazng role do odegrania.

Niektére aspekty tej roli nauczyciela w jego
wspotpracy z catym wychowujagcym spoteczen-
stwem socjalistycznym chciatbym rozpatrzyé po-
nizej. Spofeczenstwo socjalistyczne posiada szcze-
g6lne warunki realizowania idei spoteczenstwa
wychowujacego. Wiasciwie uspotecznione przed-
siebiorstwa juz teraz w szerokim zakresie petnig
funkcje wychowawcze. To samo mozna powie-
dzie¢ o innych instytucjach i organizacjach w tym
spoteczenstwie, gdyz pod politycznym kierownic-
twem partii prowadzg one prace wychowawczg.
Wydaje sie jednak, ze bytoby rzecza pozadang
zanalizowaé te formy pracy wychowawczej, aby
zda¢ sobie lepiej sprawe z treSci wychowawczych
wszystkich wykonywanych przez nie czynnosci,
aby lepiej i skuteczniej tworzy¢ polityke wycho-
wawczg harmonizujacg catos¢ dziatann pedagogicz-
nych. W tych analizach nauczycielstwo takze ma
wazng role do spetnienia.

Ksigzeczka niniejsza byta pisana w roku 1973, w
okresie przygotowania uchwaty podjetej przez Sejm
w dwusetng rocznice powotania Komisji Edukacji
Narodowej. Jest ona rozwinieciem jednej tezy Ra-
portu o stanie os$wiaty, szczegllnie drogiej auto-
rowi, mianowicie tezy o koordynacji catego syste-
mu o$wiaty jako istotnej drodze do przezwy-
ciezenia istotnych trudnosci wspdiczesnego
szkolnictwa.



NAUCZYCIEL W ZMIENIAJACYM SIE
SPOLECZENSTWIE

Na temat zawodu nauczycielskiego istnieje bar-
dzo bogata literatura, a powotanie specjalnego in-
stytutu, zajmujacego sie badaniami nad tym za-
wodem, na pewno ja jeszcze wzbogaci. Znajdujemy
w niej obszerne charakterystyki zawodu nauczy-
ciela, opisy wykonywanych funkcji nauczyciel-
skich w szkole i w spofeczenstwie, opisy warun-
koéw, jakie musza byC¢ spelnione, aby nauczyciel
zostat wiasciwie przygotowany do swoich zadan
i aby te zadania skutecznie wykonywat. W tym
szkicu chodzi nam jednak o podkreslenie zmian,
jakie muszg by¢ spetnione, aby nauczyciel do
swoich zadan zostat wiasciwie przygotowany i aby
te zadania skutecznie wykonywat. W tym szkicu
chodzi nam takze o podkreslenie zmian, jakie
muszg sie dokona¢ w nastepnych Kkilkunastu la-
tach, a zmiany najlepiej uwidaczniajg sie na tle
aktualnego stanu rzeczy.

Rola i zadania nauczycieli sg S$cisle powigzane
ze stanem spoteczenstwa, do ktérego przygotowu-
ja swoich wychowank6éw. PrzejScie do etapu roz-
winietego spoleczenstwa socjalistycznego musi
wiec z koniecznosci zmienia¢ takze zadania, jakie
nauczyciele spetniajg w naszym ustroju. Konczy
sie okres przejsciowy, konczy sie okres uprzemy-
stowienia kraju, wchodzimy w etap przyspieszo-
nego rozwoju ,rewolucji naukowo-technicznej”, a

26



zatem trzeba zmienia¢ metody ksztatcenia, wy-
chowania, trzeba miodziez i dorostych w syste-
mie ksztatcenia ustawicznego uczyé przystosowa-
nia do szybkich zmian, do kierowania nimi, do
panowania nad nimi. Z tego punktu widzenia
chcemy spojrze¢ na role nauczycielstwa w zmie-
niajgcym sie spoteczenstwie.

Przedstawiajgc w najwiekszym skrdcie przebieg
ewolucji zawodu nauczycielskiego w Polsce w XX
wieku, moglibySmy wskazaé, ze w czasie zaborow
funkcje nauczycielskie byly znacznie szersze niz
nauczanie w szkole. Nauczyciel byt takze organi-
zatorem  pozaszkolnej  dziatalnosci oSwiatowej
i jeszcze w okresie miedzywojennym przygotowy-
wano go do tych funkcji w seminariach nauczy-
cielskich. Postepujgca specjalizacja, wyksztatcanie
sie wyodrebnionych instytucji kulturalnych, spo-
fecznych, o$wiaty pozaszkolnej, powstawanie i roz-
woéj organizacji miodziezowych dysponujacych
wiasng kadrg instruktorskg, rozwoj Srodkéw ma-
sowego przekazu, wyspecjalizowanej o$wiaty rol-
niczej, zawodowej itp. — wszystko to razem skia-
dato sie na proces ograniczania wptywu spolecz-
nego nauczyciela tylko do terenu szkotly.

W Polsce socjalistycznej ten proces nie zaszedt
tak daleko, jak w niektérych krajach kapitali-
stycznych, gdzie szkota stata sie instytucjg ,wy-
specjalizowang w nauczaniu szkolnym”, to znaczy
Ze jej zadania byly okreSlane coraz weziej, bo
coraz wiecej instytucji i organizacji przejmowato
jej szersze spoteczne funkcje. W Polsce réwniez
rozwdj prasy, radia, telewizji spowodowat, ze wy-
wierajg one potezny wplyw na postawy, poglady,
przekonania, aspiracje ludzi, ale nie ma tutaj tak
szerokiej rozbieznosci miedzy nimi a szkola, jak
w innych ustrojach.

Jednakze proces ten zachodzit takze w Polsce
i miat swoje skutkiw przemianach pozycji i pre-
stizu spotecznego nauczyciela. Nauczyciel jest bo-
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wiem mandatariuszem spoteczenstwa, ktére zleca
mu przygotowanie miodego pokolenia do peinego
i tworczego udzialu w zyciu tego spolfeczenstwa,
do wnoszenia przez kazdego wychowanka wiasne-
go wkiadu w rozwdj tego spoteczenstwa. Aby wiec
przygotowa¢ miode pokolenie do petnego udziatu
w zyciu spotecznym, szkota z natury rzeczy po-
winna w tym zyciu takze uczestniczy¢, nie izolo-
waé sie od jego trudnosci, napieé, konfliktéw;
udziat uczniow w zyciu szkoty powinien by¢ tak-
ze udziatem w zyciu ,realnym”. Oddalanie
sie zycia ,szkolnego” od zycia ,real-
ne go”, toczgcego sie poza szkoty, je-
zeli zajdzie zbyt daleko, staje sie
przyczyng pedagogicznej nieefek-
tywnos$ci szkoty i nawet najdosko-
nalsze techniki nauczania i wycho-
wania, stosowane przez nauczycieli
w szkole, nie prowadzg do pozagdane-
go skutku pedagogicznego, to zna-
czy do przygotowania ludzi zdol-
nych do twérczego rozwijania
wszystkich dziedzin zycia spote-
czehAstwa. A przeciez wine za to — w
opinii potocznej — dos$¢ czesto przy-
pisuje sie nauczycielowi.

Trzeba jednak podkresli¢, ze wina lezy w zasa-
dzie gdzie indziej. Mozna by powiedzie¢, ze do-
konuje sie tutaj jakiego$ bardzo niekonsekwent-
nego zwrotu, a mianowicie powierza nauczycielo-
wi w szkole przygotowanie miodego pokolenia do
petnego udziatu w zyciu, oddzielajgc réwnoczesnie
szkote od praktycznych dziedzin zycia, zwezajac
zadania szkoly, stwarzajagc i mnozac instytucje
»konkurencyjne” nie wspotdziatajagce ze szkotg, na-
wet ostabiajace jej wplyw. Jest to wiec proces
LNnieuczciwy” w stosunku do nauczyciela.

Jezeli bowiem proces ten zajdzie zbyt daleko,
wtedy powstanie mozliwos¢, ze nauczyciel nie be-
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dzie w stanie wykona¢ zadan zleconych mu przez
spoteczenstwo. Sygnalizujac mozliwos¢ pogtebie-
nia tego zjawiska, trzeba réwnoczesnie wskazac
Srodki zaradcze dostatecznie wczesnie.
Przedstawiam tutaj problem w sposéb uprosz-
czony i przejaskrawiony, aby pokaza¢ wszystkie
jego aspekty, aby uwypukli¢ wage zachodzacego
procesu. Wymaga sie od szkoty, to znaczy od nau-
czycieli, by przejeli czes¢ zadan rodziny, a réw-
noczesnie nie stwarza sie im mozliwosci wspét-
pracy z rodzing i wptywu na nig. Wymaga sie,
by nauczyciel przygotowywat miodziez do udziatu
w zyciu kulturalnym, a réwnoczesnie starannie
oddziela sie resort kultury od resortu oSwiaty
i stawia sie miedzy szkolg a instytucjami upo-
wszechniania kultury bariery administracyjne. Ma
on przygotowywaé do zawodu, ale zaktady pracy
oddzielone sg od szkoty kierowanej przez wyod-
rebniony resort o$wiaty réznymi przedziatami uza-
sadniajagcymi tworzenie wiasnych form ksztalce-
nia. Szczeg6lnie jednak ostro problem rysuje sie
na przyktadzie stosunku szkolnictwa do $rodkéw
masowego przekazu, wraz z filmem, ktére stajg
sie niezwykle waznym czynnikiem ksztattowania
osobowosci, ale nie majg zadnych zwigzkéw ze
szkota i kierujg sie wiasnymi zasadami pedago-
gicznymi, nie zawsze wyraznie u$wiadamianymi.
Rozwo6j ustroju socjalistycznego i przyspieszo-
ny rozw0j spoleczno-gospodarczy stawia¢ bedg
ksztatceniu i wychowaniu trudniejsze wymagania
niz dotychczas i sprostanie im bedzie od szkoty
wymagato Scistego wspoétdziatania ze wszystkimi
instytucjami pozaszkolnymi, catym wychowuja-
cym spoteczenstwem, to znaczy catkowitym sy-
stemem instytucji i organizacji wptywajacych na
ksztattowanie osobowosci obywatela. Zwiaszcza
gdy szkota stanie sie podstawowg czescig systemu
ksztatcenia ustawicznego. Rosngce zadania nau-
czyciela, rosngce zadania szkolnictwa wywotywa-
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ty wiele trudnosci w pracy szkoly juz w prze-
sztosci. Rozwiagzywanie tych trudnosci widziano
wowczas w technicznym doskonaleniu nauczania
i wychowania wewnatrz szkoty.

Doskonalenie metod nauczania, doskonalenie me-
tod wychowania, lepsze przygotowanie nauczycieli
w zakresie dydaktyki i pedagogiki miaty byé
srodkami do rozwiazywania trudnosci w szkole,
a takze do doskonalenia absolwentéw, ktérzy po
ukonczeniu szkoty — obojetnie na jakim szczeblu
ksztatcenia — mieli rozwigzywac coraz trudniejsze
zadania w zyciu spoteczenstwa.

Tak w najog6lniejszym zarysie przedstawia sie
proces zwezania spotecznych funkcji szkoty i jej
powigzan z rzeczywistymi przebiegami procesow
zycia spoteczenstwa, z funkcjonowaniem gospo-
darki, przy roéwnoczesnym zwiekszaniu zadan
szkoly i jej odpowiedzialno$ci za wychowanie
miodych pokolen; powstawaty instytucje i formy
organizacyjne przejmujgce coraz wiecej pozaszkol-
nych funkcji nauczyciela, przy réwnoczesnym
zwiekszeniu jego odpowiedzialnosci za postepowa-
nie obywateli w tych dziedzinach zycia, na ktore
nie mégt juz mie¢ wptywu.

W tym widze podstawowe sprzecznosci, w ktd-
re uwikfaty sie systemy wychowawcze wspdicze-
snych spoteczeristw.

Sygnalizowane juz na wstepie ostabienie efek-
tywnosci pedagogicznej systemoéw szkolnych zwra-
calo oczywiscie uwage wiadz, uczonych, publicy-
stow, rodzicow, opinii spotecznej. Szukano drég
wyjscia. Widziano je niekiedy w zwiekszaniu na-
ktadow na o$wiate, lepszym wyposazeniu tech-
nicznym szk6t, podnoszeniu kwalifikacji nauczy-
cieli, doskonaleniu metod nauczania itp. Wszystko
to sg zabiegi wazne i konieczne. Jednakze — wy-
daje mi sie — ze sprawg podstawowg jej 0so-
bowos¢ nauczyciela i jego stosunek do wychowan-
kéw. One decydujg o wynikach jego pracy szkol-
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nej. Sa czynnikiem podstawowym. Drugi czynnik
to powigzanie szkoly ze spoteczenstwem.

Zmieniajace sie spoteczenstwo nie moze wyizo-
lowac szkoty z powszechnej tendencji rozwojowe;j.
Wyniki pracy szkoly ocenia sie kryteriami prak-
tyki pozaszkolnej. Dlatego te same kryteria mu-
sza obowiazywac rOwniez przy ocenie pracy ucz-
niow w szkole. Nauczyciel i szkota sg czescig spo-
feczenstwa, jego dziatldw gospodarki, jego dziedzin
aktywnosci kulturalnej. Jezeli wiec praca szkoty,
to znaczy praca nauczyciela, ma byé skuteczna w
petni, trzeba uczyni¢ szkote naturalnym elementem
zycia tego spoteczenstwa. Zmiany wewnatrz szko-
ty powinny wiec sta¢ sie czescig zmian zachodza-
cych w zyciu ,realnym”.

Oba te czynniki sg ze sobg sprzezone. Dobrym
nauczycielem moze byé tylko ten, kto takze zna
zycie pozaszkolne z wiasnego doswiadczenia i kto
w nim aktywnie uczestniczy. Nauczyciel powinien
zna¢ gtéwne tendencje i Kierunki rozwoju spo-
feczno-gospodarczego i politycznego, powinien je
akceptowaé i wiedzie¢, jak do nich wprowadzaé
praktycznie swoich wychowankdw.



INSTYTUCIJE
WYCHOWUJACEGO SPOLECZENSTWA

Pojecie wychowujacego spoteczenstwa jest im-
plicite zawarte w teorii materializmu dialektycz-
nego i historycznego. Marksowska teoria osobo-
wosci przyjmuje teze, ze cztowiek jest wytworem
calego spoteczenstwa, catosci stosunkdw spotecz-
nych i warunkdw, w ktérych wzrasta. Poglad ten
zostat rozwiniety zaréwno przez pedagogdw, jak
i socjologéw. W socjologii wychowania w Polsce
systematyczng probe rozwiniecia tego pojecia pod-
jat Florian Znaniecki w pierwszym tomie Socjo-
logii Wychowania wydanej w roku 1928. Ujmowat
on spoteczenstwo wychowujace jako cato$¢ ztozong
z czterech podstawowych ukfadéw wychowuja-
cych: rodziny, szkolnictwa z jego wszystkimi
szczeblami i rodzajami, grup rowiesnikow dzia-
fajacych od wczesnego dziecinstwa oraz tak zwa-
nych instytucji wychowania posredniego, do kt6-
rych zaliczat ksigzki, prase, instytucje upowszech-
nienia kultury i inne.

Powstanie spoteczenstw socjalistycznych nadato
pojeciu spoteczenstwa wychowujgcego nowa tresc.
Nie tylko bowiem po rewolucji stata sie konieczna
reedukacja dorostych, ale wszystkie instytucje
uspotecznione otrzymaty zadania polityczno-wy-
chowawcze. Dalej, szybki rozwdj gospodarczy i po-
step techniczny takze spowodowaty znaczne roz-
szerzenie pozaszkolnych funkcji wychowawczych.
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A przejscie do rozwinietego spoteczenstwa socja-
listycznego, rozwiniecie systemu ksztatcenia usta-
wicznego znacznie rozszerzg zadania ksztatcenia
i wychowywania w instytucjach pozaszkolnych
i poszkolnych.

Zatem termin ,wychowujace spoleczenstwo”
zmienia swoje znaczenie, zmienia swoj zakres.
Obejmuje ono nie tylko te cztery uklady wymie-
nione przez Znanieckiego. W naszych warunkach
oraz w warunkach przysztych w coraz szerszym
stopniu stanie sie ono systemem, w ktérym ksztat-
cenie nie bedzie ograniczone tylko do okresu szkol-
nego, lecz gdzie wszystkie instytucje beda reali-
zowaty celowo okre$lone zadania ksztatcenia i wy-
chowania.

Syntetyzujgcy opis tak rozumianego catkowi-
tego systemu oswiaty zostal zawarty w Raporcie
0 stanie os$wiaty, ktdrego cze$¢ pigta obejmuje
charakterystyke wychowawczego i ksztatceniowe-
go wptywu kazdej ze wspomnianych instytucji na
osobowo$¢ jednostki w réznych okresach jej zycia.
Korzystajac z tego opisu mozemy sformutowac na-
stepujace uogolnienia:

1 W okresie przedszkolnym zycie w rodzinie,
w otoczeniu sasiedzkim, w styczno$ciach z insty-
tucjami opieki spotecznej i instytucjami ochrony
zdrowia kladzie podstawy pod przyszty rozwdj
osobowosci, a nawet wiecej — ksztaltuje pewne
state i trudne do pézniejszej modyfikacji postawy,
trwate tendencje subiektywnej i odzwierciedlonej
jazni dziecka. Rodzina daje nie tylko podstawowy
zestaw stow i pojeé, za ktérych pomocag dziecko
,0dkrywa” Swiat zewnetrzny i siebie, uczy sie
spostrzegania i interpretowania rzeczy i ludzi w
swoim otoczeniu, nie tylko kfadzie podstawy pod
subiektywng, zinternalizowang wizje porzadku
Swiata, lecz takze pobudza intelektualnie, wpro-
wadza w dziedzine podstawowych odrézniert dob-
ra i zla, daje podstawy obyczajéw i nawykdéw hi-
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gienicznych. Nie podzielajgc nawet pogladdéw nie-
ktérych szk6t psychoanalitycznych na znaczenie
tego okresu dla przysztego rozwoju osobowosci,
musimy podkres$li¢, ze jest to okres stwarzajacy
warunki przysztych powodzern lub niepowodzen
szkolnych. Dojrzato$¢ szkolna dziecka, jego start
szkolny decyduje sie wiasnie w tych latach, zanim
przyszty uczeh zetknie sie ze swoimi przysztymi
nauczycielami.

Whplyw tych pierwszych nauczycieli, jakimi sg
rodzice lub wychowawcy i opiekunowie w domach
dziecka, to sprawa o istotnym znaczeniu. Jest wiec
rzeczg wazna, aby rodzice wiedzieli, jak przygo-
towac dziecko do startu szkolnego, a nauczyciele —
jak kontynuowaé to, co rozpoczeli rodzice. Innymi
stowy, aby rodzice i nauczyciele wiedzieli, jak na
dziecko oddziatujg i jak majg zachowac ciagtosé
ksztatcacego i wychowujacego wplywu rodziny
i szkoty, kiedy dziecko przekracza szkolny prog.

2. Nauczyciel spotyka sie z dzieckiem w wieku
lat szeSciu lub siedmiu. U wielu dzieci przejScie
do szkoty powoduje powazny kryzys, poniewaz
nie ma ciggtosci miedzy oddziatywaniem rodziny
i szkoly, a ta ostatnia stanowi nowg jakos$¢. Jezeli
kryzys jest powazny, efekt oddziatywania szkoty
moze zosta¢ zahamowany wraz z rozwojem dziec-
ka. Ta nierébwnos$¢ startu szkolnego nie tylko
utrudnia prace szkoty, lecz takze odbija sie ujem-
nie na rozwoju dzieci. Trzeba wiec zmniejszy¢
progi miedzy szkolg a rodzing przez przedszkola,
a przede wszystkim przez uswiadomienie rodzi-
com zakresu i wagi ich funkcji nauczycielskich
oraz nauczenie ich wiasciwych metod wychowa-
nia i ksztatcenia. Jezeli rodzice sami nie moga
poswiecaC czasu dzieciom, trzeba, aby dziadkowie
czy opiekunowie umieli to czyni¢ z réwnym skut-
kiem.

3. W okresie przedszkolnym, po drugim czy
trzecim roku zycia, dziecko styka sie juz ze znacz-
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nie szerszym zakresem wplywow i oddziatywan:
nawigzuje pierwsze kontakty z réwie$nikami, za-
czyna bra¢ udziat w grupowych zabawach réwie-
$nikéw, odkrywa S$wiat ksigzek ilustrowanych
i spotyka pierwsze wizje Swiata w obrazkach;
oglada programy telewizyjne, zaréwno te przed-
stawiajace fantastyczny swiat filmow rysunko-
wych ,,dla dzieci”, jak i filmy dla dorostych, kto-
re sg dla niego wizualnymi obrazami rzeczy dziw-
nych, lecz przeciez tak samo realnych. Z ksigzek
czytanych dzieciom przez dorostych wytania sie
nowy $wiat basni i rojen.

Istnieje wiele studiéw z zakresu psychologii
omawiajacych te wpltywy na rozw6j umystu i zy-
cia emocjonalnego dziecka w okresie przedszkol-
nym, lecz mato z nich wyprowadzano wnioskow
i niewystarczajgco analizowano rezultaty owych
oddziatywan na postepy dziecka w szkole, na
przyswajanie wiedzy zorganizowanej w logiczng
budowe jezyka pisanego. Obrazkowa wizja Swiata
i wizja swiata, jaka daje jezyk pisany, sa dosc
odlegte i rozne. Telewizja i film tworza zarys
porzadku $wiata bardziej podobny do $wiata ba-
$ni, gdzie nie obowigzujg zasady przyczynowosci,
nie obowigzujg prawa fizyki i biologii, gdzie dzie-
ja sie cuda i mate myszki pokonujg olbrzymie ko-
ty. Czy ten zakres wychowania i nauczania w
okresie basni i filméw rysunkowych, ksigzek ilu-
strowanych ,dla dzieci” ma byé wiaczony do
skoordynowanego systemu ksztatcenia i czy nau-
czyciele zdajg sobie sprawe z tego, jakie ten okres
buduje dla nich trudnosci? Czy tez moze jest prze-
ciwnie, i nauczyciele powinni zaczyna¢ od jego
kontynuacji, zostawiajac przejscie do logicznej
kultury jezyka pisanego na poOzZniejszy okres, nie
wywotujac nowego wstrzasu w umysle dziecka?
Na te pytania musi odpowiedzie¢ pedagogika, my
natomiast zakoriczymy wnioskiem, ze ten okres
wychowania i wptyw tych instytucji w okresie
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przedszkolnym powaznie modyfikuje dziatalnos$¢
nauczyciela we wspoiczesnych spoleczenstwach;
z jego wagi nauczyciel powinien zdawac sobie
sprawe, powinien dysponowa¢ wiedzg naukowa,
pozwalajgca mu  modyfikowaé umyst dziecka
ksztattowany przez te kulture.

4.  Rozpoczynajac nauke w szkole podstawowej
w szostym czy siodmym roku zycia, dziecko po-
zostaje nadal pod wpltywem rodziny (domu dziec-
ka), opieki lekarskiej, kregow réwiesnikow — te-
raz znacznie rozszerzonych — a ponadto dzieki
szkole wchodzi w kontakt z organizacjami dzieci,
odkrywa Swiat ksigzek, Kkino, przez wycieczKi
i droge do szkoly uzyskuje szersze mozliwosci
bezposredniego poznawania $wiata, styka sie ze
sportem, prasg, radiem i wchodzi w krag oddzia-
tywania telewizji w sposob bardziej systema-
tyczny.

Nauczyciel nie jest jedynym Zrddlem wiedzy,
przewodnikiem, wychowawcg. Co wiecej, dziecko
raczej rzadko przychodzi do szkoty z pelnym prze-
konaniem, ze szkola jest instytucja o wysokim
autorytecie. Krytyczne nastawienie rodziny wo-
bec szkoly, niski prestiz nauczyciela dos¢ szybko
znajdujg droge do $wiadomosci ucznia. Jest praw-
da, ze szkota uczy go sztuki czytania i w ten spo-
s6b otwiera mu droge do ksigzek, ale raz opanowa-
na sztuka czytania prowadzi¢ moze do ksigzek
niezaleznie od szkoty, ksigzki za$ moga prezen-
towaé inne poglady niz nauczyciel. Fakt nienowy,
znany dobrze z dziejow systeméw szkolnictwa (w
Polsce z dziejéw szkoly zaborczej), ale przeciez
uswiadamiajacy, ze jest to droga do ostabiania
wptywu szkoty i unicestwiania jej wysitkow.

Szkota uczy percepcji dziet sztuki filmowej,
uczy percepcji kina, teatru, telewizji — ale nie
panuje nad przekazywanymi przez te instytucje
treSciami, a przeciez sg to instytucje uprawiajace
swojg dziatalnos¢ réwniez dla zysku. Film, pro-
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gram telewizyjny, literatura sg takze towarem,
a mlodziez nie zawsze jest traktowana jako ka-
tegoria wychowankéw, lecz bardzo czesto jako
»fynek miodziezowy”, ktéremu sprzedaje sie od-
powiednio ,,chodliwy” towar. Co z tego wynika
dla pracy szkoty? Ot6z musi ona wczesnie uczy¢
miodziez, jak ,radzi¢ sobie” z takim towarem,
zeby nie by¢ bezbronnym odbiorca, urabianym
przez komercjalne dazenia réznych przedsiebior-
cOw. Nie zakazy ani represje sg tu wiasciwg me-
Hda, lecz otwarte i wczesne uczenie recepcji
krytycznej. Dla szkoty i nauczyciela wynika stad
szeroki zakres probleméw do rozwigzania.

5 Kazdy rocznik miodziezy po ukonczeniu szko-
ty podstawowej wstepuje u nas na rozne drogi:
czes¢ konczy nauke szkolng (na przyktad miodziez
wiejska zostaje w pracy na gospodarstwie), znacz-
na cze$¢ kontynuuje nauke, przy tym ponad po-
tfowa w zasadniczych szkotach zawodowych, resz-
ta — w réwnym mniej wiecej procencie — w
liceach ogolnoksztatcacych oraz technikach i li-
ceach zawodowych. Drogi szkolne rozchodzg sie
w trzech kierunkach o nieréwnomiernej wartosci
i waznosci spotecznej w oczach uczniéw i rodzi-
cow. Lecz to zréznicowanie szkolnictwa nie jest
jedynym zréznicowaniem wplywodw, jakie istnieje
w catkowitym systemie o$wiatowym. Istnieje prze-
ciez nadal wptyw rodziny na miodziez, chociaz
inny niz w okresie szkoly podstawowej, mnigj
lub bardziej przystosowany do wieku dziecka.
Ponadto na ucznidow oddziatuje w catkowitym sy-
stemie o$wiatowym wielu innych wychowawcow
pozaszkolnych, ktérzy moga w zasadniczy sposob
modyfikowa¢ oddziatywania szkoly. Sg to dzia-
facze i instruktorzy organizacji mtodziezowych, z
nimi ma nauczyciel mozno$¢ bezposredniego po-
rozumienia, lecz juz redaktorzy czasopism i ma-
gazynéw miodziezowych dziatajg zupetnie nieza-
leznie od szkoty, wedtug wilasnych programéw
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i koncepcji. Redaktorzy prasy, radia i telewizji
zazwyczaj majg poczucie swojej odrebnosci w sto-
sunku do szkoty i nauczyciela, podaja bowiem
informacje ,zywe”, interesujace, atrakcyjne, w
sposob przekonywajacy i sugestywny. Ich technika
dziatania na postawy, umysty i emocje znacznie
przewyzsza techniki szkolne, wiec sg przekonani
0 wiekszej jej efektywnosci. Biblioteki sg zazwy-
czaj wiernymi sprzymierzeicami szkoty, lecz juz
instytucje upowszechnienia Kkultury zazdro$nie
pilnuja swojej autonomii i resortowej niezalft-
nosci. Sport wywiera na miodziez wptyw fascy-
nujacy, zwilaszcza sport widowiskowy, zawodowy
1wyczynowy, ktéry kieruje sport szkolny na dro-
gi skomercjalizowanej kariery. Turystyka obej-
mujaca coraz szersze rzesze miodziezy staje sie
niezaleznym przedsiebiorstwem, a dla miodziezy
ucieczkg do niezaleznosci, przede wszystkim od
rodziny i szkoty.

Kregi rowiesnikdw przeksztatcajagc sie w grupy
kolezenskie, przyjacielskie lub grupy zabawowe
stajg sie nieraz bardzo waznymi grupami odnie-
sienia i mogg wywiera¢ decydujacy wplyw na
losy miodego cztowieka w kierunku dodatnim
lub ujemnym. Praktycznie jednak sg poza zasie-
giem informacji i wptywu nauczyciela. Teatr, ki-
no, a zwilaszcza muzyka, kabaret miodziezowy,
piosenka — stawaly sie nieraz sztandarowymi
przejawami kultury milodziezowej, przeksztatca-
jacej sie czesto w kulture negacji szkoly czy na-
wet antykulture szkoty. Bunt licealistow francu-
skich w roku 1973 zrodzit sie na podstawie tej
wiasnie miodziezowej kultury, nie tylko zreszta
muzycznej, lecz takze politycznej.

W tym okresie przez praktyki szkolne, prakty-
ki wakacyjne, akcje zniwne, czyny spoteczne itp.
miodziez styka sie takze po raz pierwszy w sposéb
zorganizowany z przysztymi warsztatami pracy.
Bardzo czesto zmienia $rodowisko zamieszkania,
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przenosi sie do internatéw, stancji, rozpoczyna do-
jezdzanie do szkoly, korzysta z roznego rodzaju
Swietlic.

Caly ten kompleks instytucji, grup, organizacji
ma czesto znacznie wieksze i lepsze mozliwosci
oddziatywania na miodziez, jednakze — co jest
rzeczg paradoksalng — opinia publiczna, podtrzy-
mywana przez srodki masowego przekazu, uwaza
nadal, ze szkota i nauczyciel nie tylko powinni
przygotowa¢ miodziez do przysziego uczestnictwa
w zyciu, lecz takze wyréwnaé, zrownowazy¢, zni-
welowa¢ wszystkie inne wptywy i oddziatywania,
nawet te najbardziej szkole przeciwstawne. Uwa-
za sie takze, ze szkolne wychowanie ideologiczne
powinno zrownowazy¢ wplyw Kosciota, religijne-
go wychowania w rodzinie, organizacji i instytucji
religijnych. Zaktada sie wiec jakby pedagogiczng
wszechmoc szkoty, techniczng doskonatos¢ dydak-
tyczng i pedagogiczng nauczycieli.

Proces ten dokonuje sie spontanicznie, ale nie
nieSwiadomie. Trudno bowiem przypuszczaé, ze
dziatacze sportowi nie zdajg sobie sprawy ze skut-
kéw pedagogicznych swoich metod szkolenia i kie-
rowania sportem, ze redaktorzy programow tele-
wizyjnych i organizatorzy kin sadza, ze dzialajg
w prozni, ze wiele innych zjawisk i proceséw za-
chodzacych w roznych instytucjach dokonuje sie
bez wiedzy kierownikdéw tych instytucji. Lecz
kazda z nich ma swoje wiasne cele, plany i me-
tody ich realizacji, wiasne grupy intereséw —
ustalone i zainteresowane w kontynuowaniu do-
tychczasowej dziatalnosci dotychczasowymi meto-
dami. Sadza, ze nie oni sg odpowiedzialni za wy-
chowanie, gdyz ich zdaniem ta odpowiedzialno$¢
spoczywa na nauczycielach w szkofach. | ta wia-
$nie postawa powoduje narastanie catego zespotu
trudnych probleméw zwigzanych z kierowaniem
szkotami ponadpodstawowymi i z pracg nauczy-
cieli tych szkét. Sg oni bowiem z géry skazani
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na znaczne niepowodzenia pedagogiczne z racji
samego usytuowania szkét ponadpodstawowych w
catym kompleksie innych, pozaszkolnych instytu-
cji ksztatcgcych i wychowujacych, a nie liczacych
sie ze szkofa.

6. Po wyjsciu ze szkot Srednich niewielki odse-
tek miodziezy kazdego rocznika przechodzi do
szkot wyzszych i kontynuuje proces przygotowan
do zycia pod kierunkiem nauczycieli akademic-
kich, pewna cze$¢ — do jednostek wojska, znacz-
na cze$¢ zaczyna swoj udziat w realnym zyciu,
rozpoczynajagc prace zawodowsa. Lecz proces wy-
chowania i socjalizacji trwa nadal. W wielu wy-
padkach zaczyna sie wilasciwie na nowo, na zu-
petnie innych, ,nieszkolnych” zasadach, zwlaszcza
dla tych wszystkich mtodych ludzi, ktérzy podej-
muja prace zawodowa i rozpoczynajg samodzielne
aktywne uczestnictwo w gospodarce. Wielu z tych
miodych usamodzielnionych zaklada takze wiasne
rodziny, wychodzac spod wptywu domu rodziciel-
skiego.

Najwazniejszg instytucjg ksztatcenia i wycho-
wania w tym okresie zycia jest zakiad pracy.
Kazdy absolwent, czy to zasadniczej szkoly za-
wodowej, technikum czy liceum ogoélnoksztatca-
cego, podejmujac prace zawodowa przechodzi staz
adaptacyjny, uczy si¢ by¢ cztonkiem zatogi, zdo-
bywa specjalizacje, musi sobie przyswoi¢ duzy
zakres wiedzy praktycznej obejmujacej czynnosci
zawodowe, stosunki spoteczne w zakiadzie, odno-
szenie sie do przetozonych i kolegéw, ekonomicz-
ne, polityczne i spoteczne mechanizmy funkcjono-
wania przedsiebiorstwa itp. PodkreSlamy, ze ten
zakres wyksztatcenia, zdobywany po wyjsciu ze
szkoty, ma decydujgcy wpltyw na postawy i po-
stepowanie nowego pracownika. Teraz musi sie
nauczy¢ tych wszystkich regut postepowania, ktd-
re zapewnig mu awans zawodowy, podwyzki upo-
sazen, zyczliwos¢ przetozonych, pomoc kolegow,
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pozwolg uniknaé konfliktow itp. Majac okreslone
cele zyciowe szybko moze oceni¢, czy zasady wy-
niesione ze szkoly i stosowane w praktyce bedg
uzyteczne w realizacji tych celow. Jezeli stwier-
dza, ze nie beda uzyteczne — odrzuca je i przyj-
muje te, ktore obowigzuja w ,rzeczywistym”
zyciu. Tak wiec zaktad pracy jest instytucjg spraw-
dzajagcq warto$¢ zyciowag wiedzy, ideologii, zasad
moralnych, postaw i wartosci wyniesionych ze
szkoty.

W tym samym czasie miody cziowiek wstepuje
do organizacji spotecznych i politycznych doro-
stych, do zwigzkéw zawodowych, wchodzi do no-
wych kregdw kolezenskich i przyjacielskich, do
nowych $rodowisk zamieszkania, pozostaje pod
wptywem $rodkéw masowego przekazu, kina, tea-
tru, instytucji upowszechnienia Kkultury, upo-
wszechnienia nauki; sport, turystyka, wczasy
ksztattuja jego czas wolny itp. Absolwenci szkoét
wyzszych powtarzajg ten sam proces na innym
poziomie, o kilka lat starsi, z innym zasobem wie-
dzy i dosSwiadczen zdobytych w uczelniach.

To zycie samodzielne jest okresem wykorzysty-
wania wiedzy i umiejetnosci zdobytych w szkole,
lecz jest takze wielkim testem wartosci wyksztat-
cenia szkolnego, wartosci i trwatosci postaw, zasad
wyniesionych ze szkoly. Gdybysmy przeprowa-
dzili badania absolwentéw po ukonczeniu szkoty
(dowolnego typu i szczebla), a przed rozpoczeciem
pracy zawodowej, ustalajgc dokladnie zakres wie-
dzy we wszystkich nauczanych dyscyplinach,
ustalajgc takze poglady moralne, postawy wobec
wartosci zyciowych, a nastepnie po pewnym okre-
sie pracy zawodowej powtérzyli te badania —
wtedy moglibySmy stwierdzi¢, czego musi nau-
czy¢ sie miody cztowiek i czym ta wiedza ,zy-
ciowa” rozni sie od wiedzy ,szkolnej”. Badan ta-
kich jeszcze nie przeprowadzono, ale z badan nad
absolwentami, z ich wypowiedzi wynika, ze réz-
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nice miedzy wiedzg szkolng a wiedzg zyciowa sg
powazne.

Wychowujgce spoteczenstwo oddziatywuje na je-
dnostke w ciggu catego okresu jej aktywnosci za-
wodowej oraz w wieku poprodukcyjnym. Tutaj
jednak interesujg nas te elementy wychowujgcego
spoteczenstwa, ktore oddziatujg na wychowankéw
szkot rownolegle z nauczycielem i ktére mogg mo-
dyfikowaé jego wplyw. Stwierdzona powyzej nie-
zgodnos¢ wiedzy szkolnej z wiedzg zyciowg —
wyjaskrawiona dla uwypuklenia problemu — na-
suwa istotne refleksje. Jezeli bowiem tak jest, je-
zeli zakres rozbiezno$ci jest rzeczywiscie szeroki,
to wtedy nasuwa sie przypuszczenie, ze system
szkolny ulega wyobcowaniu, ze szkolnictwo staje
sie jakby maszyng idacg na jatowym biegu, ze
dzieci i mtodziez wysytla sie do szkdt nie po to,
aby przygotowaé je w pelni do zycia, ale dlatego
ze nie wiadomo, co innego mozna by z nim zro-
bi¢, ze szkota staje sie przechowalnig, a nie przy-
gotowaniem do zycia. Przypuszczenie to potwier-
dzajg odsetki miodych absolwentéw nie podejmu-
jacych pracy w wyuczonym zawodzie, odsetki
odpadu w pierwszych latach nauki w zasadni-
czych szkotach zawodowych, gdzie sg najwyzsze,
czy na pierwszych latach w szkotach wyzszych;
odsetki te podawane sg jako dowod, ze szkoty
przestajg spetnia¢ swoje zasadnicze funkcje.

Z jednej strony wychowujace spoteczenstwo w
swojej postaci zorganizowanej — administracja
panstwowa, instytucje gospodarcze, kulturalne,
spoteczne i polityczne — rozbudowuje szkolnictwo
i stwarza dlan coraz to nowe postacie, a z dru-
giej — stale rozbudowuje instytucje i urzadzenia
przejmujace coraz szerszy zakres ksztatcenia iwy-
chowania mtodziezy. W swojej postaci spontanicz-
nej, w grupach nieformalnych, w catej mikrosfe-
rze zycia zbiorowego, nie kontrolowanej i nie
planowanej, dokonuje sie proces podobny — za-
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sady postepowania, wartosci, wzory osobowe tutaj
przekazywane i narzucane przez wszystkie po-
stacie nieformalnej kontroli spotecznej sg odmien-
ne od tych, ktére przekazuje szkofa.

Wystepuje oczywiscie takze duzy zakres zgod-
nosci, ale ten zakres niezgodnosci, ktory staje sie
podstawa lekcewazenia szkoly, kryzysu wartosci
szkoty w oczach miodziezy i rodzicéw, jest nader
niepokojacy. Wyjscie z tej sytuacji, jakie propo-
nuje Raport o stanie oswiaty, to podjecie proby
stworzenia skoordynowanego systemu o$wiaty,
ktory by moégt doprowadzi¢ do istotnego zmniej-
szenia istniejacej rozbieznosci miedzy szkolg a zy-
ciem, powigza¢ harmonijnie szkote z wychowuja-
cym spoteczenstwem, wykorzystaé wszystkie inne
instytucje ksztatcagce i wychowujace do wzboga-
cenia szkoly, podniesienia jej wartosci zyciowej,
do wypetnienia jej programdw trescig potrzebng
i wykorzystywang w Zzyciu praktycznym, sto-
wem — do zlikwidowania réznic miedzy wiedza
szkolng a wiedzg zyciowa.



SZKOLA A POZOSTALE INSTYTUCIE
WYCHOWUJACEGO SPOLECZENSTWA

W catym ukiadzie instytucji wychowujgcego
spoteczenstwa szkota ma wiele atutéw, ktére moz-
na wykorzysta¢ do odnowy i odbudowy jej po-
zycji. Po pierwsze, szkota przekazuje wiedze w
sposéb usystematyzowany i tylko ona uczy meto-
dycznie. Jezeli szkota nie nauczy cztowieka czy-
tania, pisania, zasad liczenia, nie zapozna z apa-
ratem pojeciowym wspotczesnej nauki, nie nauczy
percepcji i interpretacji dziet sztuki, nie przyswoi
mu jezyka literackiego, nie zapozna z podstawa-
mi techniki — wszystkie inne instytucje catkowi-
tego systemu o$wiaty zawisng w prozni; ich bo-
wiem metody i $rodki dziatania oparte sg na za-
fozeniu, ze szkota umozliwi korzystanie z tego,
co te instytucje oferujg. Nie moze wiec dziataé
samodzielnie resort sztuki i kultury, jezeli osSwia-
ta nie przygotuje mu odbiorcéw, podobnie rzecz
sie ma z prasa, radiem, telewizjg itp.

Tylko szkota ma formy ustrojowe i organiza-
cyjne nadajace kierunek catemu systemowi oswia-
ty, pozwalajgce na planowanie i Kkierowanie
centralne. Bez podbudowy, jaka stanowi plan
oSwiaty i ksztatcenia, plan rozwoju kultury, plan
rozwoju nauki i techniki, plan rozwoju gospodar-
czego — pozbawione bedg podstaw, to znaczy po-
zbawione bedg ludzi umiejgcych te plany realizo-
waé. Co wiecej, jak juz podkreSlatem, formalna
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rola szkoly stale rosnie (wymaga sie formalnego
wyksztatcenia szkolnego przy obejmowaniu pra-
wie wszystkich stanowisk w gospodarce). Zapo-
trzebowanie na wiedze szkolng ro$nie wraz z roz-
wojem nauki i techniki przenikajgcej wszystkie
dziedziny zycia publicznego.

Istniejagce w catym Swiecie dysproporcje miedzy
zakresem wiedzy przekazywanej przez szkote a
zakresem wiedzy wymaganej w praktyce, wyni-
kaja nie z zasadniczej sprzecznosci miedzy szkotg
i zyciem, lecz z braku dostatecznych uzgodnien
miedzy szkolnictwem i gospodarkg oraz z pote-
gujacych sie spontanicznie mechanizméw autono-
mizacji szkoty; ze stosowania do oceny wartosci
szkoty kryteriow ,,wewnatrzszkolnych”, powodu-
jacych, ze kolektywy nauczycielskie interesujg sie
przede wszystkim witfenymi ocenami i kryteriami
sukcesu. Lecz szkota ma w zasadzie wszystkie
potencjalne mozliwosci, aby sta¢ sie bezposrednim
partnerem gospodarki, doskonale zharmonizowa-
nym z cato$cig zycia spoteczenstwa.

Podkreslamy te potencjalne mozliwosci szkoty;
trzeba je bedzie wykorzysta¢ w konstruowaniu
skoordynowanego systemu o$wiaty. Szkota jest
niezbednym i formalnie przez wszystkich uzna-
nym czynnikiem i instrumentem postepu spotecz-
no-gospodarczego. Istnieje obiektywna mozliwosé
bliskiego zharmonizowania pracy szkolnictwa jako
catosci, to znaczy wszystkich typow szkdt i wszyst-
kich ich szczebli, z potrzebami wszystkich dzie-
dzin zycia publicznego.

Skad zatem bierze sie ten rosnhacy rozdzwiek,
osamotnienie szkoty, skad te rosnace liczby absol-
wentéw nie pracujacych w swoim zawodzie i ro-
sngce odsetki odpadu i odsiewu we wszystkich
typach szkdt ponadpodstawowych? Wydaje mi sig,
ze wynika to z przedziatbw wbudowanych w ad-
ministracje panstwa, powodujgcych zasklepianie
sie resortow we wiasnych zakresach dziatalnosci
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i dazenie do rozwigzywania probleméw we wia-
snym zakresie, a réwniez oczekiwanie od innych
resortow, ze beda dawaty ,gotowe rozwigzania”,
nie wymagajace od danego resortu dalszego przy-
stosowywania sie do nich. W rezultacie, zamiast
gotowosci do wspotdziatania wysuwa sie raczej
pretensje i dazy do izolacji. Kazdy resort pragnie
mie¢ wiasne szkolnictwo zawodowe i wyzsze, wia-
sne instytucje badawcze, wiasne instytucje re-
kreacyjne, wiasne instytucje handlu wewnetrzne-
go i zagranicznego, wiasng polityke gospodarcza,
nie mowigc juz o wiasnym sporcie. W tym wy-
scigu samodzielnosci szkolnictwo jako ,dziat nie-
produkcyjny” usuniete zostato na koniec i stop-
niowo takze zasklepiato sie we wiasnym Swiecie.
Obecnie mamy wszelkie szanse przezwyciezenia
tego stanu rzeczy, stworzenia skoordynowanej po-
lityki oswiatowej, harmonizujacej potrzeby re-
sortéw z programami, treScig i kierunkami ksztat-
cenia szkolnego.

Rozwigzania oczekuje przede wszystkim dyle-
mat zakresu ksztatcenia zawodowego. Resorty go-
spodarcze, przedsiebiorstwa i ich kierownictwa do-
magajg sie, aby przychodzacy ze szkot absolwenci
posiadali wyksztatcenie specjalistyczne, pozwala-
jace im szybko przystosowac sie do nowej sytuacji,
tak by przyjmowanie nowych, miodych robotni-
kéw nie stanowito dla zaktadu zagrozenia w wy-
konywaniu plandw. Natomiast tworcy polityki
ksztatcenia, patrzac dalej, poza biezgce potrzeby
realizacji aktualnych plandw, przewidujac szybkie
zmiany w tresci pracy, spowodowane postepem
naukowo-technicznym, widzac szybkie zmiany
struktury zawodowej i specjalizacyjnej zatdg we
wszystkich typach zakfadéw pracy — wysuwajg
postulaty takiego ksztatcenia zawodowego, ktore
da pracownikom mozno$¢, jesli zaistnieje potrze-
ba, szybkiej reorientacji zawodowej i specjaliza-
cyjnej, ktére przygotuje pracownikdéw do tech-
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nicznej zmiany tresci pracy w zawodach i specjal-
nosciach. Jest to dylemat pozorny, tatwy do roz-
wigzania, gdyby tylko przedstawiciele obu ten-
dencji zechcieli bez emocji i egoizméw instytucjo-
nalnych przedyskutowac¢ problem. Na razie jednak
dylemat istnieje, rodzi niepotrzebne napiecia i od-
bija sie ujemnie na pracy nauczycielstwa.
Podobnie ujemnie odbija sie na pracy nauczy-
cielstwa nie rozwigzana sprawa wspotpracy
i wspotistnienia szkolnictwa i Srodkéw masowego
przekazu: prasy, w tym magazynéw ilustrowa-
nych, radia, telewizji, kina. MowiliSmy juz o tym,
ze miedzy dziatalnoscig tych $rodkéw a szkolnic-
twem istniejg napiecia wynikajgce z braku jed-
nolitej i konsekwentnej polityki oSwiatowej. Sag
to napiecia zupetnie niepotrzebne, gdyz wszystkie
te instytucje to naturalni sprzymierzency szkoty,
wszystkie one petnig funkcje nauczycielskie, cho-
ciaz nie zawsze w petni uswiadamiane. Istniejg
wiec mozliwosci, aby ich dziatalno$¢ stata sie po-
zaszkolnym dopetnieniem pracy nauczyciela i aby
wewnatrz szkoty dokonaty petnej rewolucji w
technologiach nauczania. | znowu trzeba postawi¢
pytanie: Dlaczego te potencjalne mozliwosci nie
sg wykorzystywane i dlaczego szkolnictwo jest
traktowane nie jako czes$¢ jednego i tego samego
zakresu dziatalnosci, lecz jako jedna z instytucji
innego resortu. Raport o stanie o$wiaty omawia
obszernie pedagogiczne aspekty dziatalnosci $rod-
kéw masowego przekazu, nie ma wiec potrzeby
powtarza¢ tutaj przedstawionych tam tez.
Odizolowanie szkolnictwa od resortéw gospodar-
czych, od instytucji kulturalnych i naukowych, od
Srodkéw masowego przekazu powoduje wiele zja-
wisk ujemnych, wyrazajacych sie ogdlnie w pro-
cesie spadku efektywnosci pedagogicznej szkol-
nictwa, wystepowaniem zjawisk ujemnych wsrdd
miodziezy, jej rosngcymi postawami negatywizmu
spotecznego, wykolejeniem sie, lekcewazeniem
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szkoty itp. Te wszystkie zjawiska, ktore zresztg
w pewnym zakresie wystepowaly zawsze i beda
wystepowaly w kazdym spoteczeristwie, stajg sie
niepokojgce dlatego, ze szkolnictwo jest wobec
nich instytucjonalnie bezradne. Rozumiem przez
to fakt, ze szkota nie ma specjalnych urzadzen,
metod, sankcji i Srodkéw do przeciwstawiania si¢
tym niepozadanym zjawiskom ani specjalnych me-
tod ich zwalczania, nie potrafi rozwing¢ ani
swoich funkcji opiekuiczych, ani resocjalizacyj-
nych.

yNa calym Swiecie wystepujg te zjawiska, wy-
wotane zalewem informacji, powszechng dostep-
noscig informacji odmiennych, a nawet sprzecz-
nych z wizjg spoteczenstwa i jego problemdw,
jakg daje szkota. Stad tez w kazdym wspoicze-
snym spoteczenstwie obserwujemy mniej lub bar-
dziej wyrazne narastanie napie¢ i konfliktow w
procesach ksztatcenia i wychowania. Na przyktad
w Stanach Zjednoczonych pod koniec lat szesc-
dziesigtych opinia publiczna zostata zaalarmowa-
na zwiegkszajgcym sie szybko odpadem wsrdd ucz-
niow szkot Srednich, i to odpadem uczniéw zdol-
niejszych, inteligentniejszych, #tatwiej dostrzega-
jacych rozbieznosci miedzy szkolnym ideatem
wychowawczym a rzeczywistoscig polityczng. Mio-
dziez korzystajgca z fali informacyjnej Srodkow
masowego przekazu jest dla nauczycieli znacznie
trudniejsza, poniewaz nie sg to informacje sta-
nowigce uzupetnienie wiedzy szkolnej, sg odrebne
czy nawet jej przeciwstawne.

Tymczasem miodziez we wspétczesnym Swiecie,
w ktdrym wskutek postepu naukowego i tech-
nicznego warunki zycia poszczegdlnych pokoleri sg
bardzo rézne, przejawia ogromne zdolnosci do
tworzenia sobie nie tylko wiasnej kultury muzy-
cznej, ktérg potrafita narzuci¢ dorostym, nie tylko
mody, lecz takze stylu zycia i wilasnych syste-
mow wartosci. Wplyw kultury hippies na styl



kultury klas $rednich spoteczenstw kapitalistycz-
nych jest zastanawiajacy. Trzeba wiec liczy¢ sie
z tym, ze przyspieszone tempo zmian technicz-
nych, gospodarczych, kulturalnych — powodujace,
ze nastolatki pod koniec stulecia bedg zyly w
catkiem odmiennym $wiecie niz ich rodzice be-
dacy nastolatkami w latach pieédziesigtych —
spowoduje, iz ta zdolno$¢ miodziezy do samodziel-
nosci, do wiasnej interpretacji Swiata, polityki
i kultury bedzie rosta, ze zatem trzeba bedzie do
tych cech mtodziezy dostosowywa¢ metody ksztat-
cenia i wychowania. Nie mozna bedzie zatem
czyni¢ Srodkéw masowego przekazu narzedziem
kultury miodziezowej z potencjalnym ostrzem an-
tyszkolnym, lecz trzeba bedzie, aby te S$rodki
i szkota wspdlnie znalazty metody racjonalnego
sterowania rozwojem kultury miodziezowej i sta-
ty sie czynnikami jej wzrostu. Pozostawiona sa-
ma sobie, bez wspotpracy innych instytucji wy-
chowujacego spoteczenstwa, pozbawiona ,,monopo-
lu” informacyjnego, szkota sama nie rozwigze
tego problemu.

Trzeba sobie uswiadomié, ze we wspotczesnych
spoteczenstwach pojecie szkoty zmienia zasadniczo
swojg tres€. Szkolg sg nie tylko wyodrebnione
instytucje, ktérych celem jest ksztatcenie. Proces
ksztatcenia w zakresie wiedzy naukowej zachodzi
wszedzie. Szkolg staje sie kazda instytucja uczaca
i wychowujaca. Trzeba wiec rezygnowaé powoli
Z resortowego wyobrazania sobie szkoty jako kom-
pleksu budynkéw i zatrudnionych w nich pra-
cownikéw, majacych wydzielone zadania. Szkotg
staje sie cate spoleczenstwo. Wszystkie instytucje
przyczyniajg sie do ksztatcenia i wychowania. Je-
zeli wiec chcemy przezwyciezy¢ ostabienia zdol-
nosci wychowawczych i socjalizacyjnych spote-
czenstwa, musimy odpowiednio formowac polity-
ke ksztatcenia i wychowania, by kazda instytucja
jasno i wyraznie zdawata sobie sprawe z zakresu
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swoich zadah pedagogicznych i aby rozumienie
tych zadan znajdowato wyraz nie tylko w stow-
nych deklaracjach, lecz w ich efektywnej reali-

zacji.

Fg()wnoczeénie zmienia swojg tres¢ pojecie nau-
czyciela. Tak jak rozszerza sie zakres pojecia
szkoty, tak tez rozszerza sie zakres pojecia nau-
czyciela. W rozwigzywaniu trudnych i petnych na-
pie¢ problemoéw ksztatcenia i wychowywania rola
nauczyciela nie tylko nie maleje, lecz wzrasta.
Nie jest to jednak tylko proces narastania zmian
ilosciowych, wyrazajacy sie wzrastaniem zakresu
obowigzkdw, roznicowaniem sie metod dziatania,
technizacjag nauczania, rozszerzajagcym sie zakre-
sem przekazywanej wiedzy itp. Jest to proces
zmian jakosciowych i nad jego opisem zatrzy-
mamy sie diuzej.



ZMIENIAJACE SIE FUNKCJE NAUCZYCIELA

Zmieniajace sie funkcje nauczycielstwa sg lo-
giczng konsekwencjg procesu rozwojowego Spo-
feczenstwa i mozna by je poréwnywaé do zmian,
jakie zachodzity po pierwszej rewolucji przemy-
stowej, po wielkich procesach demokratyzacji
szkolnictwa w XX wieku, po rewolucji socjali-
stycznej; stowem, wynikajg one z koniecznosci
przystosowania szkoty, a zatem form i tresci pracy
nauczycielstwa, do zmian, jakie zaszty w spotle-
czenstwie, dla ktérego nauczyciel ksztatci i wy-
chowuje miode pokolenie.

Na czym polega istota funkcji nauczycielskich?

Historycznie rzecz biorac, mozna by pokazaé, ze
funkcje nauczycielskie nie mialy najszczytniej-
szych poczatkdéw, ze nauczanie byto w spoteczen-
stwie starozytnym bardzo czesto zajeciem niewol-
nikow, ze prestiz nauczycieli przez diugie wieki
nie byt zbyt wysoki, ze w pierwszej potowie XIX
wieku arystokracja polska z oburzeniem przyjeta
do wiadomosci fakt przyjecia profesury przez
Skarbka, ze w spoteczeristwie amerykanskim przez
dtugi czas zawod nauczycielski byt przeznaczony
dla tych, ktdrzy niezdolni byli do uprawiania z
powodzeniem zawoddw przynoszacych dobry do-
chéd za inicjatywe. Wszystko to jest zamierzchie
lub nawet bliskie, ale jest to przesztos¢. Co praw-
da i w naszych wspolczesnych czasach, jezeli za
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podstawe spotecznego uznania przyjmowaé wyso-
kos¢ pfac, to trzeba przyzna¢, ze w wielu kra-
jach zawdd ten lokowat sie raczej nisko. Dopiero
w ostatnim dziesiecioleciu badania ekonomiczne
nad osSwiata jako czynnikiem wzrostu gospodar-
czego i podnoszenia produkcyjnosci gospodarki
przyczynity sie takze do podniesienia prestizu
nauczyciela. Gdy jako$¢ szkoty i nauczania zacze-
ty w sposdb wyrazny wywiera¢ wplyw na gospo-
darke, polityke, site militarng panstw — wzrosto
zainteresowanie jakoscig szkoly i nauczyciela.
Przez diugie wieki istotg zawodu nauczyciel-
skiego byto przekazywanie wiedzy szkolnej. Jest
to najtrwalsze dziedzictwo szkoly Sredniowiecznej,
gdyz w starozytnosci nauczyciel bywat czesto ra-
czej mistrzem uczacym sprawnosci zyciowej; przy-
najmniej od czasow sofistdw, ktérzy uczyli sztuki
zycia i sztuki sukcesu w dziatalnosci. W naszych
czasach ciagle jeszcze jesteSmy pod silnym wraze-
niem tradycji XIX wieku, kiedy to sadzono, iz
wiedza naukowa jest kluczem do powodzenia w
zyciu, ze zatem uczenie wiedzy naukowej, prze-
kazywanie uczniom wynikéw badan, uczenia wie-
dzy usystematyzowanej w mozliwie wielu dyscy-
plinach jest istotg zawodu nauczycielskiego. A
poniewaz zakres wiedzy naukowej
rost szybko, wiec zprogramow szkol-
nych znikaty odpowiednio przed-
mioty rozwijajgce uczucia, wrazli-
wos¢ estetycznag, umiejetnosci prak-
tyczne; znikato uczenie sztuki zy-
cia, sztuki stosunkdw miedzyludz-
kich, spotecznych, obchodzenia sie
z ludZzmi, uczenie dobrych manier
i obyczajow, stowem — znikato stop-
niowo to wszystko, co oprécz wiedzy
naukowej decyduje o powodzeniu
jednostki w jej dazeniach do reali-
zacji celéw zyciowych, aw zyciu na-

52



rodu decyduje o kulturze wspotzy-
cia zbiorowego.

Dokonywata sie wiec specjalizacja zawodu nau-
czycielskiego, ktéry rozwijat sie w kierunku pod-
noszenia efektywnos$ci nauczania w poszczeg6lnych
zakresach wiedzy wyspecjalizowanej, a zanikaty
te elementy sztuki nauczycielskiej, ktére rozwija-
ly harmonijng osobowo$¢ wychowanka. Jak jest
dzisiaj?

Wezmy konkretnego nauczyciela N, ktéry w
miasteczku Z pracuje w szkole nr 6. Uczy mate-
matyki w wyzszych Kklasach szkoty podstawowej,
w Kilku oddziatach, z ktérych kazdy liczy ponad
trzydziestu ucznidbw. Razem jest ich okolo stu
pieédziesieciu. Ma jeszcze kilka godzin wycho-
wawczych. Jego zadanie polega na tym, aby tym
stu pieédziesieciu uczniom przekaza¢, przyswoic
i sprawdzi¢ przewidziany rocznym programem
zakres wiedzy matematycznej. Jego uwaga sku-
pia sie przede wszystkim na tym, aby zdazy¢ z
realizacja programu, aby przepchnag¢ go przez
glowy uczniow. Ma wiele klopotdw z uczniami
niezdolnymi, mato czasu na interesowanie sie zdol-
nymi; stara sie podtrzymywaé zainteresowania
wybitnie zdolnych, lecz ani go nie interesujg ich
zainteresowania pozamatematyczne, ani ich wra-
zliwos¢ emocjonalna, ani ich osobowo$¢. Pod na-
ciskiem organizacji pracy szkoty jego funkcja sta-
je sie coraz bardziej zacie$niona do przekazywania
wiedzy przewidzianej programem, i interesujg go
przede wszystkim te przedziaty umystu jego ucz-
niow, w ktoérych magazynuje sie wiedza matema-
tyczna. Podobnie ma sie sprawa w szkofach $red-
nich ogdélnoksztatlcgcych i zawodowych, a takze
w szkotach wyzszych. Wszedzie obserwujemy ten
sam proces specjalizacji funkcji nauczycielskich,
kurczenie sie zakresu oddziatywan na calg osobo-
wos¢ wychowanka, w zamian za podnoszenie
skutecznosci uczenia wiedzy wyspecjalizowanej.
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Czy to zle? | Zle, i dobrze. Dobrze, bo wiedza
wyspecjalizowana jest potrzebna w wykonywaniu
funkcji zawodowych i jej dobre opanowanie pod-
nosi efektywno$¢ ekonomiczng ksztatcenia. Zle,
bo podstawowe potrzeby rozwoju osobowosci wy-
chowanka muszg by¢ zaspokojone, a jesli tego
nie czyni nauczyciel, muszg to uczynic¢ instytucje
pozaszkolne. Tak wiec szkota staje sie
tylko instytucjg przekazujacg wie-
dze, a wszystkie inne elementy pro-
cesu wychowania zaczynajg sie w
coraz szerszym zakresie przenosic
poza szkote i — mimo wszystkich de-
klaracji — faktem staje sie pozba-
wienie szkot tresci wychowawczych.

Swiadomos$¢ owego procesu jest powszechna
i mnoza sie ksigzki, artykuty, wypowiedzi, okél-
niki, akty prawne zmierzajagce do zmiany tego
stanu rzeczy. Ale szkota wcigz jest pod przemoz-
nym naciskiem rozwoju wiedzy naukowej i tech-
nicznej. Programy ciggle sg uktadane przez przed-
stawicieli poszczeg6lnych dyscyplin  naukowych,
ktérzy decydujag o tresci nauczania i piszag pod-
reczniki. Gdy zasiadajg do pracy nad programa-
mi, mato ich obchodza sprawy petnego rozwoju
osobowosci ucznia, a uwaga skupia sie na zakre-
sie wiedzy z chemii, biologii, fizyki, historii, gdyz
podstawowg dyrektywa konstruowania programu
jest nie funkcjonowanie przysziego absolwenta w
spoteczenstwie, lecz zakres wiedzy konieczny do
opanowania podstaw danego przedmiotu. Nauczy-
ciel za$ stara sie realizowaé te przede wszystkim
programy, gdyz oceniany jest wiasnie na podsta-
wie stopnia ich realizacji i wiladze tego przede
wszystkim od niego zadaja.

Czy mozna zmieni¢ ten kierunek rozwoju funk-
cji nauczycielskich? Mozna i trzeba. Lecz nie w
sytuacji, kiedy szkolnictwo wydzielone jest z cat-
kowitego systemu o$wiaty i skoncentrowane na
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przekazywaniu wiedzy naukowej. Wystarczy prze-
czyta¢, jakie zadania stawiajg szkolnictwu obo-
wigzujace ustawy: na przyktad szkota podstawowa
ma da¢ wyksztatcenie obejmujace wiedze o przy-
rodzie i zyciu spotecznym, o dziejach i kulturze
narodu i ludzkosci. Wstepnie zaznajomi¢ z tech-
nikg oraz przysposobi¢ do pracy i udziatu w zyciu
spotecznym i kulturalnym, wreszcie przygotowac
do dalszej nauki w szkotach ponadpodstawowych.
W zasadzie wiec szkota podstawowa, ogélnie rzecz
biorgc, ma przygotowywac¢ do pelnego udziatu w
zyciu. Podobnie sformutowane sg cele i zadania
szk6t ponadpodstawowych.

W jaki jednak spos6b ma to robi¢ nauczyciel,
ktéry te ogolne cele realizuje przez konkretnie
okreslone programy?

Tutaj dotykamy podstawowego problemu funk-
cjonowania nauczyciela w szkolnictwie. Jak przy
istniejgcej organizacji nauczania, organizacji pra-
cy w szkole moze on widzieé catg osobowos¢ kaz-
dego wychowanka, jak moze pogodzi¢ przyspie-
szone przepychanie wiedzy przez umysty uczniéw,
wyuczenie ich odpowiedniego zasobu faktéw, tez,
praw, rozumowan, metod myslenia z troskg o ich
przyszte funkcjonowanie w spoteczeristwie jako
obywateli, rodzicéw, pracownikdw?

A jednak we wszystkich dyskusjach nad refor-
mg szkolnictwa w wielu krajach na catym S$wie-
cie, w dokumentach organizacji miedzynarodo-
wych, takich jak na przyktad Raport Faure’a,
opracowany dla UNESCO, podkresla sie jako wa-
runek konieczny, ze ten trend w rozwoju funkcji
nauczycielskich — prowadzacy do rozdrobnienia
procesu nauczania i wychowania miedzy specja-
listw zapetniajacych rézne przedzialty w umy-
stach ucznibw — musi zosta¢ zatrzymany i od-
wrdcony. Jak? Czy kazdy nauczyciel w swoim
zakresie dzialania, czy organizacje nauczycielskie,
czy administracje szkolne Kierujgce systemami

55



szkolnictwa w skali panstw, czy podstawowe ten-
dencje rozwojowe cywilizacji zmienianej przez
rewolucje naukowo-techniczng pozwalajg na taki
zwrot, i czy takie wymagania nie stojg w sprzecz-
nosci z koniecznosciami ich funkcjonowania? Czy
wszystkie te czynniki systemu o$wiatowego sg
takze bezradne, czy tez istniejg potencjalne mo-
zliwosci dokonania owego zwrotu?



NAUCZYCIEL SZKOLNY
A INNI NAUCZYCIELE | WYCHOWAWCY

Dokonujacy sie spontanicznie — nawet w spo-
feczenstwach planowanych — podziat pracy mie-
dzy szkolg a innymi instytucjami wychowujgcego
spoteczenstwa jest przede wszystkim podziatem
pracy miedzy nauczycielstwem pracujacym w
szkole a ich $wiadomymi czy nieSwiadomymi ko-
legami w innych instytucjach. Wymienig¢ ich bez
préby systematyzacji. Rodzice, wychowawcy z do-
mow dziecka, redaktorzy prasy, czasopism, radia
i telewizji, wydawcy, instruktorzy i dziatacze or-
ganizacji miodziezowych oraz spoteczno-politycz-
nych, dyrektorzy i kierownicy wszelkich szczebli
w zakladach pracy, urzednicy rad narodowych
i innych instytucji, zalatwiajgcy sprawy obywa-
teli i zaspokajajacy ich potrzeby, dziatacze kultu-
ry, pisarze, arty$ci, pracownicy muzedw, aktorzy,
funkcjonariusze Milicji Obywatelskiej i pracowni-
cy wymiaru sprawiedliwosci, oficerowie i podofi-
cerowie wojska.

Wiekszos¢ z nich uwaza, ze sg tylko ,odbior-
cami i uzytkownikami” rezultatow pracy szkoty
i nauczyciela, ze szkota powinna im przygotowaé
pracownikéw zgodnie z ich oczekiwaniami, a je-
zeli musza podejmowac zadania pedagogiczne, to
tylko dlatego, ze szkolnictwo tych zadan nie wy-
konuje lub wykonuje je Zle. Nie majg wiec po-
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czucia partnerstwa z nauczycielami w realizacji
wspolnego celu.

Inni  uwazajg, ze tylko kontynuujg zadania
szkot, jednakze swoistymi metodami i dla swoi-
stych celéw, zatem bez ogladania sie na szkote
i bez poczucia potrzeby wspotpracy z nig w kon-
kretnych zakresach nauczania i wychowania. Jesz-
cze inni majg gtebokie poczucie catkowitej od-
rebnodci swoich zadan, odrebnosci metod pracy,
i wspotprace ze szkotg odczuwaliby jako ujme.
Wreszcie sg i tacy, ktérzy gotowi sg wspotpraco-
wac ze szkofa, lecz nie widzg mozliwosci przekro-
czenia istniejacych barier organizacyjnych, zwy-
czajowych i obyczajowych, przetamania tradycji
i watpliwosci oddzielajacych ich od szkoty.

Poniewaz ten podziat pracy miedzy szkotg a wy-
mienionymi powyzej kategoriami dokonuje sie
spontanicznie, uwazany jest on najczeSciej za na-
turalny, dokonany przez samo zycie, a wiec osta-
tecznie sprawdzony jako dobry. Trzeba to jednak
poda¢ w watpliwos¢ i wskazaé, ze podziat ten
dokonuje sie nie wskutek koniecznosci natural-
nego rozwoju spotecznego, lecz w nastepstwie bra-
kéw polityki oswiatowej, niedostrzegania w pore
procesu zwezania si¢ zakresu pracy szkoty. Poli-
tyka oswiatowa ma potencjalne mozliwosci od-
wrocenia tego procesu, jednakze dokonanie zwro-
tu bedzie wymagato wielu lat. Mozliwos¢ jego
dokonania tkwi w podjeciu pracy nad stworze-
niem skoordynowanego systemu o$wiaty, w Ssy-
stematycznej i diugotrwatej pracy, w ktorej de-
cydujaca role powinna takze odegra¢ szkola, wy-
chowujaca przeciez i ksztatcgca wszystkich nau-
czycieli pracujgcych w innych instytucjach poza-
szkolnych.

Pierwszym krokiem musi by¢ uswiadomienie
wszystkim pozaszkolnym instytucjom wychowuja-
cego spoteczenstwa zakresu i skutkéw ich rzeczy-
wiscie wykonywanych funkcji ksztatcenia i wy-
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chowania. Trzeba im uswiadomi¢, w jakim zakre-
sie i przez wykonywanie jakich czynnosci sg oni
rzeczywiscie nauczycielami, jakie popetniajg bile-
dy w tym ksztatceniu i wychowywaniu, jakie me-
tody przez nich wypracowane i przyjete mozna
wykorzysta¢ w szkole itp. A zatem badawcze in-
stytucje pedagogiczne muszg podjag¢ zadanie zba-
dania tej catej praktycznej pedagogiki rozwinie-
tej w oswiacie poza- i poszkolnej, jej usystema-
tyzowania, oceny skutecznosci, oceny jej stosunku
do pedagogiki szkolnej.

Drugim krokiem bedzie zatem opracowanie ra-
cjonalnych zasad koordynacji prac i ustalenie roz-
sadnego podziatu pracy miedzy tymi wszystkimi
instytucjami oraz podjecie proby jej zharmonizo-
wania.

Trzecim etapem, w ktdrym gtowne zadanie przy-
padnie juz szkole, bedzie opracowanie programéw
szkolnego przygotowania wszystkich nauczycieli
pozaszkolnych do wykonywania swoich funkcji w
sposob merytorycznie poprawny.

Czwartym natomiast — stworzenie w systemie
ustawicznego ksztatcenia pozaszkolnego miejsca na
doskonalenie pedagogiczne tych pozaszkolnych
nauczycieli.

Aktualnie nauczyciel szkolny jest bezradny
i bezsilny wobec pozaszkolnych oddziatywan pe-
dagogicznych, wobec modyfikujgcego jego prace
wptywu catkowitego srodowiska spofecznego. Po-
tencjalnie moze on przygotowywac swoich wycho-
wankow do przystosowywania sie do tych wpty-
wow, neutralizowac je, jezeli wydajg mu sie nie-
pozadane, lecz w praktyce rzadko sie to zdarza,
wiasnie z powodu zacie$niania sie zakresu jego
funkcji wychowawczych. Réwnoczes$nie opinia pu-
bliczna oraz opinia wszystkich instytucji zatrud-
niajagcych wychowankdw szkét za skutki tych mo-
dyfikacji, dokonanych przez nich samych, czyni
odpowiedzialnymi takze nauczycieli szkolnych.



Nauczyciele szkolni i ich organizacje nie dys-
ponuja zbyt rozbudowanymi mozliwosciami wpty-
wu na wspotnauczycieli dzialajagcych w catym
wychowujacym spoteczenstwie. Nie ma tez mowy
0 tym, zeby szkola mogta przeja¢ wszystkie funk-
cje ksztatcenia i wychowania petnione przez insty-
tucje pozaszkolne. Zaktad pracy — na przykiad —
musi nowego pracownika doksztatca¢, by stat sie
on warto$ciowym cztonkiem zatogi, to znaczy mu-
si go wdrozyé do pracy wyspecjalizowanej, ktora
ma wykonywa¢, musi go nauczy¢ umiejetnosci
wspotzycia i wspotdziatania z kolegami, przetozo-
nymi czy podwiladnymi, a w wypadku zmiany kie-
runku produkcji musi mu zapewni¢ mozliwos¢
przekwalifikowania sie czy reorientacji specjali-
zacyjnej itp. Tak wiec zaktad pracy musi realizo-
wacé swoje zadania pedagogiczne. Jednakze na
ksztattowanie sie osobowosci cztowieka pracujace-
go najwiekszy wpltyw wywiera system plac, pre-
mii, awanséw — obowigzujace kryteria ocen, kto-
rych przestrzeganie powoduje awans czy podwyz-
ke, uznanie czy potepienie. One dopiero wyznacza-
ja w petni postepowanie czionka zatogi. Chodzi
wiec przede wszystkim o to, aby te kryteria i za-
sady postepowania nie odbiegaly od tego, czego
uczy szkota. Szkota nie moze tez przejg¢ funkcji
wychowawczych wojska, organizacji spotecznych
1 politycznych itp. Bedzie sie réwniez rozszerzat
zakres funkcji pedagogicznych $rodkéw masowego
przekazu. Trzeba wiec znalezé mozliwos¢ koordy-
nacji i wspotdziatania.

Nauczyciele szkolni  powinni sobie przede
wszystkim zdawa¢ dokladnie sprawe z sytuacji
praktycznych, w ktérych bedg dziatali ich wy-
chowankowie, zna¢ specyfike warunkéw wykony-
wania poszczegolnych zawoddéw, do ktérych mio-
dziez przygotowujg. Odnosi sie to przede wszyst-
kim do nauczycieli szk6t zawodowych oraz szkét
wyzszych. Jest wiec rzecza pozadang, aby sami
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jaki$ czas pracowali czy odbyli praktyke w tych
zawodach. Nie jest to rzecz trudna do zrealizo-
wania, a utatwiataby znacznie organizacje prak-
tyk uczniowskich czy studenckich. Wysylanie sa-
mych wychowankéw do miejsc przysziej pracy
nie zbliza jeszcze szkoly i nauczycieli, ich metod
ksztatcenia, do wymagan przysztych miejsc pracy.

Trzeba wiec opracowac system praktyk dla nau-
czycieli. Nauczyciele szkét podstawowych i Sred-
nich ogodlnoksztatcagcych poznajg warunki zycia
i przysztg dziatalno$¢ swych wychowankéw dzieki
praktykom w szkotach wyzszego stopnia, do ktd-
rych ich wychowankowie przechodza, oraz zapo-
znajac sie z warunkami zycia domowego, mate-
rialnego, kulturalnego rodzin tych wychowankéw
itp. Powinni jednak mie¢ takze moznos¢ prak-
tycznego weryfikowania, jak funkcjonujg w prak-
tyce gloszone przez nich zasady wspétzycia spo-
tecznego, zasady moralnosci, aby mogli uczy¢ ra-
dzenia sobie z sytuacjami konfliktowymi i kon-
trowersyjnymi w zyciu poszkolnym. Nauczyciel
szkolny powinien ponadto wiedzie¢, jak wycho-
wujg i ksztatcg jego wspotkoledzy we wszystkich
pozaszkolnych  ogniwach catkowitego systemu
oswiaty.

Jest rzecza pozadang, aby wszyscy ludzie rze-
czywiscie prowadzacy dziatalnosé ksztatcaca i wy-
chowawczg czynili to z petng $wiadomoscig skut-
kow, jakie powodujg w osobowosciach ludzi, na
ktérych oddziatuja, lecz realizacja takiego postu-
latu bedzie procesem bardzo diugotrwatym. Dla-
tego wydaje mi sie, ze pierwszym krokiem w tym
kierunku powinno by¢ uswiadomienie nauczycie-
lom szkolnym zakresu $rodkéw, metod, wagi
i skutkéw dziatalnosci pedagogicznej wszystkich
nauczycieli pozaszkolnych. Sadze, ze bytby to row-
niez pierwszy krok w kierunku stworzenia przy-
sztej koordynacji. Nauczyciel szkolny wiedzac, jak
funkcjonuje w catosci ksztatcenie i wychowanie
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w spoleczenstwie, bedzie wiedziat, jakie miejsce
w tych procesach zajmuje jego praca i jak powi-
nien nig kierowa¢, aby uzyska¢ trwate wyniki.
Bedzie mogt takze lepiej oceni¢ praktyczng efek-
tywnos$¢ swojego nauczania, przydatno$¢ poszcze-
gélnych nauczanych tresci, przede wszystkim jed-
nak bedzie mégt wyrazniej dostrzega¢ luki wy-
ksztatcenia i wychowania szkolnego, ktére z ko-
niecznosci muszg wypetnia¢ inne instytucje wy-
chowujgcego spoteczenstwa.



MOZLIWOSCI STWORZENIA
SKOORDYNOWANEGO SYSTEMU OSWIATY

Zagadnienie mozliwosci stworzenia skoordyno-
wanego systemu oswiaty zostato podjete w Rapor-
cie o stanie oswiaty. Podkre$lono tam mocno, ze
koordynacja nie oznacza podporzagdkowania szkole
catosci procesu wychowania i ksztatcenia w spo-
teczenstwie. Nie chodzi bowiem o to,
aby do kazdej z instytucji ksztat-

cacych i wychowujgcych wprowa-
dzi¢ pedagogike szkolng i szkolne
metody pracy — jak to niektorzy

krytycy Raportu odczytali. Chodzi o to,
aby szkota mogta wykorzystywaé, aby mogty byé
jej pomocne te zréznicowane formy dziatania, kt6re
stosowane sg — na przyktad — w instytucjach
upowszechniania kultury (muzea, filharmonie,
teatry itp.); zeby dziatalno$¢ ksztatceniowa i wy-
chowawcza — powiedzmy — zaktadéw pracy nie
byta kierowana wedtug odmiennych zasad niz ana-
logiczna dziatalnos¢ w szkole, zeby — na przy-
ktad — lepiej wykorzystywac programy oswiatowe
masowych $rodkéw przekazu dla podniesienia
efektywnosci pracy szkoly oraz zharmonizowac
pedagogiczne oddziatywania innych programow z
pracg innych instytucji wychowujgcych.

Nie chodzi tez o to, aby wszystkich nauczycieli
pozaszkolnych nauczy¢ czy zmusi¢ do stosowania
szkolnych metod, lecz aby nauczycieli szkolnych
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nauczy¢ efektywnych metod dziatania wypraco-
wanych w osSwiatowych instytucjach pozaszkol-
nych. Przymiotnik ,szkolny’l nabrat dla wielu
dziataczy odcienia pejoratywnego i uzywany jest
niekiedy jako réwnoznacznik stéw ,,dziecinny, nie-
powazny”, odlegly od ,realnego zycia”. Nalezy
jednak przewidywaé, ze rozszerzanie zakresu po-
je¢ ,szkola” i ,nauczyciel”, Swiadome i celowe
podejmowanie zadar szkolnych przez rosnaca licz-
be instytucji pozaszkolnych nada temu przymiot-
nikowi bardziej pozytywna konotacje.

Raport wyréznia kilka rodzajéw mozliwych spo-
sobéw koordynacji réznorodnych dziatan oswia-
towych w wychowujagcym spoteczenstwie: koordy-
nacje ideologiczna, instytucjonalno-organizacyjna,
programowg, psychologiczng, kulturalng i socjolo-
giczng. Mozna tez moéwi¢ o wyzej wymienionych
rodzajach koordynacji jako o podstawach koordy-
nacji lub tez potraktowa¢ powyzsze wyliczenie
jako wskazanie czynnikéw warunkujgcych koor-
dynacje. Zastandwmy sie teraz krétko nad poten-
cjalnymi mozliwosciami  koordynacji procesow
i oddziatywan ksztatcacych i wychowujgcych w
praktyce.

Wydawatoby sie, ze w naszym ustroju koordy-
nacja ideologiczna, pojmowana jako oddziatywa-
nie na jednostki we wszystkich instytucjach i ukta-
dach wychowujacych zgodnie z przyjetym ideatem
wychowawczym socjalistycznego humanizmu, nie
musi by¢ sprawg skomplikowana. Jednakze istnie-
je kilka czynnikéw komplikujacych te koordyna-
cje:
Jea) wychowanie w rodzinie bardzo czesto jest
wychowaniem tradycyjnym, w duchu religijnym
czy tez liberalnym, czy tez — Swiadomie lub nie-
$wiadomie — bezideowym;

b) istniejg w naszym spoteczenstwie rdzne gru-
py wyznaniowe, sposrod ktérych Kosciot rzymsko-
-katolicki dysponuje potezng organizacjg parafial-
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ng i diecezjalng, dysponuje takze siecig czasopism
i organizacji wywierajacych istotny wptyw na po-
stawy obywateli;

€) w organizacjach i instytucjach panstwowych,
na przyktad administracyjnych i gospodarczych,
czesto pod naciskiem koniecznosci obiektywnych,
czesto przez niedopatrzenie, czesto przez niewie-
dze — ideal wychowawczy socjalizmu jest prak-
tycznie ,zawieszany”; oddziatujgc na obywateli
instytucje te stosujg zasady uznane w danej sy-
tuacji za skuteczne, cho¢ niezupetnie zgodne z so-
cjalistycznymi zasadami postepowania;

d) mozna tez niekiedy spotka¢ okazjonalne in-
terpretacje ideologicznych podstaw ideatu wycho-
wawczego, zwihaszcza w okresach zwrotow poli-
tycznych.

Wszystkie te czynniki powoduja, ze koordynacja
ideologiczna komplikowana jest nie tylko przez
domaganie sie pluralizmu ideologicznego w wy-
chowaniu przez Kosciét czy grupy liberalne, lecz
takze przez techniczne trudnosci budowania ustro-
ju, a zwlaszcza jego bazy materialnej. Powoduje
to duze trudnosci w pracy nauczyciela, ktory w
obrebie szkoty nie napotyka tego rodzaju trudno-
§ci obiektywnych, z jakimi boryka sie czesto go-
spodarka, i dlatego gloszone przezen zasady ideo-
logiczne moga sprawia¢ wrazenie oderwanych od
zycia. Nie trzeba specjalnych badan, by stwier-
dzi¢, ze podwaza to skutecznos¢ jego wpltywu wy-
chowawczego.

Wptyw szkoty i nauczyciela na koordynacje
ideologiczng jest nieznaczny. Moze on w okresie
ksztatcenia szkolnego nauczy¢ intelektualnych za-
sad ideologicznych, moze wskaza¢ i nauczy¢ spo-
fecznych racji ich akceptowania, moze wywotaé
postawy emocjonalnego przywigzania do nich, lecz
nie ma wptywu na ich przestrzeganie i stosowanie
w codziennej praktyce zycia poszkolnego. O tym
decydujg juz instytucje, pod ktérych wptywem
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wychowanek znajduje sie po wyjsciu ze szkoly
i w ktérych realizuje swoje cele zyciowe.

Woptyw nauczyciela na koordynacje ideologiczng
moze sie dokonywac poprzez nauczanie i instruo-
wanie nauczycieli pozaszkolnych, wykazywanie,
jakie skutki wywotuje nieprzestrzeganie przez nich
zasad ideologicznych w praktycznym dziataniu.
Jak zwykle, wiedza jest tutaj pierwszym, lecz nie
najwazniejszym warunkiem powodzenia. Przeko-
nania i poglady ideologiczne sg zbyt silnie powia-
zane z systemami wartosci, czesto irracjonalnych,
z tradycyjnym przywiagzaniem do wartosci wy-
facznie emocjonalnych; na ostateczne uksztaltowa-
nie postaw ideologicznych wptywa zatem znacznie
szerszy uktad czynnikéw.

Jakakolwiek by byta droga koordynacji ideolo-
gicznej, jest rzecza pewng, ze zwyciestwo ideologii
dokonuje sie nie tam, gdzie jest ona przedmiotem
nauczania, ale tam, gdzie sprawdza sie w praktyce:
to znaczy poza zasiegiem wplywu nauczyciela.
Praca nauczyciela stwarza najwazniejszy warunek
zwyciestwa ideologii — daje jej poznanie, jej ana-
lize, emocjonalne nastawienie do niej — ale o jej
zwyciestwie w zyciu spoleczenistwa decyduje prak-
tyka zycia poszkolnego.

Nazwa: ,koordynacja instytucjonalno-organiza-
cyjna” moze sugerowaé, ze chodzi o koordynacje
typu administracyjnego, o stworzenie jakiej$ in-
stytucji administracyjnej, Kierujgcej caltym ukia-
dem wychowujacego spoteczeinstwa. Chodzi tu
jednak o co$ innego, o to mianowicie, aby kazda
instytucja ksztalcgca i wychowujgca miata w
swoim skiadzie komérke informacyjng, posiada-
jacg dokiadne dane o zakresie prac ksztatcgcych
i wychowawczych prowadzonych w innych insty-
tucjach, i aby te wiadomosci wykorzystywata do
autonomicznego przystosowania swojej dziatalnosci
do dziatalnosci tych innych instytucji. Pisat kiedy$
Znamierowski, ze ,niewiedza jest zaporg
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lepszg niz mur”. Chodzi wiec o przezwycie-
zenie izolacji, o przekazywanie informacji orien-
tujacych w zakresie prac prowadzonych gdzie in-
dziej. Jest to takze bardzo wazne dla szkolnictwa
i nauczycielstwa. Nauczyciel powinien wiedzieC,
z jakimi formami informacji i ksztatcenia spoty-
kaja sie jego uczniowie poza szkotg oraz na co
moga liczy¢ po wyjsciu ze szkoly. Wiedza ta jest
takze niezbedna do racjonalnego ksztattowania
programéw szkolnych, aby z jednej strony przy-
gotowywa¢ do ksztatcenia réwnolegtego i po-
szkolnego, a z drugiej — zeby lepiej wykorzysty-
waé czas, eliminujac tresci przekazywane przez
innych. Ten rodzaj koordynacji pocigga za sobg
roznego rodzaju trudnosci techniczne. Chodzi tu
bowiem o zapewnienie instytucjonalno-organiza-
cyjnych mozliwosci statego przeptywu informacji,
co jest tatwiejsze do osiggniecia, lecz takze, co
jest juz znacznie trudniejsze, 0 zapewnienie orga-
nizacyjno-instytucjonalnych mozliwosci ich wyko-
rzystywania w pracy kazdej instytucji, w ukla-
daniu programoéw, ksztattowaniu tresci nauczania,
wzajemnym dostosowywaniu metod wychowania w
roznych instytucjach.

Jest to niezbedne dla zapewnienia koordynacji
programowej. Moze sie ona dokonywac autono-
micznie, mozna sobie wyobrazi¢ takze jaki$ organ
spoteczny czy naukowy pomagajacy w ustaleniu
racjonalnego podziatu pracy miedzy instytucjami
wychowujacego spofeczenstwa, zwiaszcza w dzie-
dzinie nauczania i ksztatcenia. Kazda z tych in-
stytucji wnosi pewien wkiad do wiedzy szkolnej
i wiedzy zyciowej wychowanka. Podkre$lmy, ze
moéwigc o wiedzy zyciowej, mamy na mysli zaséb
i zakres doswiadczen zwanych madroScig zyciowa,
umiejetnoscig postepowania w sytuacjach prak-
tycznych, rodzinnych, zawodowych, w ktérym nie
dysponujemy jeszcze usystematyzowang wiedzg
naukowg, dajagcg sie zamkngé w podrecznikach
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i obja¢ programem nauczania w szkole. Do tej
madrosci zyciowej nalezy umiejetnos¢ kierowania
swoim zyciem, tworzenia celéw zyciowych, ksztat-
towania i kierowania swoimi ambicjami i aspi-
racjami itp. Kazda jednostka ludzka w mniejszym
czy wiekszym zakresie przyswaja sobie takg wie-
dze w spontanicznych procesach socjalizacji przez
udziat w réznych formach zycia zbiorowego. Trze-
ba podja¢ jaka$ probe skodyfikowania tych umie-
jetnosci praktycznych, poznania, w jaki sposéb sg
one przyswajane i w jaki sposéb mozna by ich
uczy¢ w sposob efektywniejszy w catkowitym sy-
stemie o$wiaty.

Niezaleznie od wiedzy zyciowej istniejg szero-
kie zakresy wiedzy naukowej i szkolnej przekazy-
wanej w sposob usystematyzowany przez insty-
tucje upowszechniania wiedzy i kultury, zakfady
pracy, przez instytucje oSwiaty dorostych itp., wie-
dzy adresowanej badz do anonimowego odbiorcy,
badZz do okreslonych grup uczestniczacych w kur-
sach, konferencjach, odczytach organizowanych
dla ludzi objetych systematycznym doksztatca-
niem. Cata ta dziatalnos¢ — niezwykle rozbudo-
wana, obejmujgca chyba niemal potowe pracow-
nikéw zatrudnionych w gospodarce uspotecznionej
i kosztujgca ogromne, chociaz trudne do doktad-
nego ustalenia sumy — prowadzona jest z za-
chowaniem petnego policentryzmu decyzji co do
dysponowania wiedzg i przeznaczonymi na nig
srodkami.

Gdyby wiec istniata instytucja przynajmniej re-
jestrujgca, kto prowadzi takie kursy, czego nau-
cza, jakimi dysponuje Srodkami nauczania i jaka
kadrg nauczajgcg oraz jakie osigga efekty — cho-
ciazby tylko ujete w liczbach, bez wnikania w
rzeczywiste efekty pedagogiczne (co datoby do-
piero obraz rzeczywistych skutkdw spotecznych) —
gdyby taka instytucja istniata, to stwarzataby
pierwszg podstawe do racjonalnego gospodarowa-
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nia $rodkami i kadrg w nauczaniu poza- i po-
szkolnym. Instytucja ta mogtaby takze wskazaé
szkotom, jak i gdzie moga wykorzystaé — na
przyktad instytucje upowszechniania wiedzy, upo-
wszechniania kultury, muzea, filharmonie —
wzbogacajgc wiasng dziatalno$¢, rozszerzajgc po-
moce naukowe stuzace do realizacji programoéw
szkolnych itp. W drugim etapie mozna by wokot
gminnych szkdt zbiorczych, szkét zawodowych
i szk6t wyzszych skupia¢ te wszystkie instytucje
ksztalcace, stosujgc merytoryczny podziat pracy,
w zadnym za$ wypadku metody administracyjne.

Czy taki system wspdtpracy funkcjonujacy na
podstawie skoordynowanych programoéw jest uto-
pig? W warunkach istniejagcych podziatow resor-
towych jest oczywiscie utopia. Lecz podkresimy,
ze stan obecny prowadzi do niestychanego marno-
trawstwa $rodkow, energii, czasu i powoduje, ze
wiekszos¢ istniejgcych form ksztatcenia moze pro-
wadzi¢ do ksztatcenia fikcyjnego.

W warunkach koordynacji programowej zrefor-
mowana szkota — bez wzgledu na jej ksztalt or-
ganizacyjny — moze sta¢ sie czynnikiem decydu-
jacym o efektywnos$ci nauczania i wychowania.
Mozna sobie — na przyktad — wyaobrazi¢, ze zbior-
cza szkola gminna skupi wokét siebie dziatalno$é
bibliotek, S$wietlic, doméw kultury, klubow czy-
telniczych, upowszechnianie wiedzy rolniczej, po-
litycznej i spotecznej, ze bhedzie wspdtpracowata
z domami kultury, muzeami itp. Wowczas dyrek-
tor szkoty, uktadajac programy nauczania, mogit-
by takze bra¢ pod uwage pomoc tych wszystkich
instytucji we wzbogacaniu pracy szkoty; dla przy-
ktadu: mozliwos¢ korzystania z pomocy nauko-
wych, z udziatu nauczycieli pozaszkolnych w pracy
szkoly itp. Nie wchodzac w szczegoly, wskazuje
tylko og6lng droge realizacji tej idei.

Zarysowana wyzej koordynacja programowa
nie zmierza bynajmniej do pozbawienia wszyst-
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kich instytucji wchodzacych w skiad catkowitego
systemu oswiaty ich funkcji specyficznych, ktére
wypetniajg poza swoja dziatalnoscig oSwiatowa,
lecz do szerszego wykorzystania ich funkcji oswia-
towych i podniesienia efektywno$ci ich dziatania,
nie naginajac na przyktad funkcji i zadan mu-
zebw, bibliotek, filharmonii, teatréw itp. do po-
trzeb szkoty.

Jednakze takie postaci koordynacji ideologicz-
nej, informacyjnej i programowej zaktadajg okre-
$lone przestanki psychologiczne, socjologiczne i kul-
turowe. Inaczej méwigc: przy tej koordynacji mu-
si sie bra¢ pod uwage stan $wiadomosci spoteczen-
stwa w rdéznych regionach kraju, zréznicowania
kulturalne regionéw, a takze klas i warstw spo-
tecznych oraz kategorii zawodowych. Pedagogika
takiej koordynacji musi sie zatem opiera¢ na psy-
chologicznych i socjologicznych prawidtowos$ciach
przebiegu proceséw nauczania i wychowania. Wy-
maga wiec statych badan naukowych i przed za-
pleczem badawczym o$wiaty stawia wysokie wy-
magania. Stawia takie wysokie wymagania insty-
tucjom tworzacym i realizujgcym polityke oswia-
towa, ktoéra bedzie wymagata statej inwencji,
tworczego dostosowywania jej do zmieniajg-
cych sie warunkéw, kierowania procesami samo-
adaptacji i samodoskonalenia systemu os$wiatowe-
go, zmiany metod administracyjnych na meryto-
ryczne, wykorzystujgce wyniki badan naukowych
itp.

Nas jednakze mozliwosci stworzenia systemu
racjonalnej koordynacji interesujg tu najbardziej
z punktu widzenia pracy nauczyciela, jego intere-
sow zawodowych, skuteczno$ci jego poczynan
szkolnych, koniecznych zmian w warunkach jego
pracy i koniecznych zmian w ksztatceniu go i przy-
gotowywaniu do przysztych zadan.



NAUCZYCIEL W SKOORDYNOWANYM
SYSTEMIE OSWIATY

Z punktu widzenia pracy nauczyciela koordy-
nacja o$wiaty potrzebna jest po to, aby mégt on
zharmonizowac¢ swojg dziatalno$¢ w zakresie nau-
czania i wychowania z rodzicami i wszystkimi ko-
legami nauczycielami funkcjonujgcymi w wycho-
wujacym spoleczenstwie. Szczeg6lnie istotng spra-
wag pozostanie tu jeszcze czas jaki$ platforma sto-

*sunkow miedzy szkotg a Kosciotem — w ich rze-
czywistym przebiegu — gdyz wplyw Kosciota
pozostanie faktem wazacym na efektywnym prze-
biegu proceséw wychowania. Pozostawiajgc jednak
ten problem, jako wymagajacy specjalnej uwagi
i specjalnych zabiegow polityki oSwiatowej, zaj-
mijmy sie innymi zagadnieniami roli nauczyciela
w skoordynowanym systemie oSwiaty.

Wyobrazmy sobie nauczyciela X, w miejscowosci
N, uczacego matematyki w kilku oddziatach, ale
juz w szkole zbiorczej, dziesiecioletniej, otwartej,
Srodowiskowej, dobrze wyposazonej, majacej od-
powiednio dobrany pod wzgledem specjalnosci
i wystarczajaco liczny zespdt nauczycieli, nauczy-
ciela majacego pelne studia wyzsze, zakonczone
dyplomem magistra. Szkota korzysta juz z pomocy
wszystkich znajdujacych sie na jej terenie — to
znaczy w gminie oraz w powiecie — instytucji
kulturalnych, instytucji oswiaty pozaszkolnej, z
pomocy muzeéw i kin oraz utrzymuje kontakty
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z innymi instytucjami: z zakladami pracy, jed-
nostkami wojskowymi, organizacjami spotecznymi
itp. Wyobrazmy sobie takze nauczycieli innych
przedmiotdw, zwilaszcza humanistycznych, czy tez
nauczycieli przedmiotéw praktycznych, ktére do
takiej szkoty zostang niewatpliwie wprowadzone.
Jak bedzie wygladata ich praca, jakie bedzie im
stawiata wymagania? Jakie bedg musieli mie¢
przygotowanie?

Sprébujmy rozpatrzy¢ te kwestie pod katem wi-
dzenia wszystkich trzech zasadniczych funkcji
szkoty: nauczania, ksztatcenia, wychowania i funk-
cji opiekunczej.

W tworzeniu programéw nauczania systemu
oswiaty skoordynowanej bedg musiaty uczestni-
czy¢ znacznie szersze zespoly specjalistow, skia-
dajace sie nie tylko z przedstawicieli nauki iszko-
ty, lecz takze z nauczycieli pozaszkolnych; celem
tych programéw bedzie bowiem nie tylko opano-
wanie przez uczniéw wiedzy naukowej, lecz takze
umiejetno$ci praktycznych, zapewniajgcych jed-
nostce optymalne funkcjonowanie we wszystkich
sferach zycia zbiorowego oraz umiejetno$¢ kiero-
wania wiasnym zyciem, stawiania sobie i realizo-
wania optymalnych celéw zyciowych.

Rzecza nauczyciela w procesie tworzenia pro-
gramow bedzie stwierdzenie, jak dalece zadania
z nich wynikajace sg pedagogicznie realne, czy
znajdujg w istniejacych metodykach nauczania,
metodach wychowania, wyposazeniu szkot, wiedzy
pedagogicznej itd. wystarczajace srodki i narzedzia
realizacji. Do nauczyciela bedzie zatem nalezata
ocena realnosci i konkretno$ci proponowanych mu
programéw. Bedzie on takze musiat wskaza¢, ja-
kich nauczycieli pozaszkolnych trzeba zaangazo-
wac¢ do pomocy w realizacji programow.

Organizacja toku nauczania musi przewidzie¢
udziat nauczycieli pozaszkolnych w pracy szkoty,
przenoszenie niektérych lekcji do instytucji poza-
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szkolnych, wykorzystanie na przyktad muzedw
jako instytucji pomocniczych w nauczaniu historii,
wiedzy obywatelskiej i politycznej, przeprowadza-
nie lekcji wyksztatcenia obywatelskiego w komi-
tetach partii i radach narodowych, lekcji biologii
w gospodarstwach rolnych, chemii w zakfadach
przemystowych itp.

Organizacja nauczania bedzie wymagata od nau-
czyciela znacznie wiekszej samodzielnosci w toku
prowadzenia lekcji, niz tego wymaga aktualny
system nauczania. W zaleznosci od specyfiki nau-
czania przedmiotu nauczyciel bedzie mégt lub
musiat wcigga¢ do wspotpracy rodzicébw — wiasnie
jako rodzicow — dziataczy organizacji mtodziezo-
wych, spotecznych i politycznych, dziataczy i in-
struktoréw instytucji upowszechniania kultury, le-
karzy i pracownikow instytucji ochrony zdrowia,
oficeréw wojska, redaktoréw i pracownikéw srod-
kéw masowego przekazu, bibliotekarzy, dziataczy
sportowych, pracownikéw MO i wymiaru sprawie-
dliwosci. Niektére przedmioty nauczania z dzie-
dziny nauk spotecznych, humanistycznych, bedg
wymagalty znacznie szerszego  wykorzystania
istniejgcych instytucji administracyjnych, spotecz-
nych, kulturalnych i ekonomicznych, z dziedziny
za$ nauk przyrodniczych, Scistych, technicznych —
wspotpracy z przemystem, rolnictwem, wojskiem.

Wszystko to nie jest utopig, lecz postulatem sci-
$lejszego powiazania nauki szkolnej z problemami
zycia pozaszkolnego, z instytucjami, ktore te pro-
blemy rzeczywiscie rozwiazuja, postulatem zapo-
znawania miodziezy z rzeczywistym funkcjonowa-
niem tych instytucji, a nie z ich wyidealizowanym
obrazem. W nauczaniu przedmiotow z zakresu
nauk przyrodniczych, Scistych i technicznych nau-
czyciel bedzie moégt korzysta¢é w pewnym zakresie
z warsztatow i laboratoridw instytucji produkcyj-
nych; jezeli nawet nie w sposob regularny, umo-
zliwiajacy eksperymentowanie, to w kazdym razie
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bedzie mogt pokaza¢ uczniom funkcjonowanie no-
woczesnych warsztatéw badawczych i produkcyj-
nych. A przy tym inzynierowie, technicy, pracow-
nicy naukowi tych instytucji bedg musieli takze
petni¢ funkcje pedagogiczne. Zreformowana i zmo-
dernizowana gospodarka bedzie miata na te cele
przewidziane rezerwy czasu i $rodkdw, w najle-
piej rozumianym wiasnym interesie, gdyz po tak
prowadzonych uczniach moze sie spodziewaé lepigj
przygotowanych pracownikow.

Problem pomocy naukowych i wyposazenia szkét
bedzie rozwigzywany przy wspétpracy wszystkich
dostepnych instytucji catego systemu oswiaty. Ma-
teriaty Najwyzszej lzby Kontroli Panstwa, doty-
czace aktualnego stanu zaopatrzenia w pomoce
naukowe, wskazuja, ze problem ten nie moze by¢
rozwigzany tylko w ramach $rodkéw budzetowych
Ministerstwa OS$wiaty i Wychowania. Trzeba po-
nadto wzig¢ pod uwage, ze szkolnictwo zmoder-
nizowane bedzie wymagato znacznie wiekszych na-
kfadow na srodki nauczania, ze trzeba przewidzieé
wprowadzenie mechanizacji nauczania i egzami-
nowania, ktora okaze sie bardzo kosztowna. Kosz-
ty modernizacji musi zatem pokrywaé nie samo
szkolnictwo, lecz catkowity system oSwiaty, te
wszystkie instytucje, ktére beda wspotpracowaty
ze szkolg w ramach skoordynowanego systemu.
Dodajmy, ze w latach osiemdziesigtych i dziewigc-
dziesigtych konieczne bedzie okresowe przeprowa-
dzenie modernizacji wyposazenia szk6t, zwlaszcza
szkét wyzszych, zaopatrzenie ich w bardzo kosz-
towny sprzet. W zwigzku z tym powstanie eko-
nomiczna konieczno$¢ przerzucenia znacznej czesci
zadan oswiatowych, przede wszystkim w zakresie
technicznego ksztatcenia na poziomie wyzszym, do
tych instytucji, ktére modernizujgc sie, podnosza
takze bezposrednio stope dochodu narodowego.

Jednakze modernizacja wyposazenia szkoty to
nie tylko sprawa techniki — to przede wszystkim
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sprawa kwalifikacji nauczycieli. Materiaty zebra-
ne przez Komitet Ekspertéw, a dotyczace wykorzy-
stania w szkolnictwie filmu, radia i telewizji,
maszyn uczacych i egzaminujgcych, wykazujg, ze
gtébwna barierg utrudniajacag ich wykorzystywanie
sg kwalifikacje, postawy, umiejetnosci, niepokoje
nauczycieli. Jest to bardzo zréznicowany zbiér po-
staw i musimy sie nad nim zastanowi¢ blizej.

Tradycyjne metody nauczania i wychowania
utrwalaly sie systematycznie wskutek opisanych
wyzej tendencji szkoty do zasklepiania sie w kregu
swoich zadan ,,szkolnych”, to znaczy do coraz wy-
razniejszego oddzielania sie od resortowo okreslo-
nych zadan zyciowych jednostek i grup. Fragmen-
talizacja zadan resortowych szta w parze z frag-
mentalizacjg zaspokajania potrzeb osobowosci i po-
trzeb grupowych. Radio, prasa, telewizja, insty-
tucje upowszechniania kultury coraz bardziej od-
dalaty sie od szkoly, rozwijajgc swoje wiasne za-
dania i metody ich realizacji, a réwnocze$nie rosto
poczucie nauczyciela, ze te instytucje, majgc swo-
je autonomiczne cele, stanowig jakie$ niejasne
zagrozenie dla autonomicznosci zadan szkolnych.
Ponadto nie przygotowywano nauczycieli do ko-
rzystania ze srodkéw masowego przekazu. W toku
ksztatcenia nauczycieli poswiecano tym Srodkom
niewiele uwagi, koncentrujgc sie gtéwnie na spra-
wie opanowania przez nauczyciela wiedzy mery-
torycznej z zakresu jego specjalizacji oraz na umie-
jetnosciach prowadzenia tradycyjnej lekcji i tra-
dycyjnego przekazywania wiedzy naukowej. Trze-
ba wiec nauczycieli przygotowal merytorycznie
do rewolucji mechanizacyjnej w technologiach nau-
czania i ksztaltowa¢ pozytywne wobec niej po-
stawy.

Trzeba ponadto wzig¢ pod uwage, ze unowo-
cze$nianie szkoly — tak kosztowne, ze zmusza
system oS$wiaty szkolnej do coraz szerszego wy-
korzystywania do realizacji swoich zadan wypo-
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sazenia instytucji gospodarczych i innych insty-
tucji catkowitego systemu o$wiaty — bedzie wy-
magato nie tylko organizacyjnego przetamania
izolacji resortowej szkolnictwa i przezwyciezenia
barier administracyjnych oraz barier wynikaja-
cych z metod finansowania gospodarki, lecz takze
przygotowania nauczyciela do funkcjonowania w
szkolnictwie wigczonym do rzeczywistego zycia
pozaszkolnego. Trzeba go do tego przygotowaé
merytorycznie, metodycznie i psychologicznie, gdyz
to przejscie od szkoty ,szkolnej” do szkoly ,zy-
ciowej” bedzie dla nauczyciela prawdziwg rewo-
lucjg w jego zawodzie.

Trzeba réwniez przygotowaé nauczyciela do no-
wych metod mierzenia skutecznosci ksztatcenia
i wychowywania w szkole. Obejmuje to kilka
spraw: egzaminowanie uczniéw, ktére w szkole
otwartej bedzie czym$ znacznie wiecej niz spraw-
dzaniem przyswojonej przez nich wiedzy ksigzko-
wej; ocene realizacji funkcji opiekunczej szkoty
i roli nauczyciela w realizacji tej funkcji; oceng,
skutecznosci wychowania szkolnego; ocene efek-
tywnosci wspotpracy szkolnictwa, a wiec nauczy-
cielstwa, z catkowitym systemem oSwiaty.

Twierdzi sie niekiedy — i moim zdaniem stusz-
nie — ze podstawowg miarg efektywnosci szkol-
nictwa jest funkcjonowanie absolwentow’ we
wszystkich dziedzinach ich aktywnosci zyciowej:
zawodowej, politycznej, spotecznej, kulturalnej,
prywatnej. Tworzenie skoordynowanego systemu
osSwiaty ma zatem na celu przede wszystkim wia-
Sciwe przygotowanie miodych ludzi do optymal-
nego funkcjonowania we wszystkich tych dziedzi-
nach. Jezeli wiec aktualnie w szkole przywigzuje
sie podstawowg wage do stopnia i zakresu przy-
swojonej przez wychowanka wiedzy podreczniko-
wej, to droga do oceny jego funkcjonowania we
wszystkich dziedzinach aktywnosci zyciowej jest
jeszcze daleka. Miara wartosci szkoty nie jest jed-
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nak jej warto$¢ mierzona kryteriami ,,szkolnymi”,
lecz warto$¢ mierzona Kryteriami ,,zyciowymi”.

Z punktu widzenia tradycyjnego wyobrazenia
0 szkole takie stawianie zagadnienia wyglada na
niepowazng demagogie. W jaki bowiem sposob
mozna zrealizowa¢ dokonywanie postulowanych
ocen? Jakie stworzy¢ formy egzaminowania, skad
znalez¢ czas na to w napietym rozkladzie zajeé
szkolnych? Jak wyeliminowa¢ mozliwe dowolnosci
itp.?

Oczywiscie, rzecz jest nie do zrealizo-
wania we wspoOtczesnej szkole, w
szkole, jaka mamy obecnie. Tu za$
mowimy przeciez o zreformowanej,
otwartej, srodowiskowej szkole
przysztosci. Przede wszystkim tradycyjne
egzaminowanie, czyli sprawdzanie zakresu i stop-
nia przyswojonej wiedzy moze by¢ dokonywane
z wielkg oszczednoscig czasu metodg testowg lub
powierzone maszynom, ktére uczynig to o wiele
lepiej od nauczyciela. To, co obecnie jest oceng
szkolng, stanie sie tylko czescig sprawdzania po-
stepOdw ucznia i to za pomocg metod bardzo odcia-
zajgcych  nauczyciela. Natomiast zasadniczym
zadaniem nauczyciela bedzie sprawdzanie umie-
jetnosci pozaszkolnych w instytucjach osSwiatowych
catkowitego systemu oswiaty, i tutaj nauczyciel
bedzie musiat umie¢ zapewni¢ sobie pomoc i wspot-
prace swoich kolegéw nauczycieli pozaszkolnych,
rodzicow, aktywistow, dziataczy, inzynierow itp.
Trzeba bedzie bowiem nauczy¢ ich wszystkich
sprawdzania u ucznia wiedzy i sprawnosci ,,zycio-
wych”, wypracowanie za$ metod egzaminowania
przypadnie jednak w udziale pedagogom specjali-
Zujacym sie w dziedzinie pedagogiki szkoly otwar-
tej i pedagogiki oswiaty skoordynowanej.

Metody oceny efektywnosci wychowawczej na-
wet we wspoélczesnej szkole nie doczekaly sie
bardziej wyczerpujacych opracowan. Ciagle bo-
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wiem zadania wychowawcze szkolnictwa formuto-
wane sg w spos6b bardzo utrudniajacy empiryczng
weryfikacje wynikow. Trzeba wiec najpierw dopro-
wadzi¢ do bardziej realistycznego formutowania
tych zadan. GdybySmy na przyklad zapytali auto-
row programéw wychowawczych okreslajacych
podstawowe cechy ideatu wychowawczego — to
znaczy pozadane cechy osobowosci wychowankow,
jakich powinni oni naby¢ w wyniku wychowania
szkolnego — czy sami rzeczywiscie te cechy po-
siadajg i czy uwazajg za mozliwe i realne osiggnie-
cie tego idealu — pytanie takie potraktowaliby
stusznie jako kiepski zart. Wychowanie musi bo-
wiem zaklada¢ ideat wychowawczy; bedacy idea-
fem w Scistym tego stowa znaczeniu, to znaczy
zespdt cech optymalnych; a wiec zakiada sie z
gory, ze nie zostanie on nigdy zrealizowany w
petni. Tylko w niektdrych typach spoteczenstw
pierwotnych i tylko w niektérych grupach spo-
feczenstw rozwinietych udaje sie osiggng¢ peina
czy bardzo przyblizong zgodnos$¢ ideatu z rzeczy-
wistymi osobowosciami. W wychowaniu nalezy sie
z koniecznosci liczy¢ z faktem, ze zycie zawsze
zmusza do kompromiséw, ze zatem realizacja idea-
tu wychowawczego polega na przygotowaniu czto-
wieka do kierowania swoim postepowaniem w
konkretnych sytuacjach zgodnie z okreSlonymi za-
sadami, stanowigcymi jednakze tylko jeden z wielu
wyznacznikdéw rzeczywistego postepowania.
Musimy dalej pamietaé, ze kazde dziatanie jest
wielowymiarowe i wieloaspektowe. Absolwent
szkoty, Kkierujacy jakim$ zespotem pracownikow,
moze by¢ wysoko oceniany ze wzgledu na wyniki
techniczne i merytoryczne zespotu, lecz wyniki te
moze on osigga¢ metodami nieetycznymi, brutal-
nymi czy wrecz spotecznie szkodliwymi. W nie-
ktérych dziedzinach dziatan w zyciu publicznym
skuteczno$¢ jest jednak bardzo wysoko ceniona,
chociaz kazdy etyk powie nam, ze wyniki zostaty
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osiggniete z pogwatceniem podstawowych zasad
moralnych. Absolwent taki moze tez utrzymywaé
na wysokim poziomie stosunki w zespole, moze
bardzo sie troszczy¢ o sprawy zyciowe swoich
pracownikoéw, lecz mniej zwraca¢ uwagi na jakos¢
wykonywanej pracy. Sg to przyklady bardzo
uproszczone, lecz pokazujace, ze kryteria oceny
pracy wychowawczej mogg by¢ trudne do stoso-
wania nawet wodwczas, gdy cele wychowania zo-
stang okre$lone bardzo konkretnie.

Kryteria oceny efektywnosci wychowawczej
mozna stosowa¢ do zachowania sie kazdego wy-
chowanka, mozna jednak réwniez stosowac je do
catych grup spoteczno-zawodowych czy nawet do
catych narodébw. A wiec mozemy powie-
dzie¢, ze jaki$ nardéd ma skuteczny
system wychowania, jezeli znaczna
wiekszo$é jego obywateli postepuje
zgodnie z podstawowymi dyrekty-
wami ideatu wychowawczego. Byt
wiec efektywny system wychowania wojownikéw
jakiego$ plemienia koczowniczego, jezeli na polu
walki przyttaczajagca wiekszo$¢ mezczyzn okazy-
wata sie meznymi wojownikami; efektywny byt
system wychowania kapitalistycznego w jakiej$
spotecznosci kupieckiej, jezeli odsetek kupcdw osig-
gajacych wysokie zyski byt odpowiednio duzy.

Jest to jednak raczej kryterium historyczne, kto-
re nie nadaje sie do zastosowania w biezacej oce-
nie efektywnos$ci wychowawczej szkolnictwa. Dla-
tego zadaniem nauk pedagogicznych musi byé
znalezienie metod oceny wychowawczej szkolnic-
twa na podstawie wynikéw wychowania mierzo-
nych zachowaniem sie ucznidw i absolwentéow w
czasie trwania nauki oraz bezposrednio po niej.
Istotnym narzedziem dokonywania ocen bedg sy-
stematyczne badania nad absolwentami, utrzymy-
wanie kontaktu z absolwentami przez nauczycieli,
zbieranie obserwacji dotyczacych ich funkcjono-
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wania w zyciu poszkolnym oraz wykorzystywanie
tych danych dla doskonalenia biezagcej pracy. Po-
winny by¢ jednak przyjete takie kryteria, ktory-
mi moze sie postugiwaé kazdy nauczyciel do kon-
trolowania rezultatow wilasnych wysitkéw. Byto-
by dobrze, gdyby ponadto umozliwity ocene wpty-
wow wychowawczych innych instytucji, z ktorymi
szkota bedzie stale wspdtpracowata i ktére bedg
wywieraty wplyw na jego wychowankéw. Odpo-
wiedzialno$¢ za ostateczny wynik powinna by¢
podzielona odpowiednio do mozliwosci dziatan
szkoty i instytucji pozaszkolnych, nauczyciel nie
moze bowiem ponosi¢ odpowiedzialnosci za prze-
bieg proceséw, na ktére nie ma wplywu.

Proces wychowania — mimo wewnetrznej spdj-
nosci wynikajacej ze struktury osobowosci wy-
chowanka — dzieli sie jednak na pewne dziedzi-
ny, zaleznie od tresci czynnosci, w ktdrych prze-
jawiajg sie cechy osobowosci. Méwimy wiec o
wychowaniu umystu, czyli wychowaniu umysto-
wym, o wychowaniu politycznym — przygotowu-
jacym do udziatu w aktywnosci politycznej, wy-
chowaniu moralnym, wpajajacym zasady moral-
nosci jako wytyczne postepowania w zyciu, 0 wy-
chowaniu estetycznym, ksztattujagcym wrazliwosé
na piekno, i wreszcie o wychowaniu fizycznym,
przez ktére w szerokim rozumieniu pojmujemy
przygotowanie do troski o sprawne ciato, o zdro-
wie fizyczne jako podstawe sprawnosci zyciowej
we wszystkich dziedzinach aktywnosci, wychowa-
nie we wszystkich zakresach funkcji cielesnych.

Tradycyjny podziat zadan nauczyciela sprowa-
dzat jego funkcje wychowawcze do troski o roz-
wo6j umystu wychowanka, gtownie przez przeka-
zywanie mu wiedzy, zasad poprawnego myslenia,
tworzenia sobie aparatu pojeciowego koniecznego
do postrzegania i interpretacji $wiata.

W skoordynowanym systemie os$wiaty wycho-
wanie umystowe zostanie podzielone miedzy ro-
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dzine, ktéra kiladzie jego podstawy (rodzice po-
winni otrzymaé wiedze pedagogiczng potrzebna do
wiasciwego wykonania tego zadania), szkolnictwo
i dos¢ dtugi szereg innych instytucji.

Rosnacy zakres wiedzy naukowej i technicznej
potrzebnej do optymalnego dziatania we wszyst-
kich sferach zycia sprawia, ze szczeg6lnie wazna
staje sie kultura umystowa wychowanka, pozwa-
lajgca mu na samodzielne korzystanie z dostep-
nych Zrédet informacji; szkota bowiem moze prze-
kaza¢ zaledwie utamek tej potrzebnej wiedzy.
Wpoi¢ wychowankom metody uczenia sie¢ i samo-
dzielnosci w przyswajaniu sobie wiedzy ze Zrddet
pozaszkolnych, przygotowa¢ ich do korzystania z
bibliotek, instytucji upowszechniania wiedzy, in-
stytucji ksztatcenia poszkolnego i samoksztatcenia,
nauczy¢ korzystania ze srodkow masowego przeka-
zu, z instytucji kulturalnych o funkcjach ksztal-
cenia — staje sie waznym zadaniem wychowania
umystowego, ktére w tym zakresie obcigza prawie
wylgcznie nauczycieli szkolnych.

Wychowanie w zakresie kultury umystowej, po-
budzenie wrazliwosci intelektualnej, wrazliwosci
na problemy intelektualne, na umiejetnos¢ ich
spostrzegania i metodycznego rozwigzywania, do-
strzegania ich wagi dla zycia spoleczeAstwa —
moze zapewni¢ korzystanie w okresie poszkolnym
ze wszystkich instytucji dalszego ksztatcenia.

Waga takiego wychowania umystowego uwi-
doczni sie dopiero w petni po zorganizowaniu sy-
stemu ksztatcenia ustawicznego (ciagtego), w kto-
rym szkolnictwu przypadnie rola osi organizacyj-
nej, a ponadto funkcja przygotowywania swoich
wychowankéw do korzystania ze wszystkich in-
stytucji ksztatcenia poszkolnego. Ksztatcenie usta-
wiczne bedzie zaczynato sie w rodzinie w okresie
przedszkolnym, jego gtownym ogniwem bedzie
ksztatcenie i wychowanie umystowe w szkole, na-
stepnym za$ — kierowane lub samodzielne —
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ksztatcenie sie w toku wykonywania pracy zawo-
dowej, zycia w spoteczenstwie, uczestnictwa w roz-
nego rodzaju organizacjach i dziedzinach zycia
kulturalnego.

Bez wiasciwego rozwijania przez szkote kultury
umystowej kazdego wychowanka ksztatcenie usta-
wiczne nie bedzie mozliwe. Wychowanie umysto-
we musi zatem coraz szerzej zastepowaé naucza-
nie polegajagce na przekazywaniu wiedzy nauko-
wej i technicznej.

Wychowanie polityczne jest tym fragmentem
oddziatlywania na osobowos$¢ wychowanka, w kté-
rym wiedza polityczna o instytucjach, prawach,
regutach i metodach sprawowania wiadzy, utrzy-
mywania wiadzy, uczestnictwa w wykonywaniu
wiadzy, o obowigzkach i prawach obywatelskich
wynikajacych z politycznych zasad funkcjonowa-
nia ustroju oraz wiedza o praktyce politycznej t3-
czy sie z postawami ideologicznymi i warto$ciami
ideologicznymi, z postawami obywatelskimi, z pa-
triotyzmem i internacjonalizmem. Wychowanie
polityczne jest wiec nierozigcznie zwigzane z wy-
ksztatceniem politycznym. Przebiega ono na Kilku
poziomach i moze by¢ prowadzone rdéznymi meto-
dami. Metody stosowane w wychowaniu politycz-
nym, powiazane z metodami ksztatcenia w zakre-
sie wiedzy politycznej i technik dziatania politycz-
nego, wiedzy o funkcjonowaniu panstwa, jego in-
stytucji i zasadach dziatania, kryja w sobie, za-
wsze pewne ryzyko. Kazda wiadza, obojetnie, w
jakim ustroju, zainteresowana jest w zyskaniu
poparcia obywateli, stara sie tak kierowaé wy-
ksztatceniem i wychowaniem politycznym, by zdo-
byta przez obywateli wiedza, jak i nastawienia
emocjonalne optymalizowaty to poparcie. Jednak-
ze wiedza polityczna ma zawsze co najmniej dwa
ostrza: pokazuje zalety ustroju, pozwala lepigj
dostrzega¢ zasady jego dziatania, wyjasnia jego
koniecznosci, lecz z drugiej strony wyostrza takze
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postrzeganie jego niedostatkdw. Tak na przyktad
we wspéiczesnej Francji politycznie bardzo wy-
ksztatceni i rozbudzeni licealisci organizowali wy-
stapienia ogromnie ucigzliwe dla wiadzy i dla
ustroju.

Miary skutecznosci wychowania politycznego sg
wiec bardzo zlozone i zarazem mato zoperacjo-
nalizowane, kryteria oceny niejasne, a zatem trud-
ne w stosowaniu. Miarg takg sg przede wszystkim
polityczne zachowania wychowankéw i absolwen-
téw, ich udziat w dziataniach politycznych, prze-
jawy ich postaw ideologicznych. Lecz postawy
ideologiczne nie sg jednoznacznym wyznacznikiem
zachowan politycznych i ludzie o réznych pogla-
dach na Swiat mogg politycznie postepowac podob-
nie. Polityka jest bowiem tg dziedzing dziatalnosci
ludzkiej, w ktorej przede wszystkim liczy sie sku-
tek dziatania i metody sg zawsze dostosowywane
do ich efektywnosci przewidywanej w danej sy-
tuacji.

Naturalnymi  wspotpracownikami nauczyciela
lub — lepiej powiedziawszy — naturalnymi wy-
chowawcami politycznymi sg dziatacze polityczni,
przywodcy partii i stronnictw politycznych, pra-
cownicy administracji paristwowej, stowem, ci
wszyscy, ktorzy polityczne zasady ustroju wciela-
ja w zycie. Nauczyciel szkolny uczy przede
wszystkim zasad politycznych ustroju, daje ich
interpretacje, stwarza podstawy emocjonalnego
przywigzania do nich, jednakze wptyw zasadniczy
na zachowania polityczne jego uczniéw i wycho-
wankéw majg polityczne realia zycia pozaszkol-
nego.

PrzejdZzmy do krétkiego omowienia roli nauczy-
ciela szkolnego w wychowaniu moralnym. Obej-
muje ono do$¢ szeroki zakres spraw zyciowych.
Kazda bowiem dziedzina dziatalnosci czlowieka
ma swdj aspekt moralny. Méwimy wiec o moral-
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nosci pracy, o moralnosci wspdtzycia spotecznego,
0 moralnosci seksualnej, moéwimy takze o podsta-
wowych zasadach moralnych, obowigzujacych za-
wsze kazdego czlowieka, takich jak zasady lojal-
nosci, dotrzymywania zobowigzan i rzetelnego wy-
konywania obowigzkéw, wiernosci gtoszonym za-
sadom itd. Nie bedziemy tu wchodzili w rozwaza-
nia nad istotg moralnosci ani tez zastanawiali sie
nad jej definicjg czy jej funkcjonowaniem w zyciu
zbiorowym. W kazdym wychowaniu szkolnym na
te zasady moralne: uczciwosci, rzetelnosci, obo-
wigzkowosci, prawosci — kiadzie sie duzy nacisk.
Sg one roéwniez bardzo mocno podkre$lane w wy-
chowaniu w organizacjach miodziezowych, zwiasz-
cza w harcerstwie, ktére zawsze w dazeniu do
wysokiego poziomu moralnego swoich cztonkéw
widziatlo zasadniczg warto$¢ swej organizacji.
Badania historyczne nad moralnoscig réznych
ludéw i narodéw wykazujg, ze przestrzeganie za-
sad moralnych jest zawsze zwigzane z dazeniami
jednostek i grup do realizacji ich celow zycio-
wych. Jezeli zasady moralne uznawane w danym
spoteczenstwie sprzyjajg osiggnieciu tych celow —
jak bylo na przyktad w spoteczenstwach wojow-
niczych, gdzie podstawowe nakazy moralnosci do-
tyczyly zachowania sie wojownika w walce, a
przestrzeganie zasad moralnych prowadzito do
zdobycia wysokiego uznania i korzysci material-
nych — to woéwczas sg respektowane w peni
1 funkcjonuja jako rzeczywisty, istotny wyznacz-
nik postepowania i dziatan jednostek i grup. Jezeli
natomiast przestrzeganie zasad moralnych utrud-
nia osigganie celow zyciowych, jak na przykiad
zasady moralnosci chrze$cijanskiej nakazujace mi-
towaé nieprzyjacioty i uderzonemu w prawy poli-
czek nadstawiaé lewy, moga byé w peini realizowa-
ne tylko w grupach wzglednie izolowanych, jak za-
kony, lub tez w zakresie/tych stosunkéw miedzy
tymi jednostkami i grupami, ktdre takze byly
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wzglednie izolowane od codziennych realiéw wal-
ki o byt, walk o wiadze, majatek, prestiz itp.

Podobnie jak wychowanie polityczne, réwniez
wychowanie moralne zwigzane jest z wiedzg o za-
sadach moralnych. Jednakze w postepowaniu mo-
ralnym cziowieka postawy emocjonalne grajg
znacznie wiekszg role. Wazna jest takze moralna
wizja Swiata, jaka sobie jednostka wytwarza —
czesto nieSwiadomie — i ktéra nie zawsze musi
by¢ wyraznie sformutowana. Podstawy takiej wi-
zji Swiata tworzg sie w rodzinie w okresie pierw-
szych lat zycia, kiedy dziecko uczy sie podstawo-
wych rozrdznien, co jest dobre, a co zte, na pod-
stawie reakcji rodzicbw na jego zachowania.
Dziecko moze przyj$¢ do szkoty w wieku lat sze-
ciu czy siedmiu juz ze wzglednie ustalonymi pod-
stawami moralnej wizji Swiata i przekonaniami
o tym, co jest dobre, przyzwoite, pozadane, godne
pochwaly itp.

Nauczyciel szkolny w wychowaniu moralnym
przekazuje przede wszystkim wiedze o zasadach
moralnych i o kryteriach ocen moralnych. Moze
to czyni¢ swoim przykladem, stosujac te zasady
w postepowaniu wobec ucznidéw, i w tych zakre-
sach swojej dziatalnosci, ktére sg dostepne obser-
wacji uczniébw. Dla atmosfery moralnej szkoty
wielkg wage posiadajg stosunki miedzy nauczy-
cielami. Jednakze w wyspecjalizowanym naucza-
niu i fragmentalizacji zadan, w podzielonej pracy
dydaktycznej bardzo czesto nie ma miejsca na
wychowanie moralne, na uczenie zasad, na prak-
tyczne wprowadzenie do moralnosci. Mozna jed-
nak w kazdej sytuacji uczy¢ moralnosci pracy,
mozna przez egzekwowanie obowigzkéw uczyé
praktycznie moralnosci. Jest to dziedzina bezpo-
Sredniego stosowania zasad moralnych w codzien-
nej praktyce nauczycielskiej, ktéra — poparta
wyjasnieniami zasad — ma wplyw najwazniejszy
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na ksztattowanie postaw moralnych wychowan-
kow.

Pozostaje sprawg dyskusyjng, czy mozna ksztat-
towa¢ trwate postawy moralne, ktoérych wycho-
wanek bedzie przestrzegat przez cale zycie, we
wszystkich sytuacjach zyciowych. Nie brak pogla-
dow stwierdzajgcych, ze raz uksztaltowany przy-
zwoity cztowiek bedzie nim zawsze, w kazdej sy-
tuacji. Rzeczywiscie nie brak takich przyktaddw,
lecz nie brak takze przyktadéw przeciwnych —
i chyba jest ich wiecej. Pozostaje réwniez sprawa
dyskusyjna, czy moralnos¢ we wszystkich jej
przejawach jest rzeczywiscie czynnikiem rozwoju
spoteczno-gospodarczego, gdyz przykiady historycz-
ne pokazujg takze co$ innego. Pozostawiajac na
boku te rozwazania, stwierdzamy: ideat wycho-
wawczy socjalizmu obejmuje wyraz-
nie sformutowany wzdr moralny czto-
wieka i zadaniem nauczyciela jest
jego realizowanie. Dziata on tutaj na pod-
stawach zbudowanych w wychowaniu rodzinnym
i jego dziatalnosci towarzyszy przebiegajacy w
tym samym czasie wpltyw organizacji i instytu-
cji spotecznych, wptyw zasad moralnych stosowa-
nych rzeczywiscie w codziennej praktyce zycia
spolecznego poza szkotg. Testem praktycznym wy-
chowania moralnego, a zwlaszcza werbalnego nau-
czania zasad moralnych w szkole, jest udziat ucz-
nia w zyciu rodziny, informacje otrzymywane od
rodzicow i rodzenstwa, ktorzy uczestnicza juz cat-
kowicie w zyciu zakfadéw pracy, spotykajac sie z
funkcjonowaniem instytucji gospodarczych zaspo-
kajajgcych potrzeby obywateli i zatatwiajacych
ich sprawy itp. Jednakze trzeba podkresli¢, ze
wptyw wychowania moralnego w szkole, jezeli
szkofa i nauczyciel dajg przyktad swoim wiasnym
postepowaniem i stwarzaja wiasciwg atmosfere
moralng, moze by¢ istotnym czynnikiem moralnej
edukacji spoteczenstwa, jak na to wskazujg przy-
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ktady znane z historii. Nauczyciel angazujacy sie
w intensyfikacje wychowania moralnego powinien
jednak pamieta¢, ze wchodzi na teren bardzo de-
likatny i nie moze lekcewazy¢ wrazliwosci mo-
ralnej uczniéw, ich wyobrazen o tym, co jest dob-
re, a co zte, wytworzonych i utrwalonych w ro-
dzinie; jego oddziatywanie powinno by¢ nie tyle
werbalnym nauczaniem zasad, ile stosowaniem ich
w praktyce stosunkdéw wychowawczych i zawsze
musi pamieta¢ o tym, ze jego oddziatywanie jest
modyfikowane przez udzial ucznia w zyciu po-
zaszkolnym.

Wychowanie estetyczne jest koniecznym czyn-
nikiem rozwijania osobowosci petnych i wszech-
stronnych. Chodzi tu z jednej strony o przygo-
towanie mtodziezy do petniejszego udziatu w zy-
ciu kulturalnym, do petniejszego korzystania z
débr kultury i uczestnictwa w ich tworzeniu,
z drugiej — o przygotowanie jej do ciggltego wzbo-
gacania zycia wewnetrznego, do szukania wyz-
szych wartosci w zyciu i przeciwdziatania ten-
dencjom komercjalizowania aspiracji zyciowych.
Spoteczenstwo socjalistyczne, chcac unikngé ujem-
nych zjawisk znanych w wysoko rozwinigetych
kapitalistycznych spofeczefistwach konsumpcyj-
nych, chcac unikng¢ podporzadkowania osobowo-
§ci cztowieka rzeczom — musi potozy¢ duzy na-
cisk na wychowanie estetyczne jako czynnik pod-
noszenia poziomu recepcji ddbr kultury, zwiek-
szania zakresu uczestnictwa kazdego obywatela
w zyciu kulturalnym.

Bylo to oczywiscie zadanie bardzo trudne w
pierwszym okresie powojennym, w okresie odbu-
dowywania zniszczen wojennych, Kiedy podstawo-
we dazenia obywateli sprowadzaty sie z koniecz-
nosci do odbudowania domu, mieszkania, wyposa-
zenia gospodarstwa domowego, do osiggniecia
wzglednego dobrobytu. Obecnie jednak, kiedy zo-
stat osiggniety pewien poziom zamoznosci, kiedy
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zjawiajg sie tendencje do bezkrytycznego przej-
mowania wzoréw zycia konsumpcyjnego — nalezy
wiecej uwagi w wychowaniu poswieca¢ rozbu-
dzaniu zainteresowan kulturalnych, kierowaniu
dazen w strone débr kulturalnych, a w tym pro-
cesie wychowanie estetyczne odgrywa bardzo waz-
ng role.

ankekaide wychowanie, réwniez wychowanie
estetyczne zaczyna sie w rodzinie. Dom rodzinny
dostarcza dziecku pierwszych wrazen estetycznych,
poglady estetyczne i gusty rodzicow zaczynajg
ksztattowaé¢ jego wrazliwos¢ estetyczna. Szkota
swoim wyglgdem, wyposazeniem, dekoracjami,
urzadzeniami itp. moze zdziata¢ wiele, ale naj-
wazniejszy jest poziom wiedzy i wrazliwos¢ este-
tyczna samych nauczycieli. Wychowanie estetycz-
ne nie moze ogranicza¢ sie do specjalnie temu
poswieconych lekcji, chociaz ktada one podstawy
pod wszystkie inne oddziatywania. W skoordyno-
wanym systemie o$wiaty nauczyciel moze liczyé
na pomoc wielu instytucji pozaszkolnych. Bedzie
mogt w szerokim zakresie korzysta¢ z pomocy
muzedw sztuki i muzeéw etnograficznych, z wy-
staw artystycznych wszystkich dziatow plastyki,
z pomocy filharmonii, teatréw oraz filmu, progra-
mow artystycznych telewizji i radia. Raport o sta-
nie o$wiaty zwraca uwage na te procesy wycho-
wania estetycznego, w ktorych instytucje upo-
wszechniania kultury, instytucje artystyczne, sto-
warzyszenia twdrcow sg naturalnymi wspoOtpra-
cownikami nauczyciela szkolnego i kontynuatora-
mi jego pracy. Wychowanie estetyczne w szkole
powinno jednak przygotowa¢ miodziez do korzy-
stania z wartosci kulturalnych, ktére te instytucje
udostepniajg lub ktdre tworza.

Wychowanie estetyczne moze przygotowywaé
do biernego odbioru wartosci artystycznych w ich
wszystkich przejawach, moze przygotowac do ich
czynnego poszukiwania i moze tez dawaé pewien
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poziom znawstwa, pozwalajagcy na selekcje war-
tosci artystycznych- Moze wreszcie przygotowy-
waé do tworczosci amatorskiej, do czynnego po-
mnazania wartosci kultury, nie za$ tylko do ich
odbioru. Ta forma przygotowywania do czynnego
uczestnictwa w kulturze jest niestychanie donio-
sta dla ksztaltowania zmian kierunkéw aspiracji
od Swiata rzeczy materialnych do $wiata rzeczy
artystycznych, do wszechstronnego rozwijania 0so-
bowosci jednostki, do wzbogacania jej zycia we-
wnetrznego. W tej dziedzinie istniejg wyspecjali-
zowane instytucje kulturalne, jednakze nauczyciel
musi przygotowa¢ wychowankéw do korzystania
z ich dziatalnosci.

Wreszcie wychowanie fizyczne — w spoleczen-
stwach wspoiczesnej cywilizacji przemystowej
i technicznej nabiera ono coraz wiekszego znacze-
nia. Wychowanie fizyczne nalezy rozumie¢ znacz-
nie szerzej niz tylko jako gimnastyke i sport.
Obejmuje ono takze nauczanie higieny osobistej,
dbatosci o zdrowie, przekazywanie wiedzy o wszy-
stkich funkcjach organizmu, wyrabianie umie-
jetnosci kierowania rozwojem wiasnego organizmu
w takim zakresie, w jakim wiedza na to pozwala.
Niezadowalajacy stan zdrowia miodziezy po-
woduje, ze instytucje ochrony zdrowia bedg mu-
siaty znacznie intensywniej wigczy¢ sie do nau-
czania w tym zakresie na terenie szkoty i do roz-
winiecia akcji nauczajacej poza szkotami. Upra-
wianie ¢wiczed gimnastycznych w szkole i wy-
ksztatcenie sportowe stang sie takze nakazem im-
peratywnym. Jednakze trzeba zwréci¢ uwage na
niebezpieczenstwo, jakie moze przynies¢ sport wy-
czynowy, widowiskowy i sport skomercjalizowany.

Szczegolna rola sportu w zyciu cztowieka, spor-
tu jako czynnika rozwoju osobowosci, zostata we
wspotczesnych  spoteczenstwach zmodyfikowana
i przestonieta przez role sportu jako widowiska,
jako czynnika prestizu narodowego, propagandy



miedzynarodowej i jako skomercjalizowanego
przedsiebiorstwa, ktdrego negatywne zjawiska wy-
wotuja wiele niecheci wsrdd pedagogdw. Sport mu-
si by¢ traktowany jako element wychowania fi-
zycznego, wyrabiajgcy roéwnoczesnie wytrwatosc,
dyscypling, hart, odporno$¢ psychiczng i fizyczna,
uczacy kolezenstwa, a takze sztuki przegrywania,
lecz przede wszystkim woli zwyciestwa.

Takie szerokie traktowanie wychowania fizycz-
nego w skoordynowanym systemie oswiaty czeka
jeszcze na przygotowanie, podobnie jak wspotpraca
szkoty i instytucji zajmujacych sie sportem i tury-
styka.

Juz z tego pobieznego przegladu widac, ze za-
kres funkcji wychowawczych skoordynowanego sy-
stemu o$wiaty jest bardzo szeroki, ale wiasnie sy-
stem ten ma daleko wieksze mozliwosci sprostania
zadaniom wychowawczym niz samo tylko szkol-
nictwo i nauczyciele szkolni. Nie chodzi o to, aby
zapewnic¢ jednolito$¢, uniformizm oddziatywan wy-
chowawczych, aby usuna¢ wszelkie sytuacje kon-
fliktowe, lecz o to, aby zachowujac réznorodnosé
oddziatywan, nauczy¢ wychowankéw rozwigzywa-
nia sytuacji konfliktowych bez tatwego rezygno-
wania ze swoich zasad. Sama szkota nie potrafi te-
go dokonaé. Skoordynowany system o$wiaty po-
zwoli wychowankom wszystkich szczebli szkolnic-
twa szerzej uczestniczy¢ w realnym zyciu, uczyc
sie rozwigzywania trudnych sytuacji i spraw zycia
realnego, wedtug zasad idealu wychowawczego,
ktérego gtéwnym nosicielem pozostanie szkofa.
Nauczyciela szkolnego trzeba dobrze przygotowac
do tak rozumianych zadarh wychowawczych, nau-
czy¢ go kierowaé wychowankami w tym rozszerzo-
nym systemie wychowania, a zarazem uczy¢ efek-
tywnych zasad wspotpracy z nauczycielami poza-
szkolnymi w konkretnym procesie oddziatywania
na te same grupy wychowankdw.

Przejdzmy do probleméw opiekunczych szkoty.

90



Raport o stanie oSwiaty okreslit te zagadnienia w
sposéb ogdlny; materialty zebrane przez Komitet
Ekspertow pozwalajg w kazdym razie ustali¢ za-
kres istniejacych brakéw i niedociggniec.

W zreformowanym systemie o$wiaty wszystkie
szkoly, a zwlaszcza szkoty zbiorcze, bedg miaty
znacznie rozszerzone zadania opiekunicze, jednakze
bedag mogly korzystaé z wydatnej pomocy innych
instytucji. Szkota zbiorcza musi zapewni¢ uczniom
bezpieczny dojazd, wyzywienie, pomoc w odrabia-
niu lekcji. Musi w miare potrzeb zapewni¢ mozli-
wos¢ korzystania z internatu i jak najlepszg w nim
opieke, zorganizowa¢ S$wietlice do zaje¢ pozalek-
cyjnych. Musi takze zlikwidowac¢ aktualnie jg tra-
pigcg plage korepetycji, wywotujgcych niezadowo-
lenie w spoteczenstwie.

Przedtuzenie pobytu dziecka w szkole ma na celu
zwolnienie go od koniecznosci szkodliwego dla
zdrowia noszenia ciezkich ksigzek i zeszytdw, za-
pewnienie réwnych szans odrobienia lekcji tym
dzieciom, ktérym rodzice nie mogg pomdc, umozli-
wienie pelnego uczestnictwa w zyciu rodziny po
powrocie ze szkoty, zlikwidowanie korepetycji, kto-
re zastgpi pomoc nauczyciela czy opiekuna po lek-
cjach. Chodzi o to, aby szescio- czy siedmioletnie
dziecko idgce do pierwszej klasy nie musiato dZwi-
ga¢ przeszto czterech kilograméw wyposazenia
szkolnego, lecz zeby trzymato swoje ksigzki i ze-
szyty w szafce szkolnej. Chodzi takze o to, aby
dzieci, ktorych rodzice pracujg, nie bigkaty sie z
kluczem na szyi i nie spedzaty czasu na ulicy do
powrotu rodzicow.

Funkcje opiekunicze szkoty musza byé rozszerzo-
ne takze na te miodziez, ktéra z r6znych powodow
nie miesci sie w normalnym toku zycia, ktoéra wy-
maga opieki z racji braku normalnej opieki ro-
dziny, ktdra nie miesci sie w normalnie dziatajacej
szkole i do zawodu dochodzi okreznymi drogami
lub nie dochodzi wcale. Blizsze powigzanie szkoi-
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nictwa z instytucjami opieki nad dzie¢mi i mtodzie-
Z3 takze postawi przed nauczycielami szkolnymi
nowe zadania.

Trzeba tu odrézni¢ dwie sprawy: rozszerzone za-
dania opiekuincze w stosunku do miodziezy ucza-
cej sie oraz zadania opiekunicze w stosunku do
miodziezy pozostajgcej dotychczas poza zasiegiem
biezacej pracy nauczycieli szkolnych, gdyz wspot-
praca szkoty z instytucjami opieki nad dzieckiem
nie byta okre$lona wyraznie. W skoordynowanym
systemie o$wiaty wspotpraca ta bedzie znacznie
szersza i nauczycielstwo bedzie musiato podja¢ wy-
nikajace stad zadania.

Realizacja tych zadan bedzie wymagata z jednej
strony rozszerzonej wiedzy psychologicznej, psy-
chiatrycznej i socjologicznej, znajomosci wspotcze-
snych probleméw spotecznych, takich jak proble-
my rodziny, przestepczosci miodocianych, alkoho-
lizm i narkomania, chuligainstwo itp., a z dru-
giej — znajomosci metod pracy spotecznej.
Zjawiska negatywne: wykolejania sie miodziezy,
uciekania ze szkoly itp., wystepowaty zawsze i be-
da wystepowaty, gdyz zawsze bedzie istniat — z
przyczyn chociazby genetycznych — pewien odse-
tek miodziezy z trudem przystosowujacej sie do
zycia w spoteczenstwie lub niezdolnej do przysto-
sowania; wystepowanie takich zjawisk w naszym
wspotczesnym spoteczenstwie nie jest niczym wy-
jatkowym. Jednakze niepokojgcy jest zakres tych
zjawisk, a jeszcze bardziej niepokojaca jest bezrad-
no$¢ wobec nich szkoty i nauczyciela, niemoznosé
poradzenia sobie z tymi zjawiskami. Wynika to z
jednej strony z braku przygotowania, z braku wie-
dzy o przyczynach tych zjawisk, a z drugiej stro-
ny z instytucjonalnego nieprzygotowania szkoty do
rozwigzywania takich problemdw.

Rozszerzenie funkcji opiekunczej szkoty w sto-
sunku do miodziezy trudnej bedzie wiec wymagato
blizszej wspotpracy z rodzing, z instytucjami opie-
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ki, organizacjami miodziezowymi, instytucjami
zdrowia psychicznego oraz okre$lonego zakresu
wiedzy nauczyciela.

Zreformowany system o$wiaty bedzie wymagat
takze zmian w podstawowej dziedzinie, a miano-
wicie w stosunku nauczyciela do ucznia. Podkre-
$laliSmy juz kilkakrotnie, ze tu wiadnie rozstrzyga
sie sprawa skutecznosci pedagogicznej szkoly, ze
najlepsze wyposazenie techniczne i materialne mo-
ze by¢ wykorzystywane Zle, jezeli nie nastgpig od-
powiednie zmiany w stosunkach wychowawczych.
Nie powtarzajac wiadomosci podrecznikowych,
chciatbym podkresli¢, ze stosunki wychowawcze sg
systemem wzajemnych oddziatywan wynikajgcych
z unormowanych obowigzkéw i powinnosci, ze sto-
sunek wychowawczy nie jest tylko stosunkiem do-
minacji nauczyciela wymagajacego, lecz obejmuje
takze wykonywanie przez nauczyciela wszystkich
obowigzkdw wobec ucznia i ze rzetelnos¢ w wy-
konywaniu tych obowigzkéw i powinnosci jest
podstawg oddziatywania nauczyciela na osobowos$¢
wychowanka.

W ksztatceniu i wychowaniu intelektualnym naj-
wiecej trudnosci stwarza nauczycielowi zréznico-
wany poziom uzdolnied ucznidw. W jednej klasie
sg zarowno uczniowie wybitnie uzdolnieni, jak
i uczniowie mato zdolni lub wrecz umystowo ocie-
zali, a nawet upoS$ledzeni, ktérzy powinni znalez¢
sie w szkole czy Klasie specjalnej. Nauczyciele ra-
dzg sobie z tymi trudnosSciami przewaznie w ten
sposdb, ze koncentrujg uwage gtdwnie na jednej
kategorii ucznidéw. Jedni dbajg przede wszystkim
0 uczniéw zdolnych, widzagc w nich najwazniejszy
produkt swojej pracy; inni najwiecej uwagi po-
Swiecajg uczniom Srednim, wychodzac z zatozenia,
ze jest to kategoria najliczniejsza i ona decyduje
0 przecietnym poziomie umystowym narodu; jesz-
cze inni wreszcie, kierujac sie przestankami huma-
nitarnymi, najwiecej uwagi poswiecajg uczniom
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najmniej zdolnym, aby nie pozbawiaé ich zupetnie
szans zyciowych.

W zreformowanej szkole nauczyciel bedzie ko-
rzystat z rozszerzonego zakresu pomocy instytucji
poradnictwa szkolnego, wychowawczego i zawodo-
wego. Jezeli wczesna selekcja przesunie uczniow
ociezatych i uposledzonych do szkdt specjalnych,
nauczyciele bedg mogli poswieca¢ wiecej uwagi
uczniom $rednio- i szczegOllnie zdolnym. Obie te
kategorie bedg wymagaty szczegdlnej uwagi. Prze-
de wszystkim chodzi o to, aby u uczniéw Srednio-
zdolnych rozbudzaé mozliwie szerokie zaintereso-
wania, aktywizowa¢ ich do intensywnej pracy
i doprowadzi¢ do osiagniecia przez nich wysokiego
poziomu kultury umystowej. Spoteczenstwo nasze
bowiem, przyspieszajgc tempo swojego rozwoju,
bedzie potrzebowato coraz wiecej ludzi Swiattych,
petnych inicjatywy, sprawnie i odpowiedzialnie wy-
konujacych swoje zadania. Natomiast opieka pe-
dagogiczna nad uczniami szczeg6lnie zdolnymi ma
za zadanie pobudza¢ ich zdolnodci tworcze. Zada-
nia to nietatwe, wymagajace od nauczycieli duzej
wiedzy psychologlcznej I pedagogicznej, umiejet-
nosci wspotpracy z psychologiem szkolnym i pra-
cownikami instytucji poradnictwa szkolnego i wy-
chowawczego, z instytucjami oswiaty pozaszkolnej,
ktére moga rozwija¢ zainteresowania i zdolnosci,
jak domy kultury, patace mtodziezy, Swietlice, in-
stytucje upowszechniania wiedzy, jak muzea, pra-
sa, telewizja, radio i film. W tych wszystkich in-
stytucjach tkwig wielkie mozliwosci oddziatywania
na pobudzanie i rozwdj zainteresowan miodziezy
w wyspecjalizowanych kierunkach, jednakze nau-
czyciel powinien umie¢ te mozliwosci wykorzysty-
wacé. Bedzie to oczywiscie wrymagato takze ze stro-
ny pedagogicznych instytucji badawczych stworze-
nia swoistej pedagogiki rozwijania zdolnosci,
wspierajacej nauczyciela w jego pracy i dajacej
mu praktyczne dyrektywy postepowania.



PRZYGOTOWANIE NAUCZYCIELI DO ICH ROLI
W SOCJALISTYCZNYM SPOLECZENSTWIE
WYCHOWUJACYM

Dokonany powyzej przeglad zagadnien zwigza-
nych z rolg nauczyciela w skoordynowanym syste-
mie o$wiaty daje réwniez poglad na koniecznos¢
zmian w systemie ksztatcenia nauczycieli. Ewolu-
cja programow ksztatcenia nauczycieli zmierzata
w ostatnich dziesiecioleciach ku koncentracji uwa-
gi na wiedzy naukowej i technologii nauczania,
tak by nauczyciel uzyskiwat mozliwie najlepsze
wyniki w przekazywaniu uczniom wiedzy podrecz-
nikowej. Zanikata w tych programach sprawa przy-
gotowania nauczyciela takze do prowadzenia $ro-
dowiskowej pracy kulturalnej, kierowania o$wiatg
pozaszkolna itp. Nie zamierzam tu postulowaé po-
wrotu do ksztatcenia nauczycieli pod katem funk-
cji dawno przejetych przez instytucje wyspecja-
lizowane. Trzeba jednak liczy¢ sie z tym, ze szkota
musi wspotdziata¢ z instytucjami pozaszkolnymi,
ze nauczyciel powinien organizowaé ich wspotpra-
ce, a nawet — wiecej — ich udziat w nauczaniu
i wychowaniu szkolnym; ze nauczyciel powinien
posiada¢ wiedze niezbedng do poznawania wpty-
wow $Srodowiska pozaszkolnego na jego wychowan-
kow, aby modgt dostosowywaé swoje metody nau-
czania i wychowania do oddziatywan catego wy-
chowujacego speteczenstwa.

Oznacza to przede wszystkim konieczno$¢ zdo-
bycia przez nauczycieli szerszej wiedzy pedago-
gicznej i socjologicznej. Wydaje mi sie takze, ze
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wszyscy nauczyciele — chociaz w réznym stop-
niu — powinni zna¢ w praktyce przyszie miejsca
pracy i warunki pracy ksztatconych absolwentdw.
Jest to wazne dla nauczycieli wszystkich szczebli
szkolnictwa. Konieczne bytyby w zwigzku z tym
praktyki nauczycieli szkolnych w instytucjach
oswiaty pozaszkolnej.

Ogolnie rzecz biorac, sadze, ze programy ksztal-
cenia nauczycieli powinny by¢ tworzone z mysla
0 uczynieniu szkoty osig kierowniczg catego syste-
mu instytucji ksztatcacych i wychowujacych. Cho-
dzi po prostu o to, aby nauczyciel byt zdolny do
widzenia przyczyn nieefektywnosci szkolnictwa,
aby zdawat sobie sprawe z tego, jakie czynniki,
zjawiska i procesy zachodzgce poza szkotg mody-
fikuja postawy i wiedze jego wychowankéw
lutrudniajg prace szkoty, aby nie byt wobec tych
zjawisk bezradny, aby posiadat przygotowanie
teoretyczne i praktyczne do ich przeksztatcania
i harmonizowania z wilasng praca. Chodzi takze
0 to, aby umiat wykorzystywac s$rodki masowego
przekazu w pracy szkoly, aby umiat wykorzystaé
mozliwosci i $rodki, jakimi dysponujg wszystkie
instytucje catkowitego systemu oS$wiaty.

Mowigc inaczej, trzeba nauczyciela przygotowy-
wa¢ do pracy nie w szkole ,szkolnej”, lecz w
szkole ,zyciowej”, otwartej, Srodowiskowej, sku-
piajacej wokot siebie nie tylko bliskie jej instytu-
cje upowszechniania kultury, lecz takze zaktady
pracy, z ich catym potencjatem modernizacyjnym,
ktérego szkolnictwo nigdy nie bedzie posiadato w
takim stopniu. Taka szkota — a moim zdaniem
tylko taka szkota daje mozliwo$¢ przezwyciezenia
kryzysu pedagogicznego wspoiczesnego szkolnic-
twa — bedzie potrzebowata nauczyciela o szero-
kim zakresie wiedzy spotecznej oraz socjologiczno-
-ekonomicznej dotyczacej rzeczywistych struktur
(nie za$ modeli teoretycznych) instytucji wycho-
wujgcego spoleczenstwa, ich zasad dziatania i te-
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chnik organizowania ich wspotpracy ze szkolnic-
twem. Bedzie wymagata nauczyciela o znacznie
wyzszej pozycji i prestizu w spoleczenstwie.
Odnosi sie to do nauczycieli wszystkich szczebli.
Rzecz jasna, bedzie to wymagato zmian w systemie
ksztatcenia nauczycieli, a przede wszystkim w
ksztatceniu nauczycieli akademickich, ktore jest
najbardziej zacofane i nie przygotowuje nawet do
»Szkolnych” funkciji.

Przeksztatcenie szkoty ,szkolnej” w szkote ,zy-
ciowq” bedzie wiec takze rewolucjg w ksztatceniu
nauczycieli. Nauczyciel przeszedt bardzo dtugg
droge od tych czasow, kiedy byt przede wszystkim

nauczycielem zycia — jak w spoteczenstwach
wczesnych cywilizacji, zanim wyksztalcity sie
szkoty jako osobne instytucje — i teraz dochodzi

do punktu krytycznego w ewolucji swojego za-
wodu, kiedy samodoskonalenie wewnatrz instytu-
cji nie usuwa kryzysu szkoty, nie hamuje procesu
przeksztatcania jej w maszyne idacg na jatowym
biegu, i kiedy trzeba te maszyne przelagczy¢ na
inny bieg. Szkota musi sie staC integralng czescig
spoteczenstwa, partnerem uczestniczacym w jego
wszystkich realnych procesach i musi tez swoich
wychowankow ksztatcié w toku ich uczestnictwa
w zyciu ,realnym”, rzeczywistym, w zyciu doro-
stych. Skutki tego dla pracy nauczyciela sg oczy-
wiste. Powinien by¢ nie mistrzem nauczania
szkolnego, ale mistrzem zycia. Oto cala tres¢ re-
wolucji w ksztatceniu nauczycieli do kierowania
procesami ksztatcenia i wychowania w wychowu-
jacym spoteczenstwie.

Lecz jak kazda glebsza przemiana, wigczenie
szkoty w skoordynowany system o$wiaty i zorga-
nizowanie harmonijnej wspdtpracy z tak dotych-
czas dalekimi i rozbieznymi ukladami instytucji
bedzie stawiato nauczycielstwu nowe wymagania.
Przede wszystkim wymaganie praktycznej znajo-
mosci tresci i metod pracy stosowanych w tych
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wspotpracujacych instytucjach, dalej — znajomo-
§ci ich problemoéw, znalezienia wspdlnego jezyka
z przedstawicielami i szeregowymi pracownikami
tych instytucji wspotpracujacych ze szkota. Mo-
wigc po prostu, chodzi o szersze wprowadzenie
nauczyciela w praktyczng znajomos$¢ zycia poza-
szkolnego, ktére w coraz szerszym zakresie bedzie
ksztattowato wiedze, postawy i dazenia wycho-
wankéw szkolnych.

Trzeba takze podkre$lié, ze ta przemiana w
stylu pracy szkoty i rozszerzeniu jej zakresu nie
dokona sie bez swoistych napie¢ i konfliktéw. Be-
dzie ona wymagata od nauczycieli szerszego bez-
posredniego zaangazowania w réznych dziedzinach
zycia pozaszkolnego wraz z wychowankami. A za-
tem nauczyciel bedzie musiat wiacza¢ sie akcep-
tujgco w nurt przeobrazen spotecznych 1 gospo-
darczych zachodzacych w spoteczenistwie.

Podkresla sie czesto, a socjologiczne badania nad
skutecznoscig wychowania to potwierdzajg, ze wy-
chowanie jest tylko wtedy efektywne, jezeli wy-
chowawca osobiscie w petni stosuje w swoim zy-
ciu te zasady, ktére wpaja wychowankom. Jest to
prawidtowo$¢ obserwowana od wiekéw w syste-
mach szkolnych. Trudno sobie wyobrazi¢ innowier-
coéw wychowujacych miodziez na przyktad w szko-
fach jezuickich czy Klasztornych. Lecz nawet we
wspotczesnych spoteczenstwach kapitalistycznych
lojalno$é ideologiczna nauczyciela wobec panuja-
cego ustroju jest poddawana sprawdzaniu, a w ta-
kich okresach, jak okres McCarthyzmu w Stanach
Zjednoczonych, nauczyciele podejrzani o inne prze-
konania ideologiczne byli usuwani ze stanowisk.

W spoteczenstwie socjalistycznym konflikty mie-
dzy osobistymi przekonaniami nauczyciela a zasa-
dami ideologii obowigzujacej w panstwie wyste-
puja ostrzej w okresach rewolucyjnych przemian,
po zmianie ustroju. Moglo sie wydawac, i takie
poglady tez byty gloszone, ze specjalizacja naucza-
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nia, ograniczajgca role nauczyciela do przekazy-
wania wiedzy wyspecjalizowanej, usuwa na plan
dalszy i anuluje tego rodzaju rozbieznosci. Jednak-
ze poglad ten nie moze by¢ akceptowany. Nau-
czyciel wyznajacy inne zasady ideologiczne niz
ideat wychowawczy szkoty, dla ktdrej pracuje, nie
tylko sam jest narazony na konflikty, ale naraza
na nie swoich wychowankéw. Z punktu widzenia
skuteczno$ci pedagogicznej jest rzecza pozadana,
aby nauczyciel byt ideologicznie powigzany z
gtdwnym nurtem rozwoju spoteczenstwa, dla kto-
rego wychowuje i ksztalci. Jego wychowankowie
bedg bowiem musieli rozwigzywac¢ swoje proble-
my zyciowe w ramach tego spoleczenstwa, bez
mozliwosci odwotywania sie do przesztych do-
Swiadczen, ktérymi dysponuje wspotczesny nau-
czyciel. Nauczyciel powinien — z punktu widzenia
etyki zawodowej i lojalnosci wobec swoich wycho-
wankéw — wprowadza¢ ich w zakres zasad, ktd-
rych akceptacja jest warunkiem dalszego rozwoju
spoteczenstwa, w ktorym bedag zyli i ktore pra-
cujac powinni rozwija¢. Nauczyciel nie wyznajacy
tej prawdy mija sie ze swoim powolaniem Zzycio-
wym. Nie mozna wychowywaé na niby, z przy-
mruzeniem oka.

Ten postulat odnosi sie nie tylko do nauczycieli
»Szkolnych”, ale takze do ,nauczycieli poza-
i poszkolnych”, a wiec pracownikéw catego skoor-
dynowanego systemu oswiaty. Sformulowane wy-
zej wymagania odnie$¢ nalezy w zdecydowany
sposob do wszystkich pracownikéw politycznych,
kulturalnych, gospodarczych, spotecznych, gdyz
ich postawy i wptyw, ich rzeczywiste postepowa-
nie w pracy, dziataniu, rozwigzywaniu probleméw
polityki i gospodarki — sa decydujacym czynni-
kiem w ksztattowaniu postaw, przekonan i dzia-
tan obywateli naszego kraju.

Listopad 1973.
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