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0 ekspertach | doradztwie naukowym...

AU W Al prof. dr. I
—sekretarzem naukowym PAN

— Panie Profesorze, do$¢ pow-  obu stron. | dlatego w zalei-
szechne jest przekonanie, ze no$ci od tematu i charakteru
srodowisko naukowe, a przy- ekspertyzy, dobiera sie odpo-
najmniej ta jego cze$¢, ktora  wiednich “ekspertéw, ktorzy re-
w  minionych latach stuzyta  krutuja sie nie tylko z Polskiej

wtadzy radami i ekspertyzami,  Akademii Nauk, lecz takze ze
ponosi wspotodpowiedzialno$¢ za  szkét wyzszych, Naczelnej Or-
obecny Kkryzys w naszym Kkra-  ganizacji Technicznej i innych

ju. Ciekaw jestem, jak na teg stowarzyszen, a takze z zaple-
problem patrzg sami naukowcy? (DOKONCZENIE NA STR. 3)

— Rzecz jasna, my — jako
S§rodowisko naukowe, musimy
poczuwaé sie do takiej odpo-
wiedzialnoséci, lecz odpowiadac
mozemy jedynie za te decyzje,
ktére zostaly podjete na pod-
stawie naszych opinii czy eks-
pertyz. A z tym, jak pan za-
pewne wie, roznie bywato.

Fot. Ryszard Przedworski

— Faktem jest jednak, ze pod
wieloma opiniami uzasadniajg-
cymi trafno$¢ zakupu licencji
jub lokalizacji zaktadu, ktére
potem okazaty sie chybione,
widniejg podpisy utytutowanych
naukowcoéw. | nie styszatem, by
ktokolwiek z ekspertéw protes-
towat, ze naduzyto jego auto-
rytetu lub przektamano jego
opinie...

— Tu wkraczamy w nie-
zmiernie delikatng i skompliko-
wang sfere, jaka sa stosunki
miedzy decydentem zlecajagcym
ekspertyze, a naukowcem po-
dejmujacym sie jej wykonania.
Na marginesie — -ekspertyza
moze byC¢ bezposrednig podsta-
wa podejmowania decyzji tylko
w przypadkach stosunkowo pro-
stych, totez odnosze wrazenie,
ze zbyt czesto w powszechnym
odczuciu przecenia sie role eks-
pertéw.

W kazdym razie od decyden-
tow nalezy wymagaé precyzyj-
nego formutowania celow i za-
dan ekspertyzy, a od ekspertow
— precyzy{nego ich rozumienia.
Innymi~ stowy — chodzi o
wspdlny jezyk, zrozumiaty dla
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(DOKONCZENIE ZE STR.
cza naukowego resortow bran-
zowych.

— Trudno mi uwierzy¢ w o-
biektywizm ekspertyzy,djes’li np.
minister zleci ja podlegtemu
mu instytutowi resortowemu...

— To zalezy od samego eks-
perta, od jego charakteru. Mo-
im zdaniem, nie kazdy wybitny
badacz ma cechy predestynuja-
ce go do roli eksperta czy do-
radcy naukowego. Nie wystar-
czy bowiem giteboka znajomosé
dziedziny, bedacej przedmiotem
ekspertyzy. Od eksperta wyma-
ga sie ponadto Swiadomosci ce-
lbw oraz realidw spotecznych,
ekonomicznych i politycznych,
a takze umiejetnosci tlumacze-

nia tresci naukowych na jezyk
zrozumiaty  dla decydentow'.
Whbrew pozorom — nie jest to
takie tatwe.

Z kolei, od decydenth eks-
pert ma prawo oczekiwaé rze-
telnej wspotpracy — i to nie

tylko we wstepnej fazie okres-
lania zadan i celéw ekspertyzy.
W trakcie jej wykonywania na
zleceniodawcy cigzy obowigzek
dostarczania precyzyjnych i wia-
rygodnych informacji, a takze

po wstepnym rozeznaniu te-
matu — pt'tan dodatkowych. Do
obowigzkow decydenta nalezy
takze informowanie autoréow
ekspertyzy .0 zakresie i stopniu
jej wykorzystania, a takze u-,
mozliwienie badan skutkéw de-
cy_zji podjetych na jej podsta-

— Moéwi Pan Profesor owzor-
cowych ekspertach i decyden-
tach o wzorcowym uktadzie,
jaki powinien miedzy nimi ist-
nie¢. A jak to wyglada w prak-
tyce?

— Najcze$ciej z inicjatywg o-
pracowania ekspertyzy wycho-
dza oérodki decyzyjne. Decydent
wybiera sobie ekspertow.

— Wiasdnie... W7 zwigzku z tym
nasuwa sie podejrzenie, ze
szczegllne wziecie matig eksper-
ci ,,uktadni”, ktorzy decydento-
wi przygotowuja na zamowienie
nie ekspertyze, lecz asekuracyj-
ng podktadke naukowg. Czy nie
lepsze bytoby wiec np. 'takie
rowigzanie: decydent zleca wy-
konanie ekspertyzy Minister-
stwu Nauki lub Akademii, a
dopiero wy dobieracie eksper-
tow. Z Kkolei ekspertyza przed
przekazaniem decydentowi mu-
siataby uzyskac akceptacje od-
powiedniego gremium nauko-
wego. Taka kontrola $rodowis-
ka naukowego bytaby swego
rodzaju presjag na nierzetelnych
ekspertow...

—Jedli kto$ zamawia eks-
pertyzs to zwraca sie z tym

zi, do ktor3rch ma naj-
wieksze zaufanie. Tak sie dzie-
je na catym S$wiecie i to jest
naturalne. Zaufania nie da sig
zadekretowaé, totez stawianie
nowseh formalnych barier nie-
wiele tu zmieni. Tym bardziej,
ze $rodowiska specjalistow w
poszczegblnych dziedzinach nie
sg znowu tak liczne. Wszyscy
wszystkich znajg, a potenejal-
nych autoréw ekspertyz na za-
sadnicze tematy nie ma znowu
tak wielu. Totez niezaleznie od
tego jaka droga pdjdzie zlece-
nie, jest bardzo prawdopodobne,
ze trafi do tych samych os6b.

W minionej dekadzie powsta-
to wiele ekspertyz bardzo do-

brych, ale wiele tez byto mier-
nych, nie wykorzystywanych w
praktyce lub wrecz nie cz3'ta-

nych. Zdarzaty sie takze opinie
nierzetelne, odzwierciedlajgce

nie tyle obiektywny s%an rze-
czy, ile z goéry zatozone pogla-
dy decydentdw. | wszystkie one
powstawalty w tym samym o-
kresie. Rzecz wiec nie w for-
malnych przepisach, lecz w sto-
sunkach miedzy .decydentami,
a naukowcami. PowinniSmy za-
tem tworzy¢ taka atmosfere,
ktéra z jednej strony sprzyjac
bedzie zapotrzebowaniu na 'rze-
telne ekspertyzy,
na moéwieniu prawda’,
§li jest ona
towi.

— Jak
rzyé?

— Wspomniatem juz, ze naj-
czedciej, z inicjatywa opracowa-
nia ekspertyzy w.ychodza os$rod-
ki decyzyjne,j Nie jest to roz-
wigzanie jedyne. Taka inicjaty-
wa moze by¢ podjeta rowniez
przez o$rodki naukowe. Mozna
w ten sposéb wskazywaé prob-
lemy istotne, ktérych decydent
sam nie dostrzega. Ekspertyza
taka moze, by¢ opracowana na-
wet mimo obojetnego czy nega-
Cwmego stanowiska decydenta.

Takiej atmosferze sprzyja¢ be-
dzie udostepnianie eksperéz
szerokim kregom spoteczenstwa.
Do tej pory bowiem ekspertyze
znato  stosunkowo niewielkie
grono 0s6b. Zleceniodawca ja
przyjmowal, ale formalnie nie
potwierdzat, ze zgadza si¢ z jej
wnioskami ani im nie zaprze-
czat Po prostu najczeéciej czer-
pat z niej co chcial. Tymczasem,
z punktu widzenia autoréw
ekspertyzy i catego $rodowiska
naukowego bytoby dobrze, gdy-
by spoteczenstwo znato stano-
wisko nauki w
sprawach i mogto je potem
konfrontowaé z rzeczywisto$cig.
Dlatego nam zalezy na upow-
szechnieniu naszych ekspercz
i z takim zamiarem uruchamia-

nawet je-
niemita decyden-

takg atmosfere two-

my seri¢ wydawniczg pt »EKks-
pertyzy naukowe PAN”

Niezmiernie .wazng sprawa
dla doradztwa naukowego jest
realizacja wnioskéw i zalecen
ekspertyz. Jak juz mowitem,
réznie z tym bywato. Chcieli-

bySmy doprowadzi¢ do tego. by
dec>-dent czut sie zobligowany
do odpowiedzenia autorom eks-
pertyzy, a takze gdy to mozli-

wa — opinii publicznej, czy,
kiedy, jak, w jakim zakresie
i w jakim stopniu te wnioski

sa -wykorzystywane w prakty-
ce spotecznej i gospodarczej? A
{'es’li nie — to dlaczego? Chcie-
ibyjSmy, by dialog miedzy de-
cydentami a $rodowiskiem nau-
kowymi w sprawach waznych
dla catego spoteczenstwa toczyt

sie nie w zaciszu gabinetow’,
lecz , na fo_rym_ publlcznyml
Oczywiscie, jezeli .nie jest "to

sprzeczne z zachowaniem  ta-
jemnicy panstwowej. Mysle, ze
taka forma kontroli spotecznej
sprzatataby rzetelnoSci  opinil
naukowych, a takze odpowie-
dzialnemu podejmowaniu waz-
nych decygji,

— Rozumiem, ze $rodowisko
naukowe nie jest zadowolone z
obecnego  stopnia i zakresu
swego oddziatywania na rozwoj
spoteczno-gospodarczy kraju.
Jednak ten wplyw zalezy prze-
ciez m.in. od poziomu i obiek-
tywizmu ‘‘doradztwa naukowe-
go i ekspertyz...

— Nie tylko,
innych czynnikow,
ciazby, jak system, styl i me-
tody  zarzadzania gospodarka,
stopien spotecznego zapotrzebo-
wania na nauke, jej rola i
miejsce w funkcjonowaniu pan-

takze od wielu
takich cho-

z drugiej —*“

okreslonych,

stwa, iczy wreszcie stosunek
decydentow do ekspertow itd.
Zreszta Akademia ma tu swo-
je doswiadczenie.

W latach piecdziesigtych eks-.
pertyzy naukowe wigzano z
pierwsza proba Elanowania o-
golnokrajowego adan nauko-
wych. jak roéwniez z podje-
ciem, na podstawie porozumien
z rzadem, waznej naukowo i
spolecznle problematyki. Komi-

tet3” naukowe PAN przygoto-
waé juz wowczas powazne
kompleksowe prognozy ostrze-
gawcze. Byly one nastepnie

podstawag odpowiednich uchwat
Prezydium Rzadu — nie zaw-

sze.  niestety, realizowanych
albo w stopniu daleko niedo-
statecznym.

W latach sze$cdziesigtawh ak-
tywnos$¢ Akademii sprawie
oradztwa naukowego dla rzg-
du zmalata. Po prostu nie byto
wtedy istotniejszego zapotrze-
bowania na ekspertyzy. Mimo
to podejmowalismy ~ niektore
problenry z wtasnej inicjatywy.
Po grudniu 1970 roku otwo-
r.za-ty sie nowe perspektywy dla
doradztwa naukowego. W ma-
teriatach na VI i VII Zjazd
PZPR znalazty si¢ nawet po-
stulat3T by w waznych spra-
wach dla rozwoju kraju wta-
dze panstwowe szerzej korzy-
sta¢ z dosSwiadczen i ekspertyz
PAN i innych S$rodowisk nau-
kowych. Najczesciej konczyto
sie jednak na deklaracjach,
rzeczywistos¢ bowiem im wyraz-
nie przeczaca. Mimo to Akade-
mia zintensg-fikowata swe pra-

ce. wynikajace z jej funkcji
zbiorowego eksperta naukowe-
28U

— Niektére z tych ekspertyz
omawialismy naszych fa-
mach. W jakim stopniu wyko-
rzystano je W praktyce?

— Niektére wykorzystano na-

wet.w do$¢ duzym stopniu.
Przyk+adowo ,Problemy demo-
graficzne” — Kazimierza Se-
comsklego ,Gospodarowanie
ziemig oraz zagospodarowanie
Zutaw” — Bolestawa Malisza,
.Problemy gospodarki paliwo-
wo-energetycznej” — Kazimie-

,,problemy

rza Kopeckle?o czy
ludzi nienetnosarawnych

«Jana Szczepanskiego. Te eksper-
tyzy moga stuzy¢ za przg’ktad

wszechstronno$ci ujecia i me-
r3rtorycznej kompetencji. Jed-
nak wielu dobrych ekspertyz,

zwtaszcza ostrzegajgcych przed
zagrozeniami i ukazujgcych kie-
runki wtasciwego dziatania, nie
wzigto pod uwage (np. proble-
my rozwoju o$wiaty — raport
Jann Sz-zonanskiego. eksnertvza~
Bogdana. Suchodolskiego

one nadal aktualne ja o prze-
myslenia i propozycje.

Gwoli sprawiedliwo$ci musze
zaznaczyé, ze wiele ekspertg’z
byto miernych, a nayyet ztych.
| nie zawsze byto to wing sa-
mych naukowcéw. Z czasem
pogtebiat sie nieprzychylny Kkli-
mat do niektérych ekspert>’Z
totez utrudniano naukowcom
dostgp do prayydziwych infor-
macji, ktérymi rozporzadzat
decydent, wywierano presje na
ekspertow badz tez blokowano
lub ograniczano przygotowanie
ekspertyzy.

— Obecnie, w okresie gtebo-
kiego kryzysu, doradztwo nau-
kowe powinno by¢ w eenie...
— | mysSle, ze bedzie. Sg juz
zreszty pewne tego oznaki.
Zgodnie z zapowiedzig prezesa
Rady Ministrow yv expose sej-
moyV3'm w pazdzierniku ub. ro-
ku, tyvorz3’ sie obecnie syste-

,na nauki czy

mowe warunki doradztwa nau-
kowego w skali ogélnokrajo-
wej. Jest juz wstepnie uzgod-
niony na Prez3Wium Rzadu pro-
jekt uchwaty Rady Ministrow
w sprayyie takiego doradztwa
dla organéw administracji
panstwowej. Przewiduje on
m.in., ze w waznych sprawach
przygotowywac sie bedzie eks-

perézy wielowariantoyve, row-
nolegle w kilku zespotach. Na-
czelnym, centralngrm i woje-

wodzkim organom administracji
paAstwowej zaleca sie korzy-
stanie z doradztyva naukowego,
przy cz>'m charakter obligato-
ryjnego zobowigzania ma to za-
lecenie w stosunku do projek-
téow: reform zarzadzania go-
spodarka narodowg lub jej
dziatami. przysztosciowych i
wieloletnich planéw spoteczno-
gospodarczych, kompleksowych
Programow przedsiewzigé¢ spo-
eczno-gospodarczych i nauko-
yvo-technicznych, krajowego i
makroregionalnych planéw za-
gospodarowania przestrzennego,
yyielkich inwestycji o kluczo-
yvym znaczeniu dla gospodarki.
Projektowana uchwata ustala
instytucje lub zespoty upraw-
nione do petnienia funkcji do-
radczych. okres$la zoboyyigzania
decydentdéyy i administracji pan-
stwowej, a takze normuje tryb
finansowania ekspertyz.

— Na poczatku tej rozmowy
powatpiewat Pan Profesor w
skuteczno$¢ rozwigzan admini-
stracyjnych...

— Sg royyniez inne oznaki
Swiadczace, ze atmosfera wokét
nauki i jej doradztwa sie zmie-
nia. Przyktadowo — sekretarz
naukowy PAN uczestniczy w
posiedzeniach Rady Ministrow.
Jedli yyiec otrzymujemy pro-
gram obrad wystarczajgco
yycze$nie by' zebra¢ opinie Aka-
demii w wymienionych spra-
wach, prezentuje je na tym fo-
rum. Mamy wnec okazje wy-
raza¢ nasze stanowisko.

— Czego, zdaniem Pana Pro-
fesora, najbardziej brakuje na-
szemu doradztwu naukowemu?

— Sadze, ze najbardziej bra-
kuje nam ekspertéw umieja-
cych spojrze¢ na oceniany pro-
blem szerzej — ponad dziedzi-
techniki, ktérq
sami reprezentujag. Chodzi mi
o ludzi, ktérzy umieliby z wie-
lu pllnych potrzeb wybra¢ te
najpilniejsze, najwazniejsze, z
punktu wadzenia szerokich po-
trzeb spotecznych.

| druga sprawa — brak na-
wyku korzystania z doradztwa
naukowego. W programie szcze-
go6lnie waznych ekspertyz, rea-
lizowanych w Akademii w la-
tach 1982—1983, figuruje 20 te-
matow. Wiekszo$¢ z nich pod-
jeliSmy na wniosek Akademii,
trzy tematy zaproponowa} pre-
zes Rady Ministrow’, a dwa
przewodniczacy Kom|SJ| Plano-

wania. RozestaliSmy ten pro-
gram po Kkraju i oczekujemy
nowych inicjatyw’, sugestii lub

zlecen nowweh waznych tema-
tow. JesteSmy przygotowani na
podjecie kazdej problematyki.
W ponad 100 komitetach mamy
w Akademii ponad 5000 wybit-
nych specjalistow” — teorety-
kow? i praktykéw. Toz to o-
gromny potencjat intelektualny,
ktor3’ 'moze i powinien lepiej
stuz3’¢ krajowi. Z nas$zej stro-
ny zgtaszamy taka gotowos¢.
— Dziekuje za rozmowe.
Rozmawia!
ANDRZEJ GORZYM



