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JAN SZCZEPANSKI

ALTERNATYWY

Mys$lenie w kategoriach alternatyw wydaje
Si8 proste i jest sugestywne. Widzenie rzeczy-
wistosci w kontrastach ma pociagajacy urok.
Na nim witasnie opiera sie estetyczna warto$¢
grafiki, operujgcej czarno-bialym  przeciwsta-
wieniem, odcinajgcym ostro i zasadniczo to, co
biate, od tego, co czarne. Takie graficzne widze-
nie rzeczywistosci wystepuje takze bardzo cze-
sto w polityce, gdzie ludzie skionni do podziwia-
nia akwareli czy pasteli sg podejrzewani o brak
pryncypialnosci. o chwiejno$¢ ideowg, o za-
mazywanie pogladéw, a zatem o uleganie wply-
wom ideologii wrogich. Nie moze bowiem by¢
w polityce fagodnych przej$¢ w kolorach, zle-
wania sie barw w teczowych plamach, nakfa-
dania sie odcieni w kompozycje bez kontrastéw.
W polityce takie akwarelowe widzenie rzeczy-
wistosci jest zawsze zagrozeniem dla spdéjnosci
grup dziatajgcych, ktére musza wyraznie wie-
dzie¢, cc jest dobre — bo nasze, a co jest zte —
bo obce. Silne i prezne ruchy polityczne sg zawsze
sktonne do graficznego ujmowania $wiata spo-
tecznego, a zatem takze w mysSleniu alternatyw-
nym sa sklonne do radykalnych iostrych przeciw-
stawien. wszystko albo nic, z nami albo przeciw
nam. przyjaciel albo wr6g, petne porozumienie
albo konfrontacja, czyli walka.

Sadze, ze gdybysmy jednak doktadnie zana-
lizowali dzieje walk politycznych, zwlaszcza tych,
ktore konczyly sie jakim$ wybitnym sukcesem
jednego stanowiska, to doszlibySmy do wniosku,
ze takie graficzne myslenie w kierowaniu walka-
mi politycznymi nie zawsze jest optymalne, gdyz
sklania do przeoczenia istotnych elemehtéw skia-
dowych rzeczywisto$ci spotecznej, a zatem do ope-
rowania tylko czeScig istniejagcych w niej mozli-
wosci. Tymczasem sukcesy w polityce osiggali
czesciej ci politycy, ktérzy widzieli wyraznie wszy-
stkie odcienie wystepujacych w spoteczenstwie
koloréw i umieli je wykorzysta¢ dla swoich ce-
16w.

Ten metaforyczny wstep postuzy nam takze do
analizy alternatyw kryjacych sie w aktualnej
sytuacji politycznej w Polsce i ich programo-
wych sformutowan. Czesto bowiem spotykanym
pogladem zaréwno w partii, jak i w ,Solidar-
nosci". zwtaszcza tej, ktéra pozostaje pod wptywom
radykalnych grup opozycji politycznej, jest skraj-
nie ,graficzne" stanowisko: albo peine porozu-

mienie, polegajagce na akceptacji naszego sta-
nowiska przez drugg strone, albo konfrontacja,
ktorej wynikiem moze by¢ tylko zniszczenie
przeciwnej strony. Stowem, albo zupetnie bia-
to, albo zupelie czarno. Taka skrajna alterna-
tywa jest po prostu nierealnym pomystem..
Mobilizuje ona z miejsca wszystkie emocje kon-
fliktowe, mobilizuje wrogie wyobrazenia o stronie
przeciwnej, wywoluje skrajne poczucie' zagroze-
nia, usposabia do odrzucenia préb negocjacji.

Porozumienie miedzy antagonistycznymi gru-
pami  politycznymi jest mozliwe, gdy beda
spetnione bardzo zréznicowane warunki. Przede
wszystkim, rozpoczynajac negocjacje, obie strony 1
nie moga mie¢ poczucia, ze rozpoczecie rozmow
jest zagrozeniem dla istotnych wartosci, z kto-
rych nie moga zrezygnowaé. Zatem elementy isto-
tne kontrastu nie zawsze podlegaja dyskusji.
Dyskusji moga podlepa¢ inne odcienie. Trzeba
je wiec widzie¢, zdejmujac z oczu okulary polityczne-
go grafika.

Rzeczywisto$¢ spoteczna zawiera wiele mozli-
wosci dziatania politycznego. Zastanéwmy sie
nad tym tak czesto uzywanym wyrazeniem ,moz-
liwosci”, gdyz nazywano przeciez polityke ,sztukg
mozliwego". Ot6z mozliwosci w polityce sg
konstelacjami warunkéw stwarzajacych szanse
powodzenia czy tez braku powodzenia dla okreslo-
nych dzialan. Sg to przede wszystkim warunki
psychologiczne, tzn, uktad zorganizowanych sit
mogacych poprzeé, czy tez przeciwstawi¢ sie
pewnym rozwigzaniom politycznym. Moéwmy
konkretnie. Jezeli proponujemy, aby aktualny
kryzys polityczny w kraju, istniejagce antagonizmy
rozwigzywac przez walke lub przez ugode zawartg
miedzy przeciwstawnymi sitami, to rozwazmy,
jakie jest prawdopodobienstwo sukcesu dla obu
tych koncepciji.

Zacznijmy od ugody. Samo stowo wskazuje,
ze ugoda jest zjawiskiem mogacym zachodzi¢
miedzy stronami majacymi rozbiezne stanowiska
polityczne, rozbiezne oceny sytuacji, rozbiezne
propozycje dziatania. Trzeba wiec najpierw, aby
potencjalni partnerzy ugody zechcieli zasig$¢ do
rozméw. Tutaj juz w tym warunku napotykamy
istotne trudno$ci, do rozméw bowiem musza
zasigs¢ przedstawiciele organizacji i instytucji
skladajgcych sie na kompleks wiadzy, tzn. rzad,
WRON, partie polityczne z jednej strony. Z dru-



giej strony zwigzki zawodowe z ,Solidarnoscia”
wigcznie. Ale zwigzki zawodowe sg zawieszone i nie-
czynne. Czy moga wiec prowadzi¢ rozmowy, zanim
zawieszenie nie zostanie uchylone? czy masy czton-
kowskie wszystkich trzech zwigzkéw zgodza sie na
takie dziatanie i kto ma w tych rozmowach ucze-
stniczy¢? To wiasnie mam na mysli, moéwigc
0 warunkach psychologicznych ugody: postawy,
poglady, zasady dziatania uznawane przoz grupy
przywddcze i przez masy cztonkowskie r6znych zbio-
rowosci istniejacych na scenie politycznej. Dalej,
ido rozméw musi zasigé¢ Kosciét jako ta insty-
tucja i zbiorowo$¢, ktéra w latach 1980- 81
zdobyla sobie ogromne uznanie i wpltywy. Trzeba
jednak pamieta¢, ze jest to Kosciot katolicki,
czyli powszechny, i jego interesy nie pokrywajg
sie w pelni z interesami narodu polskiego, ze
mimo calego zaangazowania w sprawy polskie
Kosciét musi pilnowaé swoich spraw wynika-
jacych z jego powszechno$ci i jego zaangazowa-
nia w wielu kontynentach, krajach i systemach
politycznych, ze stoi on nie tylko w obliczu pro-
cesOw wynikajacych z jego stosunk6éw z-ustrojem
socjalistycznym, ale takze wobec probleméw
indyferentyzmu religijnego spoteczeristw masowej
konsumpcji w $wiecie zachodnim oraz wobec bar-
dzo trudnych probleméw w Ameryce tacin-
skioj, w Afryce i Azji. A przy tym ,Krélestwo
moje nie jest z tego Swiata". Kosciot musi wiec
patrze¢ daleko w przysztos¢, liczac sie jednak z ak-
tualnymi konstelacjami sit, i nie moze sie w pel-
ni angazowac¢ ani po stronie wiadzy, ani ,Soli-
darnoéci”, ani opozycji, a wszystkie propozycje
rozwaza¢ z punktu widzenia tego, co jest istotne
dla jego funkcji zasadniczych, tzn. dla utrzymania
1rozwoju reltgii. <

Dalsze pytanie, czy do rozméw trzeba dopuscic¢
opozycje polityczng, zaréwno tych jej przedstawi-
cieli, ktérzy czynnie dziatali w ,Solidarnosci”, jak
i te grupy, ktére dziataly poza nig i tworzyly sie,
wykorzystujgc stwarzane przez nig sytuacje? Czy
istnieje dla wtadzy mozliwo$¢ prowadzenia
rozméw z opozycjg, gdyby opozycja sie na takie
rozmowy zdecydowata? Na razie rozwazalimy
tylko psychologiczne skladniki mozliwos$ci
wynikajgce z przestanek ideowych, z nastawien
i tradycji, z interes6w i aspiracji.

Lecz w pojeciu mozliwo$ci mieszcza
sie jeszcze inne sktadnjiki: prawne, organizacyjne,
ekonomiczne, miedzynarodowe, moralne a nawet
religijne. O kazdej z nich mozna by wiele powie-
dzie¢. Warunki prawne — wszystkie radykal-
ne ruchy spoteczne, takze i te, ktére zaczynajg
od walki o praworzadnos¢ maja sklonnosci do
nieliczenia sie z obowigzujgcym i istniejacym pra-
wem. Po prostu dlatego, ze chca je zmieni,
i tak jak rewolucje chcace ustanowi¢ prawo-
rzadno$¢ — zaczynajg od tamania prawa. Warunki
stwarzane przez prawo sg wykorzystywane w rézny
spos6b przez strony pozostajace w konflikcie, a gdy

zasiadajg do rozmoéw zmierzajgcych do zawarcia
ugody, rola prawa formalizujgcego i ustalajacego
warunki ugody staje sie wprost ogromna.

Warunki organizacyjne oznaczajg istnie-
nie zorganizowanych form zycia zbiorowego, zor-
ganizowane sposoby dziatania i kierowania po-
stepowaniem jednostek, grupe wielkich zbio-
rowosci, wszystkich obywateli panstwa. Kazda
wielka czy mata organizacja ma swoéj impera-
tyw organizacyjny, czyli swoje wewnetrz-
ne koniecznosci  organizacyjne  warunkujgce
jej dziatania zbiorowe. Ta wewnetrzna struktura,
uktad stanowisk, zasady odpowiedzialnosci, hierar-
chia, zasady podejmowania decyzji itp. (wystar-
czy zajrze¢ do dowolnego podrecznika teorii orga-
nizacji) wyznaczajg jej mozliwosci dziatania, a za-
tem musza fy¢ brane pod uwage przy rozwazaniu
roli poszczego6lnych organizacji politycznych, zwigz-
kowych, religijnych, czy innych w rozwigzywaniu
konfliktéw politycznych i konstruowaniu wa-
runkéw ugody.

Mozliwosci ekonomiczne, na og6t
lekcewazone we wszystkich umowach spotecz-
nych z lat 1980— 81, sg aktualnie szczeg6lnie
wazne. Pozostaje otwartym pytanie, jak da ece
stan gospodarki jest wyznaczany przez, czynniki
psychologiczne, tzn. przez brak zaufania kadr kierow-
niczych nizszych szczebli i sity roboczej do umie-
jetnosci i zdolnosci kierowniczych organéw wia-
dzy w dziedzinie skonstruowania i konsekwentnego
realizowania planu odbudowy i wyprowadzania
gospodarki z kryzysu. W $wiadomosci szerokich
kregéw spofecznych jest gteboko zakorzeniona
niewiara zaréwno w sprawno$¢ systemu gospo-
darczego i jego mechanizmy funkcjonowania,
jak i metody kierowania ludzmi gospodarujg-
cymi oraz organizacjami gospodarczymi. Tymi
czynnikami  gospodarczymi usprawiedliwia  sie
takze wiele zwyczajnego niedbalstwa i beztroski
w obchodzeniu sie¢ z surowcami, maszynami, zu-
zywanymi przez marnotrawstwo lub wrecz bez-
mys$ine niszczenie, i inne zjawiska subiektywne,
jak zte wykorzystanie czasu pracy, niska wydaj-
no$¢ pracy i kiepska jako$¢ produkcji. W kaz-
dym razie istnieje tu wyrazne sprzezenie i wzajem-
ne wzmochnienia zjawisk ujemnych.

Elementy miedzynarodowe sg szcze-
golnie  silnie  eksponowane. PodkreSla  sie
zazwyczaj jednostronnie zalezno$¢ Polski od Ukla-
du Warszawskiego i RWPG, zalezno$¢ polity-
czng i ideologiczng a takze gospodarczg od panstw
tych dwoéch sojuszéw. Lecz wydarzenia ostatnich
miesigcy pokazujg takze wyraznie, ze zalezno$-
ci, zwlaszcza gospodarcze, od krajow kapitalisty-
cznych sg tez rozlegte. Rozwigzania wewnetrzne,
czy to polityczne, czy spoteczne, czy gospodarcze
budza wielorakie echa i reakcje w wielu krajach
i kraje te majg dos¢ szerokie mozliwosci inge-
rencji w stan rzeczy w Polsce. Jest rzeczg oczy-
wista, ze kazdy polityk proponujacy mozliwe
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rozwigzania wewnetrznych  probleméw  musi
sie Liczy¢ z tymi ingerencjami w jakiejkolwiek
one wystepujg postaci.

MozliwoSci dziatania przez politykéw i masy
obywatelskie sa takze okre$lane poziomem
moralnym, tzn. ustalonymi sposobami i wzo-
rami dziatania, w ktérych przejawiajg sie¢ uznawa-
ne wartosci. Nie wchodzac w rozwazanie sto-
sunku miedzy politykg i moralnoscig i zdajac
sobie sprawe z tego. ze w polityce chodzi prze-
de wszystkim o efektywnos$¢ dziatania i podsta-
wy polityczne wobec moralno$ci sg zazwyczaj
raczej instrumentalne, gotowe traktowaé moral-
nos$¢ raczej jako czynnik podnoszenia skuteczno$-
ci dziatan politycznych niz widzie¢ w niej warto$¢
samg w sobie — musimy podkresli¢, ze
w okresach kryzyséw politycznych argumentacja
moralna i oceny moralne stajg sie istotnymi ele-
mentami walk politycznych, ze wzgledu na odzew,
jaki budza ws$réd obywateli. Argumentacje mo-
ralne graly ogromnag role w polemikach i gto-
sach krytycznych roku 1980, i bardzo przyczynity
sie¢ do wytworzenia trwatych postaw politycz-
nych. cigzacych takze i na dzisiejszych prébach
szukania wyjscia. To samo mozna by powiedzie¢
i o czynnikach religijnych, o roli, jaka
w okresie kryzysu grato duchowienistwo, o roli
nabozenstw w czasie strajkéw, o obecnosci du-
chowiefnstwa na wszystkich miejscach konflik-
tébw spotecznych i politycznych.

Ot6z te wszystkie elementy zamykajace sie
w [i;dnym stowie mozliwo$ci muszg byc¢
brana starannie pod uwage, gdy staramy sie
okresli¢ alternatywy, czy wybor sytuacji i dzia-
fan mogacych doprowadzi¢ do stworzenia kom-
promisowego stanu politycznego w Polsce. Wy-
daje mi sie, ze 'wystepuje tutaj prawie tragicz-
ny splot warunkéw nie dajacych Zzadnemu
kompleksowi sit zorganizowanych mozliwosci
samodzielnego i skutecznego narzucania wtasnych
koncepcji rozwigzan. Sity bowiem sg tak rozio-
zor", ze wkadza nie moze narzuca¢ rozwigzan gos-
podarczych, ktére nie znajdg uznania zatrudnio-
nych pracownikéw. WidzieliSmy juz w ciggu mi-
nionych 36 lat wiele reform, ktére przez pracow-
nikuw zostaly doprowadzone do absurdu, lub tez
po pewnym okresie funkcjonowania zostaly
,.sprowadzone" do poprzednio istniejacych sta-
néw rzeczy. Skuteczno$é dziatan antykryzysowych
ilustruje fakt, ze w okresie, gdy w Polsce brak
zywnosci i $rodkéw na import zywnosci, ok.
240 tys. ha roli pozostaje poza uprawg, wtasci-
wie trudno zrozumie¢ dlaczego. Wytwarzajg sie
sploty wzajemnego paralizowania sie sit spo-
tecznych i politycznych, powodujacych takze
paraliz gospodarki i utrzymywanie sie nieko-
rzystnych odniesien miedzynarodowych. Istnie-
je wséréd opozycji przekonanie, ze op6r przeciwko
wiedzy, wyrazajgcy sie takze niskg intensywno-
Scig i wydajnoscia pracy moze doprowadzi¢
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Wiladze do zasadniczych ustepstw, a moze i do
zasadniczej zmiany form ustroju. Wéréd skrajnych
,goracogtowych" rodzg sie rézne koncepcje
oporu zbrojnego, ktéry moze — zaczynajac od de-
monstracji i walk ulicznych w miastach — do-
prowadzi¢ do powstania statej partyzantki miej-
skiej, terroru zbrojnegp, i réznych innych form
walki, ktére stang sie czynnikiem ostabiajgcym
wiadze, a moga doprowadzi¢ do jej obalenia.

Jest rzecza jasng, ze walka ma swoje prawa
psychologiczne, ze raz rozpoczeta prowadzi do wy-
twarzania sie trwatych wyobrazen ujemnych
0 przeciwniku, wytwarza wrogie stereotypy opa-
nowujace umysly i ograniczajgce ich zdolno$¢
jasnego poznawania rzeczywistosci. Celem i sen-
sem walki jest zwycigestwo, bo tylko szaleniec
rozpoczyna walke, nie majgc szansy na zwyciestwo.
Walka tworzy takze swoiste organizacje, ktére
utrwalajg sie, i grupy walczace narzucajg swoje
wizje rzeczywistosci zdominowane przez ideologie
walki. Sg to zjawiska psychologiczne, ktére raz
powstate i rozwiniete, utrzymuja sie dtugo.

Stad, chcac unikngé tych ujemnych zjawisk,
jakie niesie ze sobg konfrontacja, trzeba odwotaé
sie do tych czynnikéw, ktére niejako zawodowo sg
powotane do obiektywnego i rzeczbWego pozna-
wania spoteczenstwa i wszystkich zakreséw za-
chodzacych w nim zjawisk, czyli odwotaé¢ sie do
ludzi nauki, dysponujacych metodami obiektyw-
nych badan. Powotano wiele grup uczonych
lekspertow badajacych gospodarke, kulture i in-
re dziedziny zycia spoteczenstwa dla doradzania
w szukaniu optymalnych rozwigzan. Te zagad-
nienia roli ludzi nauki rozszerzajg sie niejako
automatycznie takze na ludzi wyksztatconych,
ktérych praca zawodowa polega na stosowaniu
wiedzy naukowej w wykonywaniu zawodu, tzn.
inzynieréw, lekarzy, nauczycieli, prawnikéw itp.
Zatem zjawiska zachodzgce wsréd tych kategorii
spotecznych, ich postawy, dziatania i sposoby
postepowania wobec sytuacji spotecznych, poli-
tycznych i gospodarczych sg waznym czynnikiem
w okreSlaniu alternatyw, gdyz przez nich posta-
wiona diagnoza rzeczywisto$ci wywiera powazny
wptyw na funkcjonowanie przez nich kierowanych
instytucji i zbiorowosci pracowniczych.

Obserwujgc zjawisko emigracji we-
wnetrznej trzeba zda¢ sobie sprawe z moz-
liwosci i konsekwencji takiej postawy. Jest to
bowiem pewien rodzaj biernego oporu, prowa-
dzacy do ograniczania zakresu dziatania, do nie-
wykorzystywania mozliwych sposobdéw dziala-
nia, ograniczania intensywnosci pracy itp. Tego
rodzaju zachowanie jest dyktowane przekona-
niem, ze taki bierny op6r moze doprowadzi¢ do
zmian w systemie sprawowania wtadzy. Lecz nie
zawsze zostaje tu w petni uwypuklona istotna
przestanka, ze metoda ta wymaga, aby niejako
po drodze, jako warunek konieczny, zostaly znisz-
czone istotne tkanki i mechanizmy zycia spote-
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czenstwa, od ktérych zalezy przezwyciezenie
trudnosci gospodarczych.

Spoteczenstwo ma zawsze w swoich stosun-
kach z wladzg kilka mozliwych spo-
sobéw zachowania sie: moze wspoéh
pracowaé w pelni z wladzga, dajgc jej petne po-
parcie i wspierajac ja w petni; moze wspot-
pracowac¢ z wladzg w takim zakresie, w jakim
jest to korzystne i konieczne dla rozwoju form zbio-
rowych; moze pracowaé dla siebie, wykorzystu-
jac istniejgce mozliwosci stwarzane przez wtadze,
wiedzac, ze whadza jest nieprzyjazna (jak to czynito
spoteczenstwo polskie w zaborze pruskim); moze
przeciwstawia¢ sie wladzy biernie, wstrzymujac
sie takze od pracy dla siebie, podcina¢ wtadze
przez podcinanie podstaw wilasnej egzystenciji;
moze zwuléza¢ wiladze czynnie, majgc $wiado-
mos$¢ wszystkich skutkéw, jakie taka walka za
sobg pocigga.

Wszystkie te ,idealne typy" alternatyw sa
w Polsce w jaki§ sposéb mozliwe, plus oczy-
wiscie réozne ich kombinacje tworzgce alterna-

Yikova Jindra (Czechostowacja) (

tywy posrednie. Dzialania wybierajgce jedng
z tych alternatyw powinny by¢ poprzedzone pet-
nym poznaniem wszystkich elementéw mozli-
wosci zawartych w istniejacych sytuacjach. Ten
wyb6r musi przede wszystkim spada¢ na ludzi
wyksztatconych, ktérzy w szkotach wyzszycnh
uczyli sie metod obiektywnego poznawania rze-
czywistosSci w kazdej sytuacji; musza or.i sobie
zdawac sprawe z elementéw sktadowych sytu-
acji materialnych, gospodarczych, spotecznych,
politycznych, moralnych, organizacyjnych i in-
nych, wyznaczajgcych koncowe skutki wybra-
nych metod dzialania i doboru $rodkéw dziata-
nia. Sytuacja jest bowiem zbyt powazna, by po-
zwala¢ sobie na luksus emocjonalnych uniesien.
Stan panstwa, gospodarki, poziom zycia obywa-
teli, wymagayja trzezwej oceny, Chtodnego zbada-
nia elementéw mozliwosci, i na tej podstawie
wyboru metod i srodkéw dziatan optymalnych.
Odpowiedzialnos$ci za taki wybér ani wspétczes-
no$¢, ani historia nie zdejmie z ludz: wyksztat-
conych. Jan Szczepanski
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