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Autor Wydawnictwo / zaktad fotograficzny Skan oktadki
Jerzy Szperkowicz Warszawa
Miejsce wydania Rok wydania / Data powstania *
Robotnicza Spoétdzielnia MIEDZY NAMI
Wydawnicza ,Prasa- 1978 IDEALISTAMI

Ksigzka-Ruch”

Sygnatura Rodzaj zasobu (np. zdjecie, czasopismo itp.)
1
Wymiary (wys X szer) Stan zachowania Charakterystyka skanowanego obiektu
28,5 x 24 cm Artykut bedacy polemikg z tezami Jana Szczeparskiego

zawartymi w artykule pt. ,Logika wyzszych wymagan”,

. . . .. zamieszczonego w ,Trybunie Ludu” z 23 stycznia 1978 r. s. 3
Hasta przedmlotowe (okres hlstoryczny, postame, mlejsce) - 4. Autor zarzuca prof. Szczepariskiemu idealizm w

XX wiek, Polska Rzeczpospolita Ludowa, Jan Szczepanski, Jerzy Szperkowicz, Mieczystaw F. Rakowski, postulacie powstania szerokiego ru.chu‘spobec‘zne.go jako
Srodka zaradczego na negatywne zjawiska w zyciu
spotecznym i gospodarczym.

Hasta tematyczne (np. miasto, przemyst, kuznia, letnicy itp.)

spoteczenstwo, polityka, socjologia, nauka polska, Tygodnik ,Polityka”, ,Trybuna Ludu”, gospodarka,
problemy gospodarcze, praca
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PASJANS POLSKI

MIEDZY NAMI
IDEALISTAMI

JERZY SZPERKOWICZ

,,Droga wyjscia z naszych trud-
nosci prowadzi przez pobudze-
nie masowego ruchu niegodze-
nia sie ze zlg robotg, partac-
twem i zwyktg «lipg»”.

' Do zmiany postaw dazy¢ nalezy
raczej lansujgc zaangazowanie,
aktywno$¢ niz  wypominajac
tobie wzajem nasze rzekomo
wrodzone wady; ruch dobrej
roboty mdgtby sie staé biegu-
nem dodatnim polaryzacji spo-
teczenstwa

Pierwsze z przytoczonych zdan
poctodzl z glosnego wywiadu profe”
Sora Jana Szczepanskiego dla ,,Try-
buny Ludu"t Drugie — sze$¢ lat
wczesniej — napisatem sam w ,,Pas-
jansie Polskim™ J.

Co ciekawe, obie sugestie wzbu-
dzity sprzeciw tego samego autora,
przyjaznego mi M. F. Rakowskie-
go, Ktéry zarzucit Janowi Szczepan-
skiemu3 jak przed szesciu laty
mnie — idealizm.

Obawiam sig, ze M. F. Rakowski
ma sporo racji, cho€ czasem z nieco
innego powodu niz mysli.

.Erof. Szczepanski swoja sugestie
masowego ruchu niegodzenia _sie
zbudowat na przekonaniu, ze w Pol-
sce jest dosyC ludzi gotowych prze-
ciwdziata¢ ziawislioffr~ulemnym; ze
nawet w ogniwach" pracujgcych
niedbale zawsze mozna spotkac lu-
dzi niepogodzonych z J)artactwem
i skorych ~poprze¢ kazda rozsqdnz}
inicjatywe poprawy. Watek ten by
rozbudowany takze w ,,Pasjansach”.

,Ludzie w gruncie rzeczy marza
pisatem — o wyplataniu sie z
dwuznacznych sytuacji w rodzaju
przyktadania_ reki do brakordbstwa
czy podawania wyzszego niz rzeczy-
wisty koszt przejazdu stuzbowego.
Trzeba ich tylko pchna¢ w kierunku
bieguna dodatniego... Nic nie ujmu-
jac zespotom specjalistow, ktorzy
nad tym pracujg mozna z gory po-
wiedzie¢, ze bez otwarcia ujscia

tesknocie naszego spoteczenstwa za
dziataniem trafnym i skutecznym,
najlepiej skonstruowane metody za-
rzadzania nie sprawig cudu”.

. Wynika z obu wywodow, ze grunt
jest przygotowany,” wystarczy rzucié¢

ziarno... Tu Rakowski uzyskuje
wyrazny punkt rErzewagl, gdg pisze
0 niepogodzonych ze ztem: ,,Chociaz

stanowig wiekszo$¢ spoteczeristwa,
nie sg jak dotychczas w stanie sku-
tecznie ogranicza¢ zasiggu zjawisk
negatywnych”. Teraz, po szesciu la-
tach juz nie rozpisywatbym sie tak
szeroko 0 tesknocie prawie po-
wszechnej za dobrg robota, spra-
W|e(jI|W|\% oceng pracy i czystymi re-
kami. Moje badania nad socjologig
kolejki do wyciggu narciarskiego
dowodza, ze po uptywie tych lat da-
leko nie wszyscy zainteresowani sg
w przywréceniu® dobrych norm po-
stepowania i zachowania sie. Bar-
dzo wielu przystosowato sie do na-
ngHHEJ praktyki podchodzenia z
oku, “korzystania_z przywilejow
1 znajomosci. Catkiem niezle radza
sobie w tym uktadzie i wobec bier-
nej postawy reszty nie widzg po-
wodu dlaczego mieliby wraca¢ do
tepego sterczenia w Kkolejce. Przy-
jechali_tu jezdzi¢ na nartach, a nie
schodzi¢ ,,schodkami” z potowy go-
ry, dokad siega kolejka.

Obawiam sie, ze postawa narcia-
rzy odbija postawe ogélniejszla, co
by potwierdzato sceptycyzm M. F.
Rakowskiego przeciwstawiony ide-
alizmowi.

Drugi objaw idealizmu, przynaj-
mniej w moim przypadku, dotyczyt
mozliwosci wzbudzenia ruchu ~spo-
fecznego. Ruch spoteczny nie try-
ska jak woda po otwarciu kranu.
Przyzwolenie nie wystarczy. Mimo
istnienia  wszelkich = obiektywnych
przestanek ruch _spoteczny raz sie
zawigzuje a raz nie.

Socjotest  spotecznej aktualnosci
hacla dobrej roboty przeprowadzony
wowczas — przed szesciu laty — za
posrednictwem  wielkonaktadowego
dziennika dat oddZwiek bardzo sta-
by. Zaledwie pare osob (pamigetam
jednego entuzjaste ze spotdzielni

ogrodniczej) rzeczywiscie probowato
zatozy¢ ogniwa dobrej roboty pra-

cy, Postawa spoteczenstwa byta
wowczas bez porownania aktywniej-
sza, bardziej otwarta. Wystarczy

rzypomnie¢ zalew listbw po arty-
ule Wiestawa Goérnickiego o cho-
chotach.

Sprawg nie zainteresowat Si'§ na-
tomiast zaden dziatacz.Prof. Szcze-
Jianski postulujac jako $rodek zaracP
czy na negatywne- zjawiska dZisiej-

kze... rucn spoteczny, ruch mozliwie A instytucji. Tchnienie

nalezycie. Ta bardzo Istotna teza
zacheca, by tchng¢ nowe zycie w
instytucje juz powolane. SzKoda, ze
ten “arcylogiczny wniosek jest trud-
ny — w naszych warunkach — do
przeprowadzenia.

Stosujemy dwa — praktycznie —
sposoby tchnienia nowego zycia:
boczny i czo’rov(\gy. Boczny polega na
odpowiednim oddziataniu na dotych-

czasowy personel (metody pracy,
uktad ~organizacyjny) uzdrawianej
oczne — zwa-

jgwszecftny,-nastawiony na przeciw-*-* ne tez podkreceniem — daje efekt

aziatanie~tym i podobnym zjawi-
skom w ramach obowigzujacego
Erawa, sformutowanych juz Kkierun-
o6w dziatania i posiadanych $rod-
koéw — réwniez nie zajmuje sie spo-
sobem wywotania tego ruchu.

Wsrod pytan jakie M. F. Rakowski
stawia profesorowi Szczepanskiemu
w zwigzku z jego projektem ruchu
niepogodzenia (W jakich formach
— ten ruch — ma sie przejawiac?
Czy ma to by¢ manifestowanie po-
stawy moralnej? A moze jaka$ no-
wa organizacja?) nie ma cienia
watpliwosci co do tego, ze ruch ta-
ki mogtby sie rozwingé. Nie jest to
takie oczywiste.

MieliSmy Kilkakrotnie po waojnie
do czynienia z paroma autentyczny-
mi ruchami spotecznymi, np. kKlubow
miodej inteligencji lub czynéw spo-
fecznych. Wyrastaty one z podioza
uswiadomionych potrzeb i oczeki-
wan spotecznych, wytaniaty lokal-
nych przywddcow i tworzyty sobie
wiasciwe  formy dziatania.” Tych
rzeczy nie da sie¢ zadekretowac ni-
czyim podpisem. Jesli_ruch niepogo-
dzenia, ktory proponuje prof. Szcze-
panski, miatby by¢ ‘czym$ wiecej,
niz jeszcze jedna kar.noanlf(ji propa-
gandy osiggnig¢, musiatby dyspono-
wac autonomig przynajmniej taka
jaka zostawiano chtopom, 3dy decy-
dowali do Ktoérej z sasiednich wsi
chcg poprawi¢ — w dotowanym czy-
nie spotecznym — droge. Czy istnie-
je szansa obdzielenia ruchu “spotecz-
nego niepogodzenia, ruchu wyzszych
w%magah wobec siebie, ruchu dobrej
roboty’ — wszystko jedno jak go
nazwiemy — takg autonomia, sa-
morzadnoscig i wreszcie _reprezen-
tacjag w cialach przedstawicielskich?
Czy prof. Szczepanski moze zagwa-
Tantéwac, ze ruch ten nie $taniesle
po prostu lizakiem za szybg fatszy-
chh nadziei? A poza tym czy'widaé
jakiekolwiek oznaki, ze poza kre-

iem publicystyki potrzeba wyzwo-
enia takiego ruchu jest odczuwana?
W odpowiedzi na te pytania zgro-
madzito sie sporo materiatu ~ do
oskarzen idealistow o idealizm.

Powiada w pewnym miejscu M.
F. Rakowski: organizacji spofecz-
nych mamy wystarczajaca ilosC.
ie trzeba tworzy¢ nowych. Nalezy
natomiast _powtarzaC. za Janem
Szczepanskim  pytanie:  dlaczego
organy przedstawicielskie i istnie-
jace organizacje nie funkcjonujg

natychmiastowy  lecz, niestety,
krotkotrwaty. Aby ten efekt utrwa-
li¢, czynnik mobilizujacy nalezatoby
na state przenies¢ Romledzy mobili-
zowanych, co jest erezg)q organiza-
cyjng.” Czotowy sposéb tchnienia
nowego zycia =~ obejmuje wymiane
kadry. Jest znacznie skuteczniejszy
i wielce niepopularny. Wymaga po-
wiedzenia prosto z mostu dobremu
przyjacielowi i koledze, a w kazdym
razie zastuzonej w jaki$ tam sposdb
jednostce, ze sie nie sprawdzita, ze
zachodzi potrzeba przekazania spra-
wy w inne rece. W Polsce, kraju
bardzo kolezenskim i szanujagcym
ako$ tam zastuzone jednostKi, ta-

ich rzeczy sie ludziom oszczedza.
150 lat byliSmy pod zaborami,
Brzes;llé_my ciezKie proby dziejowe.

suniecie Jakiej$ osoby z publiczne-
go stanowiska jest zresztg bolesne
dla obu stron: “dla usuwanego, bo
gest to dla_ niego kleska zyciowa

_dla usuwajacego, poniewaz to on
sie pomﬁll’r.przyznajqc usuwanemu
stanowisko i teraz jeszcze musi zna-
lezC mu_ co$ zastgpczego — wyzej
{lub nizej. W tej sytuacji do tchnien
czotowych siega sie w naszym kraju
W ostatecznosci, chyba, ze chodzi” o
posuniecia natury “pozamerytorycz-
nej.

Praktycznie zatem _najpewniej-
szym_ sposobem tchnienia nowej
trésci w starg instytucje okazuje sie
powotanie nowej instytucji — row-
nolegtej z tamta. Troche to drozej
kosztuje, ale w kosztach spotecz-
nych chyba jest korzystniejsze. Nie
trzeba nikogo zdejmowaé ze stano-
wiska, przeciwnie — sg do rozdania
nominacje i awanse. Nowa insty-
tucja dzieki nowym twarzom, Swiez-
szym koncepcjom na og6t lF(Jrzej-
muje inicjatywe, %dy stara spokojnie
soble obumiera. Przyszedt mi aku-
rat na mys$l przyktad Polskich Ko-
lei Linowych pograzonych w_zasto-
ju i Centralnego Os$rodka Sporto-
wego, ktéry co E[)Jrawda rzadko, nie-
mniej puszcza babelki pewnej ak-
tywnosci inwestycyjnej w gorach.

Skutek zblizony, do powotywania
nowych instytucjl daja reorganiza-
cje. Zajadle zwalczatem reorganiza-
cje, zanim pojatem ich dobroczynny
— w sumie — wplyw.

Reorganizacje przerywajg ciggtos¢
dziatania, co jest niedobre, ale tez
przecinajg tancuchy  glupstw i
uprzedzen, wypluwajg do archiwow
setki  skokltunionych = zarzadzen, a
przede wszystkim dopuszczaja do
gtosu nowych ludzi. Tak np. naj-

wieksza warto$¢ zmiany podziatu
administracyjnego dziatacze tereno-
wi upatruja zgodnie w wysunieciu
sie na pierwszy plan rezerwowego
dotychczas szeregu aktywistéw i ad-
ministratorow — miodszych, wy-
ksztatconych, energicznych.  Zda-
niem_wielu obserwatorow pqliéyki
prowincjonalnej (patrz: wywiad z
Jozefem Buzinskim w ,Przegladzie
Technicznym”), wiasnie reorganiza-
cja byla jedynym sposobem urucho-
mienia tej rezerwy.

Wszystko to sg elementy odpo-
wiedzi na pytanie: powotywac nowe
czy reanimowal instytucje nie
dziatajace.

Wynika z tego, ze przychylam sie
do stanowiska Jana~"*SzC7.epanskiego
i widze potrzebe wywotania ruchu
spotecznego na rzecz dobrej robo-
ty, ktéra ma u nas twierdze w po-
staci  przedsiebiorstw _stosulq_cych
system_Do-Ro, ma biblie¢ w ,Trak-
tacie” Tadeusza Kotarbinskiego, ma
odpust w dorocznym  konkursie
ogolnokrajowym, ma_ doboszéw w
prasie, nie ma jedynie piechoty —
szeregowych  wyznawcow,  ktorzy
tworza fakty spoteczne. Widze po-
trzebe podejmowania préb w tym
kierunku, chociaz obecnie watpie w
ich powodzenie. Czy jestem wobec
tego przeciw wywodom M. F. Ra-
kowskiego, Kktory droge wyjscia z
obecnych trudnosci widzi w zmia-
nach_strukturalnych systemu zarza-
dzania i kierowania? Twierdze,
ze nie ma sprzecznosci w_ sta-
nowiskach tych dwdch wybitnych
autoréw. Istnieje miedzy nimi roz-
biezno$¢ w gruncie rzeczy tylko co
do kolejnosci proponowanych dzia-
fan. Jan Szczepanski méwi o ruchu
spotecznym niepogodzenia, ‘ale jako
socjolog " wie lepiej niz ktokolwiek,
ze Jjakos¢ pracy manualnej tylko w
przedziale 15 proc. zmienia si¢ w
zaleznosci od  postawy robotnika,
Reszta zalezy od organizacji, jakoSci
surowca, technologii.  Pierwszym
odruchem niepogodzenia ze z’fal_ro-
bota, partactwem i zwykig ,lipg”
musiatoby by¢ w wielu wypadkac
opuszczenie rak. Z drugie] strony
redaktor naczelny ,,Polityki” wie, ze
najlepsze rozwiazania ~ systemowe
nie sa gwarancjg poprawy, dopoki
nie istnieje ciSnienie spoteczne —
ze strony np. spotecznego ruchu nie-
pogodzenia — w Kierunku statuto-
weqo ich funkcjonowania. Rozwia-
zanla organizacyjne, strukturalne sg
narzedziem, ktére samo przez sie ni-
Czego nie gwarantuje.

Do czego wiec dochodzimy?

Zwazywszy wszystko — chyba do
sytuacji z Piekng Dama, ktéra odpo-
wiada zalotnikowi: Nie,
pan nalega.

ale niech

-1

* Logika wytszych wymagan — ,Try-
buna Ludu” 23 stycznia 1978 r. str. 3—4.

fryptonim ,,Odra” —",jZycie~ War-
szawy” 23—24 kwietnia 1972, sir. 4.

*Klika uwag dodatkowych. ,Polity-
ka” 28 Iut&/_ 1978, str. 3 i ,,PodnieSC sufit”
w: ,Polski problem nr 17, PIW, 1972,
str. 187.



