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Interesujga mnie w tym wkku przede wszystkim te aspekty reformy, ktoére sg zwigzane z dziataniami i postepowaniem ludzi
we wszystkich dziatach, gateziach, instytucjach i sferach gospodarki
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EDNA ztrudno$ci  przeprowadza-
nia reformy gospodarczej w cza-
~ sie kryzysu — jest  konieczno$¢
wiekszego zwrocenia uwagi na role
wszystkich  elementdw ~ kryzysu,
zwilaszcza gdy kryzys opodarczy
wystepuje w ztozonym kompleksie
zjawisk ~spotecznych,  politycznych
i kulturowych. Reforma w  takich
warunkach  musi dokonywac przede
wszystkim dzieta w normalnych wa-
runkach nie wystepujgcego, a mia-
nowicie oczekuje sie od niej przez-
wyciezenia kryzysu, podczas gdy jej
podstawowym zadaniem jest przede
wszystkim ~przebudowa _gospodarki.
Kryzys polega zazwyczaj na wyste-
powaniu zjawisk odchylen od normy
I stad reformy przeprowadzane w
czasie kryzysu wiecej skupiajg uwa-
gi na tych” odchyleniach niz na za-
sadniczych strukturach zdrowej go-
spodarki, ktore chcg tworzy¢. Po-
nadto od reformy wprowadzanej w
tycie w czasie _kryz_Ksu_ oczekuje sie
przede wszystkim” likwidacji przeja-
wow Kryzysu, co_przeciez jest zwy-
ktym nieporozumieniem.

Ale kiedy juz reformujemy gospo-
darke w czasie kryzysu i chcemy tg
reformg przezwyciezy¢  kryzys, to
musmK_ sobie wyraznie uswiadomic
wszystkie implikacje takiego przed-
siewziecia. Kryzys gospodarczy jest

bowiem tylko jednym skiadnikiem
catego kompleksu zjawisk i proce-
sow_kryzysowych, a zachowania sie
ludzi gospodarujacych sg w takie)
sytuacji wyznaczane caloscig zacho-
dzacych proceséw a nie tylko tymi,
na Ktére zwracajg uwage reforma-
torzy gospodarki. Wptyw ekonomi-
cznych Srodkéw reformy bywa mo-
dyfikowany przez dziatanie  czynni-
kow ﬁolltyczny_ch, spotecznych czy
innych, a wyniki tych modyfikacji
sa przypisywane ~ funkcjonowaniu
805{29 farki. Funkcjonowanie gospo-
arki jest wynikiem postepowania
ludzi w niej dziatajacych czy to w
zarzadzaniu, produkcji, dystrybucji
débr, ustugach i konsumpcji. Te za-
chowania sg sita motoryczng gospo-
darki, gdyz ostatecznym elementem
rzeczywistosci gospodarczej nie jest
zachowanie sie $rodkow “produkcji
débr, wartosci, pieniedzy, czy innyc
sktadnikéw ale to, co z nimi czynig
ludzie gospodarujacy. Za$s postepo-
wanie fudzi we wszystkich  sytua-
cjach, w tym takze w sytuacjach
gospodarczych,  jest  wyznaczane
I wspotwyznaczane przez wiele ele-
mentow, a ws$rdéd nich  wazniejszg
role odgrywajg te najsilniej odczu-

Dokonezenie na str. 4
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wafle, Stad w okresie intensywnie
przezywanego kryzysu politycznego
elementy tego kryzysu  stajg_ sie
takze podstawow(}/m W)éznacznlklem
zachowar gospodarczych.  Elemen-
tarne, moj drogi Watsonie — powie
mi kazdy czytelnik. Otoz to, tak e-
lementarne, ze sie o tym fatwo za-
pomina. %

Reforma gospodarki musi  prze-
biega¢ na kilku poziomach: a) prze-
budowy instytucji; b) zmian w sy-
stemie’ mechanizméw makroekono-
micznych takich jak place, ceny,
premig, itp.; c? zmian w sposobach
postepowania ludzi gospodarujacych
zardbwno w zarzadzaniu, produkciji,
ustugach, dystrybucji i konsumpcji;
d) zmian w’stosunkach migdzynaro-
dowych; €) mozna by wymieniaé ja-
szcze inne, dobrze Zzreszt znane z
nie konczacych sie dyskus;ji.

Mnie w  tym szkicu interesujg
przede wszystkim te aspekty refor-
my, ktére sa zwigzane z dziataniami
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t . Kwak* « o wwjrwl-
kich dziatach, gateziach, Instytu-
cjach i sferach gospodarki. | » tego
punktu widzenia chciatbym_spojrze¢
na niektére aspekty obecnie prze
prowadzanej reformy gospodarczej.

Punktem wyijscia jest utwierdze-
nie, te reform* cespodarem w al*
to samo. eo iwakisnit krrsy*w. Ni*
mozna przystosowywaé  « sformo-
wanej gospodarki do sytuacji kryzy -
sowych. Reforma ma upewnié
fektywne funkcjonowanie gospodar-
Ki w sytuacji mniej lub  wiecej
»normalnej” (pamietajagc jak trudno-
jest zdefiniowa¢ normalno$¢ gospo-
darki), Natomiast $rodki zwalczani*
kryzysu | wyprowadzeni* gospodar-
Ki s kryzysu, tc jest odmienne za-
gadnienie, wymagajgce Innych me-
tod dziatania.

Podstawowym werunktenz powa-
dzenia reformy jest uprzedni* wyj-
Scie x kryzysu. Reforma gospodarki
znajdujacej sie w kryzysie | dosto-
sowanie reformowanych struktur do
sytuacji kryzysowej moze prowadzié
do trwatego ,sspaczenia” tych sinik-

km, m erfageal A* ,skibiudtewnnS*"
kryzysu do gospodarki i. do utrwa-
lenia jego przejawow,

Czytajac  ,Warianty  koncepcji
narodowego {Jlanu spoteczno-gospo-
darczego do 1985 reku 1 wstepne za-
tozenia na lata 1986—1990”, stawi*
lam sobie pytania: jak chcemy, za-
warte tam _ proporcje  zwieksze-
nia produkcji, zmniejszenia  ma-
teriatochlonnosci 1 energochtonnosci
produkcji, zmniejszenia . importo-
chtonnosci produkcji ~ zeby tylko
wymieni¢ niektére warunki — prze-
tozy¢ na konkretne  postepowanie
ludzi w gospodarce? Ostatecznie pla-
nowa¢ mozna tatwiej, ale potem pla-
ny muszg by¢ przetozone na decyzje
resortéw, kierownictw central,
przedsiebiorstw, na dziatania inzy-
nierow, ekonomistéw, i  wreszcie
wszystkich pracownikéw w catej go-
spodarce, Jakie warunki muszg by¢
spetnione, aby dokona¢ optymalnie
takiego przetozenia? ~ Pytania  t«
mozna takze postawi¢ wobec wszel-
kich planow wyjscia s kryzysu. Zga-
dzam sic bowiem t Jerzym  Kieerem
pozytywnie oceniajacym  przyjeci*
makroproporcji gospodarczych jako
podstawy planu™ (,,Polityka” " }g).
ale jednak wyniki gospodarki rodza
»* W skali mikro, tzn. na stanowi-
skach roboczych. Tutaj takze zdecy-
duja SIF losy prob wyjscia s kryzy-
su'l osy planu trzyletniego, bez;
wzgledu na to. jaki wariant bedziej
realizowany

TYM szkicu chciatbym roz-
Wwazyé role dwoch elementéw)
_mikrosfery gospodarki, a mia-
nowicie role pojedynczego stanowi-f
ska pracy oraz role gospodarstw do-
mowych “w przezwyciezaniu Kkryzy-
su. W gospodarce  uspofecznionej
EraCUJ* ok. 13 miliondw pracowni-
ow a w calej gospodarce przeszto
155 miliona. ~Poréwnujac produkt
globalny na.rej gospodarki (obojet-;
nie Jak obliczany()J 1 dzielgc go preo»
liczbe zatrudnionych, tatwe  spo-
strzezemy, =t dla  osiggniecia tg)
wielkosci produktu takie = (utrud-
nienie nie jest potrzebne | specjali-
Sci tatwo mogg oszacowac lle wyno-
si nadzatrudnienie, cayli zatrudnie-
nie zbedne szacowane w skali ma-
kro. Nie jest wykluczone, ze jest tc
ok. 15 do 20 proc., gdybysmy poréw-

nalH * krajami * wysokiej wydajno-
Sci pracy. Zatem wykorzystanie tych
rezerw, ktére tkwig w ~poszczegdl-
nych stanowiskach pracy, moze by¢
pierwszym krokiem do podniesienia
produkcji, a zatem 1de wychodsesi*
» kryzysu. Wykorzysta¢ mozna by je
5)0 przeprowadzeniu doktadnej ana
VO czynnoSci wykonywanych przez
te 13 milionéw pracownikdw w go-
spodarce uspotecznionej, stwierdze-
nie jaka jest tres¢ wykonywanej przez
nich pracy, jaka_jest wydajnos¢ tej
pracy i Jak* jej produkcyjnosc,
a dla wiciu z tych stanowisk, zwta-
szcza w administracji ~ gospodarki
i panstwa, trzeba by takze zapyta¢
0 spoteczny i ekonomiczny sens wy
konywanej pracy. Powiecle ml, te
jest” to przedsiewzieci* niewykonal-
ne. Szkoda. Bo widze tu istotny krok
dla wyjscia * kryzysu. Gdiby pro-
dukc_{jno_s'é mierzonqk _konkretnymi
wyniKami pracy na kazdym stano-
wisku w gospodarce uspotecznionej
?.odnieéé o kilkaset ztotych, uzyska-
ibySmy kilka miliardéw, s gdyby o-
%ramczyc' straty powodowane ~ na
kazdym z tych stanowisk, otrzyma
itbySmy znowu  kilka  miliardow
Bowiem najwieksze szkody gospo-
darce wyrzadza nie te Kkllkadzie
siat tysiecy osob uchylajacych sie od
pracy, ale miliony = wykonujacych
prace zbedne, pracujgcych Sle, zwis-
rzeza w  produkcji  przemystowej
1 budownictwie, produkujacych bu-
ble czy wadliwie wykonane budyn-
ki, marnujagcych c*as, maszyny, Su-
rowce | energie. Uchylajacym sie
od pracy przynajmniej nie placi sie
sa wyrzadzone szkody. SprawdZmy
wiec, co rzeczywiscie robi te prawie
17 milionbw w gospodarce narodo-
wej, ilu z nich produkuje czy wyko-
nuje czynnosci_spotecznie uzyteczne,
a 1lu czynnodci utrudniajace czy tez
hamujace produkcje débr i Swiad.
ozenie ustug? A Prz okazji anali-
zy czynnoSci na tych stanowiskach
pracy ustalmy sposoby podniesienia
efektwnoéu pracy tam wykonywa-
nej, Mamy trudnosci_z dtugami, im-
ortem, surowcami, itp., wydawato-
y sie wiec, Z* trzeba optymalnie
wykorzysta¢ mozliwosci gtow i rgk
do pracy,

Tylko kto to ma zrobi¢? Jak przy
tym przebrna¢ preez systemy samo-
obrony umiejac™ sobi* doskonale ra-

dzi¢ s kazdym mechanizmem kont.
roli? Przeciez w gospodarce jut
pracuja tysigce pracownikow kon-
troli, "bez” wiekszych  widocznych
skutkow dla jakosci efektywnosci
produkcji i jako$ci ustug.

RUGIM ogniwem  podstawo-

wym gospodarki jest  gospo-

darstwo domowe, a wiec Insty-
tucja decydujaca 0o _konsumpcji.
Twierdze, ze dla _wyjscia i kryzysu
konieczne sa racjonalizacja i “opty-
malizacja konsumpcji, a_io moze si¢
dokona¢ przede wszystkim w gospo-
darstwach domowych. Nie powta-
rzajac analiz konsumpcji zawartych
w ksigzce ,,Konsumpcja i rozwdj
cztowieka” (PWE 1981{ chce podkre-
§li¢ konieczno$¢ odrézniania i anali-
zowania oddzielnie pieciu _roznych
proceséw zazwyczaj w polityce go-
spodarczej traktowanych jako jedna
catos¢. Mam tu na mysli nastepuja-
ce procesy: n_ab)&wanle_ débr, posia-
dani® dobr, uzytkowanie dobr, mar-
nowanie t wreszcie bezmyslne nisz-
czenie dobr. Wystarczy chwila roz-
wagi by sobie uswiadomic, ze naby-
wanie Jest zachowaniem $ie na ryn-
ku, a pozostate cztery procesy zacho-
dza przewaznie w gospodarstwach
domowych. Kazdy czytelnik moze
takze fatwo sobie  wyobrazi¢ ile
marnuje sie wskutek nieracjonalnej
konsumpcji_doébr a ile ulega znisz-
czeniu bez zadnego pozytku wskutek
zlego  transportu,  przechowania,
chtodzenia, zapominania, nadmier-
nego gromadzenia itp. Kazdy row-
niez moze sobie przypomniec  jak
panika nabywania, irracjonalny ped
posiadania nadmiernych  zapasow,
marnowanie i niszczenie spowodo-
waly g’fe;bok(aj dezorganiz%(g% zaopa-
trzenia i handlu w latach 80/81.

Gdyby zatem udato sie zmniejszy¢
* pofowe marnotrawstwo i bezmy-
$lne niszczenie czasu,  surowcow,
maszyn, energii elektrycznej i ener-
gii ludzkiej ~w  produkcji  oraz
zmniejszy¢ marnotrawstwo i nisz-
czenie $rodkow zaspokajani* potrzeb
w gospodarstwach domowych takze
* proc., to potozylibySmy jedng
trwatg podstawe pod wszystkie pla-
ny wychodzenia z kryzysu a nast(ﬁ(p-
nie reformy gospodarki. Gdyz tylko
wtedy moglyby ,.zagra¢” te wszy-

stkie makromeehanizmy, ktore chce-
uruchomi¢ polityka reform. -Jezeli
stopa wydajnosci i produktywnosci
pracy na wszystkich  stanowiskach
pozostanie bez zmian, jezeli pozo-
stang nadal zatrudnieni, tzn. jezeli
bedzie si¢ nadal wyptacato uposaze-
nia i ptace za marnowanie i niszcze-
nie czasu, surowcow, maazyn, pradu
na produkcje mato- tub  bezwar-
tosciowa, jezeli bedzie sie nadal wy-
ptacato uposazenia za prace zbedne,
pozorne, szkodliwe, hamujace wzrost
gospodarki, to oczywiscie reforma
struktur i mechanizméw makroeko-
nomicznych niewiele pomoze. Jezeli
takze nie rozpoczniemy dtugofalowej
pracy nad racjonalizacjg i optymali-
zacja konsumpcji, tzn. nie zaczniemy
nareszcie w szkotach uczy¢ racjo-
nalnego i oszczednego prowadzenia
g{?spodarstw' domowych, to nie za-
tkamy w gospodarce dziur,  przez
ktore  niepotrzebnie  wyplywajg
Srodki zaspokojenia potrzeb z takim
ogromnym trudem  produkowane.
Jezeli w jedenastu milionach gospo-
darstw domowych marnuje sie co-
dziennie tylko 5 dkg pieczywa, po-
liczcie sarni ile to setek tysiecy ton
zboza zostaje zmarnowane! A prze-
ciez to samo odnosi sie do wszyst-
kich innych S$rodkéw zaspokojenia
potrzeb. He ptaci kolej za bezmysine
niszczenie wagonow? lle telefonow
publicznych zostaje co roku znisz-
czonych? lle tawek w parkach zio-
$liwie po’ramaanh? lle szyb wybi-
tych w_klatkach schodowych? lle co
roku pijacy w  upojeniu

. w ( niszczg,
mebli, naczyn i ubran?

Trzeba wiec pamieta¢ takze o tym
drugim poziomie  gospodarowania,
gdzie dobra sg w rekach jednostek
i stanowig ich osobistg wiasnosc.
Tutaj oczywisci# konczy sie wpilyw
rzadu a tu tylko moze dziata¢ wy-
chowanie, tradycja rodzinna, naka-
zy religii, kultura spozycia i kultura
zycia codziennego. Ale jak je wbu-
dowaé¢ do mechanizméw wychodze-
nia z kryzysu gospodarczego i re-
formy gospodarki? Takze przez su-
mienie jednostek!

JAN SZCZEPANSKI



