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JAN SZCZEPANSKI

Zamierzam w tym artykule
omowi¢ spoleczne aspekty po-
stepu technicznego, tzn. zagad-
nienie spotecznych kryteriow o-
ceny rozwoju techniki, spotecz-
ne warunki jej rozwoju, funkcje
spetniane przez technike w spo-
feczenstwie oraz skutki wywoly-
wane przez postep techniki w
zyciu spoteczenstwa. Chciatbym
przy tym wyjs¢ troche poza czy-
sto ekonomiczny punkt widzenia
i ekonomiczne kryteria oceny
postepu techniki.

EST zrozumiale, ze ekonomiczne
Jaspekty rozwoju techniki stajg
sie szczegoblnie donioste w okre-
sie poszukiwan skutecznych sposo-
bow mozliwie szybkiego przezwy-

ciezenia  kryzysu  gospodarczego,
trzeba jednak ‘rozwazaC wszystkie
zjawiska i procesy wywolywane

przez rozwoj techniki, zeby za do-
razne korzysci gospodarcze nie pta-
ci¢ ceny zbyt wysokiej W d}uzszgm
okresie. Postep_technlcan_ jest bo-
wiem bardziej skomplikowanym
zjawiskiem niz doskonalenie produ-
Kcji przemystowej i dlatego rozwa-
zania rozpoczne od kilku mozliwie
krétkich definicji.

TECHNIKA JAKO PROCES

Wszystkie terminy uzyte w sfor.
mulowaniu naszego zagadnienia s3
wieloznaczne. Zacznijmy od terminu
..technika". W encyklopediach i stow-
nikach znajdziemy definicje, ktore
mozna by podzieli¢ na dwie grupy:
definiujgce technike w S$cistym tego
stowa znaczeniu i definicje ogdlne,
az do metaforycznych. Do tych osta-
tnich nalezg takie jak: ogdl umiejet-
nosci skladajacych sie na sztuke
praktycznego dziatania, sztuka celo-
wego wptywania na przebieg zjawisk
i proceséw albo sztuka opanowywa-
nia sit przyrody przez praktyczne
zastosowanie naukowo poznanych
praw przyrody. Te wszystkie defini-
cje dopuszczaja uzytek nazwy tech-
nika w takich okre$leniach jak:
technika pracy umystowej, techniki
badan, nawet technika magii, gdyz
w wielu dziedzinach dziatania ludz-

kiego, dziatania magiczne sg ciagle
szeroko stosowane (np. w polityce).

Do pierwszej grupy zaliczymy te
definicje, dla ktgrycﬁl techm)&a jest
tworzeniem efektywnych narzedzi
i inn]y_ch $rodkow pracz. Zgodnie z
tg definicjag kazdy uzytek stowa tech-
nika w odniesieniu np. ao zabawy
czy kontemplacji jest uzytkiem me-
taforycznym. Inné definicje ida je-
szcze dalej i nazwg technika zacle-
$niajg tylko do pracy produkcyjnej
lub “spofecznie uzytecznej, w Ktorej
stosuje sie narzedzia bedace maszy-
nami lub majace niektére cechy ma-
szyn, Stad rozwaza si¢ jako techni-
ke zastosowania takich maszyno-
wych Srodkéw pracy w _przemysle,
budownictwie, transporcie oraz w
tych dziedzinach _dziatalnosci  spo-
fecznie uzytecznej, w ktdérych znaj-
dujg one zastosowanie. W tym zna-
czeniu ?dy lekarze stosuja coraz bar-
dziej ztozone zmaszynowane Srodki
badania, diagnozy i terapii, termin
~technika medyczna” staje sie dopu-
szczalny, i gdy nauczyciele stosujg
maszyny do uczenia mozna MmOwIC
0. ,technice dydaktyki”. W dalszym
ciggu rozwazanh przez technike be-
dziemy rozumieli proces tworzenia
narzedzi i maszyn oraz proces ich
stosowania w pracy spolecznie uzy-
tecznej. Interesuje nas wiec techni-
ka jako proces, a nie technika jako
wytwor, czyli zasob istniejgcych w
danym okresie dziejowym maszyn,
narzedzi i urzadzen mogacych zna-
lez¢ zastosowanie w praktyce.

Dru%lm podstawowym terminem
naszych rozwazan jest postep. Przyj-
muje nastepujace definicje: jezeli” w
jakim$ stanie rzeczy (zbiorze, ukia-
dzie elementéw, systemie, zbiorowo-
Sci ludzkiej itp.) powstajg nowe ele-
menty czy stosunki miedzy tymi
elementami, lub tez zanikaja pewne
elementy czy stosunki miedzy nimi(
moéwimy, Ze ten stan rzeczy u_Iega
zmianie. Jezeli zmiana prowadzi do
wzbogacenia stanu rzeczy 0 nowe
elementy czy stosunki, mowimy, ze
$ie on rozwija. Gdy zmiana proivadzi
do jego zubozenia moéwimy, ze ule-
ga regresowa. Jezeli rozwéf jakiego$
stanu rzeczy powoduje zblizenie sie
do okreélonegio stanu” uwazanego za
stan idealny lub stan pozadany, mo-
wimy, ze jest on postepem.

WARSZAWA, 2. VII. 1983 R

Postep zatem nie Jest terminem
opisowym, lecz jest kategorig warto-
Sciujgca, Jest terminem normatyw-
nym. Nie kazdy rozw6j Jest poste-
em. OkresSlenie, czy dane zmiany
ub rozwdj sa postepem wymaga
kryteriow ~ wartosciujacych, ~ ktore
mogg byC przyjmowane z filozofii,
etyki, ideologii czy tez moga by¢
immanentnymi kryteriami techniki
lub nauki. O miarach 1 kryteriach
oceny postepu W technice bedziemy
mowili obszerniej ponizej. Dodajmy,
ze najczesciej kryteria oceny techni-
ki pochodzg z dziedzin jej zastoso-
wania.

Trzeci podstawowy termin nasze-
%o zagadnienia, przymiotnik ,,spo-
eczny”, wystepuje w naukach spo-
fecznych, publicystyce i jezyku po-
tocznym w' okoto 20 znaczeniach.
Zwlaszcza w publicystyce i sporach
olitycznych ostatnich lat w naszym
raju, ,spoteczny” znaczyto tyle co
niezalezny od panstwa, pochodzacy
od spoteczenstwa, np. projekt spo-
feczny, odczucie spoteczne, itp. W
naszych rozwazaniach bedziemy sie
postugiwali socjologicznym _znacze-
niem tego terminu, oznaczajac przy
jego pomocy zjawiska odnoszace sie
do zbiorowosci ludzkich, przy czym

najmniejsza  zbiorowos¢ = stanowia
trzy osoby. Zjawiska dppwstajqc_e
wskutek wzajemnego oddziatywania

ludzi W zbiorowos$ciach, wptywajace

na te oddziatywania, nazywamy spo-

tecznymi. Najkrdce;: spoieczni/, to
tlzl_le_, co dotyczacy zbiorowosci ludz-
iej.

Przez ,spoteczne aspekty postepu
technicznego” bedziemy wiec rozu-
mieli wynikajace z wzajemnych od-
dziatywan ludzi warunki tworzenia
i stosowania rozwigzan technicznych,
funkcje spetniane przez technike w
zbiorowosciach ludzkich oraz skut-
ki przez nig wywolywane w zyciu
tych zbiorowosci. Nie  bedziemy
wchodzili w te wszystkie zagadnie-
nia. wynikajace z obiegowych zna-
czen terminu ,spoteczny”.

JAK MIERZYC POSTEP?

Kazde nowe rozwigzanie technicz-
ne moze by¢ oceniane z wielu pun-

Ookonczenia na *tr. 10
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ktfiw -widzenia. Na pierwszym miej-
scu sg bo rzecz oczywista same kry-
teria techniczne, a wiec Kkryteria
sprawnosci wykonywania pracy, wy-
dajnosci tej pracy, lepszego wyko-
rzystania energii ‘itd.

Gdy nowe rozwigzania technicz-
ne sa proponowane do zastosowania,
Zjawliaja sie nowe rodzaje kryteriow
ich oceny. Tutaj rozwazane sg prze-
de wszystkim Kryteria ekonomiczne.
Sprowadzajg si¢ one do pytan o
koszt wdrozenia proponowanej ener-

ii. pracy zywej, st%)gszrost,u, wy-

ajnosci “pracy, produktywno$¢ na-
kfadéw po zastosowaniu innowacji,
zatrudnienie itp.

Nastepne kryteria ocen?/ sg stoso-
wane przez badaczy fizjologii pracy,
ktorzy pytaja, jakie sg skutki postu-
iwania sie nowym rozwigzaniem
echnicznym przez pracownikéw dla
zjawisk 1 proceséw fizjologicznych
zachodzacych w ich organizmach: ja-
kie sga skutki dla pracy i rozwoju
miesni, jaki wptyw na blochemie or-
ganizmu, czy wystepujg zatrucia czy
inne zaburzenia procesow fizjolo-
%l_cznych, aki rodzaj zmeczenia i ja-
ie Kumulacje zmeczenia, czy dane
rozwigzanie jest dostosowane do na-
turalnego przebiegu proceséw fizjo-
logicznych postrzegania, reagowania
na_podniety itp. Kazdy podrecznik
fizjologii pracy mowi - doktadnie o
co tu Chodzi.

_ Kolejne kryteria ocen wypracowu-
ja psychologowie pracy. Chodzi tu
0_ bardzo rozlegl? dziedzing zagad-
nien, od psychologii postrzegania,
uczenia sie, przystosowania, do za-
gadnien motywacji, zainteresowania,
do rozwoju_ osobowosci. Szczegdinie
podkresla si¢, czy nowe rozwiazania
techniczne dajg  pracownikowi po-
czucie. sensu  wykonywanej pracy,
czy tez, jak praca rozdrobniona, Bro-
wadzg do wytworzenia poczucia bez-
sensu, zaniku motywacji i dezorgani-
zacji osobowosci, czy wytwarzaja za-
burzenia przeblegu procesow psy-
chicznych, prowadza do wytwarzania
znuzenia, czy dane rozwiazanie te-
chniczne pobudza psychike pracow-
nika, czy daje mu okazje do okaza-
nia swoich zdolnosci i inicjatywy,
czy tez przeciwnie, wytwarza w
nim poczucie beznadziejnosci.

. Przechodze do spotecznych kryte-
riow oceny rozwoju techniki. Tutaj
na plan pierwszy wysuwa sie bar-

I mato ich interesuje, czy ich potom-
stwo w szOstym pokoleniu bedzie
szedcionoine i dwugtowe, tak jak
szoste pokolenie napromieniowanych
myszy. Ot6éz technika wspdtczesna
staje sie powoli, ale systematycznie
technikg samobdjczg dla homo sa-
piens 1 powstaje uzasadnione pyta-
nie czy ludzie ulegng samobdjczym
popedom, nasladujac lemingi.

Jest trudno skonstruowac synte-
tyczne_ kryterium postepu technicz-
nego i odpowiedzie¢ jednoznacznie,
jakie warunki musi spetnia¢ rozwoj
techniki, by moég! by¢ uznany za po-
step. Bowiem kazdy rozwoj techni-
ki nie tylko wywotuje jednostronne
skutki pozytywne — kazdy pocigga
za sobag zrdznicowany faficuch zja-
wisk i proceséw, za kazde skutki
pozytywne trzeba ptaci¢. Historycy
Bokazau dowodnie, jak straszliwy
yt koszt ludzki pierwszej rewolu-
cji przemystowej, jaki bezmiar cier-
pien pociggata za sobg praca dzieci,
warunki pracy w pierwszych fabry-
kach itp._Post_?p techniki _militarnej
mierzy si¢ milionami zabitych.

Powstaje wiec uzasadnione pyta-
nie o kryteria optymalnego rozwoju
techniki mierzonego nie optymaliza-
cja rozwijanych systemow tech-
nicznych, ale optymalizacjg stanu lu-
dzi, zaréwno jednostek jak i zbioro-
wosci postugujacych sie tymi syste-
mami technicznymi. Innymi stowy:,
czy_technika jest dobrem sama w
sobie, czy tez tylko narzedziem do-
bra mierzonego kryteriami spotecz-
nymi, moralnymi i kulturowymi?

Pytanie wydaje sie czysto reto-
ryczne, gdyz~ kazdy chyba technik
potwierdzi, ze chodzi o dobro ludzi.
Jednakze wzigwszy pod uwage, ze
aktualnie najwieksze srodki 1 wy-
sitki skierowane sg na tworzenie
techniki zabijania ludzi, mozna mie¢
watpliwosci.  Sprobujmy wiec naj-
pierw zastanowi¢ si¢”nad spoteczny-
mi przyczynami i celami rozwoju
techniki, ~spotecznymi  warunkami
jej powstawania i rozwoju oraz nad
unkcjami przez nig spetnianymi w
zbiorowosciach ludzkich.

W OKOWACH FORMALIZMU

Analize¢ spotecznych  warunkow
rozwoju techniki mozna prowadzi¢
roznymi  metodami.  Interesujace

i bardzo pouczajgce sa analizy et-
nografow studiujacych rozwoj “tech-
niki od_spoteczefstw pierwotnych,
tworzenie sie poczatkow spoteczinego
podziatu pracy, powstawanie zawo-

1

Rozpocznijmy od kilku zdan pod-
stawowej charakterystyki naszej go-
spodarki. Ten rodzaj gospodarKi so-
cjalistycznej jest tworem politycz-
nym, zbudowanym po zdobyciu wia-
dzy politycznej przez partie i istnie-
nie tej wiadzy jest istotnym warun-
kiem 1stnienia tego ustroju gospodar-
czego. Stad decyzje polityczne pod-
porzadkowujg sobie decyzje gospo-
darcze. W ramach samej gospodarki
uspotecznionej inicjatywa znajduje
sie w rekach centralnych organow
planowania, kierowania i zarzadza-
nia, a w sektorze prywatnym decyzje
produkcyjne zaréwno chtopow " jak
I drobnych przedsiebiorcow poza
rolnictwem sa( sterowane poprzez
mechanizmy kontraktacji, regulacji
cen, podatkow; przydziatow, skupu
itp. Jakie grupy i instytucje w tym
ustroju sa zainteresowane rozwojem
techniki i jakie to sg interesy?

Nie wchodzac w tej chwili w ana-
lizg interesow jako zjawiska spotecz-
nego i jako mechanizmu motorycz-
nego dziatan ludzkich, przyjmljm?_/
najpierw interesy materialne, czyli
dazenie do zysku jako czynnik
sprzyjajacy rozwojowi techniki’i za-
pytajmy, jaki szk moga otrzymac
z rozwoju techniki kierownicy i pra-
cownicy centralnych organow pla-
nowania. kierowania i zarzadzania
gospodarka? Moim jednak zdaniem
jest to zysk materialny nieistotny.
Drugim ich motywem popierania
rozwoju techniki = jest obowigzek
stuzbowy natozony przez odpowied-
nie przepis¥ regulujace czynnosci
stuzbowe. Ta motywacja okKazywa-
fa sie jednakze niewystarczajaca
i byloby rzecza niezmiernie intere-
suj?ca przeprowadzi¢ empiryczng
analize stwierdzajgcg dlaczego po-
stanowienia IV Plenum KO PZPR
z r. 1969, poswieconego zagadnieniom
postepu technicznego, mimo zebra-
nia znakomitych opracowan i pod-
jecia trafnych uchwal, pozostaty
nie zrealizowane, podobnie jak wie-
le innych uchwal podejmowanych
czy to przez instancje _Party;ne, czy
inStytucje rzadowe. ak “funkcjo-
nuje mechanizm organizacji  sfor-
malizowanej, w ktorej zasa-
dy odpowiedzialnosci merytorycz-
nej zostaly ezastapione odpowie-
dzialnoscig za przestrzeganie prze-

isow. Sprawa jest jasha
azda kontrola ~dowolnego po-
ziomu. do kontroli NIK, inte-
resuje sie nie merytorycznymi wy-
nikami dziatania, ale naruszaniem

Rozwdj techniki zarazem na
poziomie jej tworzenia jak
i wdrazania byt i jest tak-
ze hamowany przez swoiste
zjawiska psychologiczne i so-
cjologiczne, takie jak: lek
przed innowacje, lek przed
ryzykiem, zagrozenie pozycji
osobistej przez  innowacje
techniczne, zagrozenie dla
interesbw materialnych przez

nowe rozwigzania technicz-
ne, itp.

Sa to zjawiska proste i dobrze
opisane. Kazda innowacja technicz-
na stwarza nowe S)&tuaqe spotecz-
ne i gospodarcze, w ktérych_dotych-
czasowe kadry moga sieé nie zmie-
Scic. Nowa technika wymaga takze
nowej organizacji pracy. A poniewaz
zZmiana organizacjl pracy jest usta-
lona i sformalizowana ~przepisami,
zatem nowa_technika jest zbyt sta-
ba. zeby zmieni¢ takze i przepisy re-
gulujace tryb pracy, wskutek czego
zostaje ona po prostu ,zduszona".
Jezell jednak doprowadzi do zmia-
ny organizacji pracy, pocigga za so-
bg zmiany Kadrowé. Zatem nowa
technika jest takze zagrozeniem dla
pozycji spofecznej niektorych przy-
najmniej kadr w przemysle. Ponie-
waz jednak wymiana kadr jest naj-
czesciej uzalezniona od czynnikow
niemerytorycznych, nowa_ technika
nie pocigga za sobg wymiany kadr,
zatem zostaje utrzymana kadra nie'
rozumiejgca koniecznosci nowej tech-
niki i rezultatem jest znowu ,,zdu-
szenie” tej techniki. Mechanizmy
gospodarcze ,,duszace” postep tech-
niczny sa takze znane. Jest to pre-
miowanie wagi produkcji, np. wagi
motoréw, \{vagl konstrukcji ~ stalo-
wych. wagi belek stropowych itp,
Kazda proba zmniejszenia tej wagi
jest nieracjonalnym dziataniem na
szkode pracownikéw, gd¥2 podcina
ich premie. Dziatajg tu takze inne.
bardziej ztozone mechanizm%/, ktore
fatwiej bedzie opisa¢ na tle funkcjo-

nowania techniki w spoteczenistwie.

WYSOKA CENA ROZWOJU

Kazdy skomplikowany _system
techniczny wymaga znacznie = bar-
dziej zlozonej otoczki spotecznej,

HAMULCE POSTEPU

dzo u nas dyskutowane w latach
szes¢dziesigtych zagadnienie rozbija-
nia naturalnych wiezi spotecznych
przez niektére rozwigzania technicz-
ne i organizacyjne, zwigzane przede
wszystkim z rozdrobnieniem pracy.
Warto tu przypomnie¢ stynng i prze-
tlumaczong takze na polski prac

Friedmanna ,Praca w okruchach”.
Dalej trzeba = przypomnie¢ siynn%/
rowniez od piecdziesigtych lat ruc

»shuman relations” zmierzajagcy do
wykorzystania naturalnych i spon-
tanicznych rocesow  wspotzycia
zbiorowego dla podnoszenia atrak-
cyjnoscig pracy, a zatem takze pobu-
dzania motywa_cil_ i wydajnosci. Te
spoteczne cZynniki wydajnosci pracy,
tzn. szukanie przez jednostki I gru-
py w procesie pracy nie tylko pod-
staw utrzymania dla_siebie i dla ro-
dziny. ale takze mozliwosci realiza-
cji szerszych celéw zyciowych, szu-
kanie w pracy sensu  zycia, szuka-
nie okazji do okazania swoich zdol-
nosci, wyrdznienia sie, awansu, zdo-
bycia prestizu przez wykazanie, sie
umiejetnoSciami. i  pracowitoscia,
szukanie kolezenstwa i wspotdziata-
nia. itp. sg takze przektadane na
kryteria oceny nowych rozwigzan
technicznych i stawiane im pyta-
nia. Czy nie rozbijajg one tych na-
turalnych wiezi spotecznych iczy nie
stajg sie_czynnikiem dezorganizacji
wspotzycia “zbiorowego, a zatem
czynnikiem rodzacym niezadowole-
nie i bunt? Historia ruchéw spo-
fecznych. historia zwigzkéw zawodo-
wych” i strajkéw’ od poczatku pier-
wszej rewolucji  przemystowej w
Europie dostarcza wiele materiatow
—oci  buntéw  luddystow niszcza-
cych maszyny jako zrodto zla spo-
fecznego, do strajkdw przeciwko hi-
pernowoczesnej organizacji  pracy
I strajkdw przeciw automatyzacji
i elektronice. Te socjologiczne kry-
teria oceny postepu  technicznego
trzeba uzupetnié¢ kryteriami formu-
fowanymi przez polityke spoteczna,
ktora "pyta przede wsSzystkim o ta-
kie skutki, jak zmiany Struktury za-
wodowej, zZmiany w “tresci i chara-
kterze pracy, zmiany techniczne wy-
wotujace Kkonsekwéncje w zatrud-
nieniu. przesuniecia zawodowe, bez-
robocie techniczne, likwidacja nie-
ktérych branz gospodarczych, prze-
suni¢cia _ terytorialne. skutki w
ksztatceniu miodych pracownikdw
itp. Postepem technicznym. ﬁ-st_tyl-
ko to, co nie wywotuje takich ujem-
nych skutkdw.

‘Wreszcie musimy takze wymie-
ni¢ Kryteria stosowane przez teorig
i prakiyke ochrony $rodowiska. Ni-
szczenie Srodowiska nie tylko wy-
nika z gi’rupoty czy ztosliwosci czto-
wieka, ale z Koniecznosci zyciowych,
Prometeusz wynalazt zarazem ogien
i_zanieczyszczenie powietrza dymem.
By zaspokajaC potrzeby, czfowiek
musi przetwarza¢ elemeénty przyro-
dy na $rodki zaspokojenia potrzeb,
ponadto wielkie ' organizacje prze-
mystowe istniejg dla wytwarzania
zysku i tym dazeniom podporzadko-
wuja wszystkie dziatania. Tych, kto-
rzy troszcza sie o skutecznos$é broni
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dowr technicznych, ksztattowanie sie
ich roli i pozycji w spoteczno$ciach
pierwotnych, ~ a nastepnie badania
nad rozwojem tych ?le_rwotnych za-4
wodow. V\_/E{rywem_ ustrojow’ na miej-
sce_techniki, zaleznosci m[i(jzy roz-
wojem gospodarki i techniki,  zalez-
nosci miedzy ustrojem, praca i tech-
nika Itp. Whnioski z analiz hi-
storycznych pokazuja, ze we wszy-
stkich historycznie™ znanych spote-
czefistwach powstawaty ~ okreslone
potrzeby na narzedzia, = maszyny
I urzadzenia techniczne, ze istniaty
grupy tworzace technike, Ze istniaty
grupy i instytucje wspierajace two-
rzenie techniki, Zze technika wywo-
tywata zjawiska i procesy prze-
ksztatcajace te spoteczenstwa. Jak
wiec sprawy sie majg w Polsce na
poczatku lat osiemdziesigtych?

~ Nowoczesna technika powstawata
iako cz%/nnlk rozwoju dwoch sil spo-
tecznych: gospodarki kapitalistycznej
i wojska.  Od pierwszej = rewolucjl
przemystowej w drygled _ potowie
XVIII wieku do dnia dzisiejszego
te dwie podstawowe Sl*ﬁ/ d2|alaljlq
nadal w spoteczenstwach kapitali-
stycznych. Technika jest rozwijana
przede wszystkim dla zysku 1 dla
stworzenia przewagi militarnej. Dla
tworzenia techniki Istniejg wyspe-
cjalizowane grupy zawodowe i wy-
specjalizowane Instytucje badawczo-
-rozwojowe. najwazniejsze z nich sg
zwigzane albo 'z gospodarka, albo z
wojskiem, ktére najczesciej tworzg
jeden kompleks przemystowo-woj-
skowy. Oczywiscie nie mozna prze-
oczy¢ roli grup pracownikdw nauki
w Zzakresie nauk technicznych, pro-
wadzacych badania czesto bezintere-
sowne, czesto tez wyprzedzajace po-
trzeby gospodarki i wojska,” prowa-
dzone z zainteresowan czysto nau-
kowych, poznawczych.

Uogolniajac mozemy  powiedzie¢,
ze w spoleczenstwie wytwarzajg sie
okreslone potrzeby = na narzedzia,
maszyny i urzadzenia i ze wystepu-
ja one"w gospodarce, przede wszy-
stkim w _przemysle, budownictwie,
transporcie, ustugach, ale takze w
gospodarstwach domowych, rozryw-
ce. w roznym zakresie takze w in-
nych _dziedzinach dziafalnosci zbio-
rowej, przede wszystkim w taczno-
§ci i roznych dziedzinach Kkultury
(w_resortowym_rozumieniu tego sto-
wa). Wytwarzaja sie wiec grupy, kto-
re mogg zaspokoi¢ te potrzeby, gru-
py, ktore z tym zas?okOJen_lem po-
trzeb taczg swoje wiasne interesy,
Erupy, tore tworzg technike, grupy,
ktére zarabiajg na jej stosowaniu
itp. Zapytajmy wiec, jak w naszej
gospodarce  przedstawiajg sie te
sprawy: kto jest zainteresowany w
rozwoju techniki, jakie interesy roz-
ne grupy tacza z rozwojem techni-
ki. kto Jest zainteresowany w jej
wdrozeniach, czyje interesy sg za-
grozone przez rozw6j techniki 1 ja-
kie sg to interesy, itd. Mowigc
wprost: dlaczego mimo istnienia in-
stytucji  ksztalcacych duze liczby
kadr technicznych, mimo istnienia
duzej liczby ﬁlac()wek badawczych
i rozwojowych, mimo istnienia roz-
budowanego przemystu, mimo wy-
stepowania silnych potrzeb na roz-
woj techniki, technika w Polsce jest
daleka od pozgdanego stanu?

czy nienaruszaniem przepisow. Za-
tem i obowigzek troski 0 rozwoj
techniki mozna byto wykona¢ czy

sto, wydawaniem odpowiednich zaie--_

een. Czy tez wykonywaniem rnnych
dziatar” formalnych.” W kazdym Tra-
zie brak wynikow w uzyskiwaniu
postgpu technicznego nie bywat za-
sadniczg przeszkodg w Karierach
wewnatrz organizacji gospodarczych,
ale tez i osiggniecia nie decydowa-
ty o awansach.

_Analiza relacji miedzy administra-
cjg gospodarki a instytucjami ba-
awczo-rozwojowymi techniki rzuca
wiele Swiatta na sprawy i mozliwo-
ci rozwoju techniki w naszej gospo-
darce. Nie chce tutaj powtarzaC wy-
nikéw badan prowadzonych nad tym
zagadnieniem., ﬂrzeQStaW|0nych w
takich  ksigzkach, jak Andrzeja
Gniazdowskiego ,,Badania-wdroze-
nia” (PWN 1977) czy Kazimierza Po-
znanskiego ,,Wdrazanie  wynikéw
badan w_ przemysle” (IPNPTiSW
1982). gdyz ksigzki te doskonale po-
kazuja, ze wiasciwie w naszej go-
spodarce nikt w rzeczywistosci nie

jest zainteresowany, przy Scistym
rozumieniu nazwy interesy, roz-
wojem techniki.

Jak sprawa przedstawia sie na

poziomie przedsiebiorstwa? Trudno
rozstrzyga¢ jaki ksztatt przybierze
planowanie, kierowanie i zarzadza-
nie przedsiebiorstwem. jak  sie
uksztattuje struktura, relacje miedzy
dyrekcjg i zalogg, jakie mechaniz-
my motywac?/jne i ekonomiczne be-
da wyznaczaly procesy produkcyjne
po przeprowadzeniu reformy. Ale
opierajac sie na dotychczasowym
stanie i roli przedsiebiorstw w na-
szej gospodarce uspotecznionej, moz-
na wskaza¢ nastepujace elementy
przeciwdzialajgce postepowi tech-
nicznemu na etapie wdrazania inno-
wacji: napiete plany 1 uzaleznienie
ooriormi_ptac i premii od wykonania
planu. Stad przedsigbiorstwa WSZ?/-
stkie swoje mozliwosci 1 zasoby sity
roboczej, maszyn i urzadzen, pienie-
dzy i czasu obracaly na wykonania
planu. Kazda innowacja techniczna,
wymagajaca eksperymentowania w
okresie wdrozenia, byta odsuwana t
braku ragk, maszyn, czasu i pienie-
dzy, a ponadto stanowita zagrozenie
dla wykonania planu, zatem dla ptac
i premii. W ten sposéb — przedsta-
wiony w prawie karykaturalnym
uproszczeniu — mechanizm ekono-
miczny dziatat przeciw wdrozeniom
nowych rozwigzan technicznych.

A jak sie sprawa przedstawiata na
etapie tworzenia nowej techniki?
Tutaj znowu mozna by pokazaé, jak
metody planowania badan i metody
wykorzystania wiedzy 1 zdolnosci
personelu placéwek ~ badawczo-roz-
wojowych prowadzity do marnowa-
nia sit i talentu, przez formalizacje
prac, powigzanie badan *« wz?(Ied-
nie prostymi zadaniami produkcyj-
nymi, uzaleznienie badan przemy-
sfowych od stopni akademickich
waznych dla szkét wyzszych ale nie
dla przemystu itp. Zagadnienie ma-
lej efektywnosci placowek majg-
cych tworzyé technike bylo przed-
miotem wielu analiz, przypomne
chociazby prace prof. Janusza Ty-
mowskiego.

ekonomicznej i kulturowej dla
osiggniecia swoich celow. "Kazdy
z nich tez tworzy = skompliko-
wany kompleks- zjawisk i pro-
cesOw, nie zawsze uk%adathc ch
sie w system, lecz majacych” takze
wiele elementéw dramatu. Rozpa-
trzmy sprawe na przykiadzie kom-
pleksu cywilizacyjnego _tworzonego
przez samochéd. Zacznijmy od ba-
natow’. Samochdd osobowy sam w
sobie jest systemem technicznym,
budowanym dla prostego celu, jakim
jest przewozenie osob. Zatem jego
podstawowa funkcja w spoteczen-
stwie polega na tym wiasnie prze-
wozeniu i Jego skutki w zyciu spo-
feczenstwa powinny sie przejawiac
przede wszystkim w skutkach’ ruch-
liwosci przestrzennej ludzi. Lecz
p_rzyjrzmeK sie sprawie blizej. Za-
nim_samochdd zostanie zbudowany,
musi by¢ zaprojektowany (Przez biu-
ra konstrukcyjne, ktére dla swoje-
go dziatania ‘wymagaja nie tylko
wiasnej kadry i organizacji, ale ta-
kze powaznego zaplecza badawcze-
go. Produkcja zaprojektowanego sa-
mochodu wymaga przemystu, ktory
w wielu krajach stat sie czynnikiem
wywierajacym ogromny wptyw, bo-
wiem produkcja samochodu wyma-
ga szerokiego ™ zakresu przemystow
metalowych, szklarskich, tapicer-
skich itp. Produkcja tych elemen-
tow tworzy takze “ogromny poten-
cjat gospodarczy. Produkcja samo-
chodow wymaga kadr specjalistow’
dta badan, projektowania produkcji
i surowcow, Broc_jukcp elementow,
montazu, proéb itp.,, a przygoto-
anie kadr tworzy caly System
szkolnictwa. Prowadzenie Samocho-
du wymaga stworzenia sieci instytu-
cji uczacych jazdy. Jazda samocho-
em wymaga drég 0 dobre‘lj na-
wierzchni, samochody stworzyly sie-
ci autostrad, ktére same w sobie ta-
kze wymagaja_catych gatezi badan,
kadr. produkcji itd. Poruszanie sie
na drogach mus-! by¢ uregulowane
prawem i stad specjalizacje prawa
I kodeksy drogowe Zze swaimi spe-
cjalistami. Prawo musi by¢ wymu-
szone i stald zastepy milicji drogo-
wej, kontroli, kar, z catym swoim za-
pleczem organizacyjnym, ksztatce-
niowym i obyczajowym. Majac sa-
mochody i autostrady, sie¢ drdg, lu-
dzie korzystaja z nich i skutki zja-
wiajg sie szybko. Powstaja rozbudo-
wane przedmiescia miast, tworza sie
nowe uktady urbanjzacyjne, zjawia
sie masowy ruch dojazdow samocho-
dami do pracy, nowe postacie re-
kreacji i organizacﬂj wolnego czasu,
now'e” formy wspofzycia zmotoryzo-
wanych rodzin, lecz takze zwiekszo-
na fala rozwodéw’, nowe postacie
przestepstw, koniecznoS¢  ubezpie-
czen, wypadki na drogach. Jak nas
informuje major Chyl, co tydzien
mamy setki wypadkoéw, kilkudziesie-
ciu zabitych, setki rannych, w tym
kilkadziesigt trwale okaleczonych,
niezdolnych do pracy, wymagaja-
cych rent inwalidzkich. Kazdy no-
wy tysigc samochodéw w ruchu to
kilku zabitych i kilkudziesieciu in-
walidow co roku, dla ktorych ktos
musi zarobi¢ na renty, nie_mowiac
juz o kosztach leczenia ofiar wy-
padkow'. Radzenie sobie z ofiarami
w(}/padk()w wymaga organizacji stuzb
zdrowia, pogotowia, specjalizacji le-

karskich, itp., a wiec nowych pla-
cowek badawczych i ksZtatcenio-
wych w medycynie. Samochody spa-
lajg benzyne, wiec rodza zapotrze-
bowanie na rope, na jej przerobke,
przewéz, a wiec ogromne przemy-
sty i koncerny. Spalana benzyna za-
nieczyszcza powietrze, wytacza spod
uprawy szerokie pasy pol upraw-
nych wzdiuz szos, gdyz wyhodo-
wane tam jarzyny, kartofle czy zbo-
za stajg sie trujgce. Tak w najwie-
kszym skrocie przedstawia sie kom-
pleks cywilizacyjny samochodu.

Moglibysmy oczywiscie omowi¢ w
podobny ‘sposéb inne kompleksy, np-
kompleks samolotu, telewizora, ale
takze kompleksy roznych rodzajow
broni, jak czotgu czy broni jadro-
wej itp. Na ogol technicy rozwig-
zujacy swoje problemy i szukajacy
optymalizacji swoich systeméw, nie
zdajg sobie sprawy z tych wielostron-
nych ,,promieniowan” i powigzan
ich dzielg z catoscig spraw' ludzkich.
Nowe rozwigzania techniczne fun-
kcjonujg najpierw  w  systemach
technicznych, potem gospodarczych,
spotecznych, politycznych, kulturo-
wych. Trzeba sobie zdawaé sprawe,
7e kazda innowacja techniczna, op-
tymalizujgca funkcjonowanie syste-
mu technicznego, niejako z koniecz-
nosci wywotuje nowe zjawiska we
wszystkich elementach kompleksu z
nig funkcjonalnie powigzanego. Czg-
sto te konsekwencje zjawlajg slie
pozno, czesto nie Sg przypisywane
pierwotnym impulsom technicznym,
gdyz sprawiaja wrazenie, Ze sg auto-
nomicznymi -~ wytworami  uktadow
luzno tylko z technika zwigzanych.

 Jest oczywiste, ze rozwoj techniki
i jej postep sa w jaki$ sposéb wy-
znaczane  funkcjonowaniem  tych
catych kompleksow cywilizacyjnych,
a_nie tylko_samych systemow tech-
nicznych. Rozwdj globalnej cywili-
zacji - technicznej powoduje, ze w
vv_iqbraze_niach i postawach nietech-
nikéw, nie rozumiejacych ani nau-
kowych podstaw techniki, ani jej
poszczegolnych wytworéw czy syste-
mow, problemem czy nadziejg sta-
ja sie cywilizacyjne skutki_techniki,
a nie ona sama. Jezeli sami technicy
przez postep techniczny rozumiejg
doskonalenie  systemow  technicz-
nych, dla nietechnikéw postep prze-
awia sie. przede wszystkim w skut-
ach wystepujacych "W codziennym
zyciu. Jak pisat André¢ Giraud w
»L'Express” "(nr 1650 z 25I1 1982):
».Pracownicy, ktérych stanowiska

pracy zostaty wyeliminowane, z tru-
dem moga zrozumieé, ze rozwdj, kto-
R/ w nich uderza, jest post?pem”.

rtykut nosi znamiennj’ tytut ,Le*
rates du prdgrek”. Rowniej Tije
American Academy of Arts and
Sciences numerowi swojego Kkwar-
talnika ,,Daedalus” z 1980 r., poSwie-
conego roli techniki we wspoicze-
snej CmNI“Z&ICJI, dala znamienny
tytut ,,Modern Technology: Problem
or Opportunity?”. Bowiem

za nowy wspaniaty Swiat
tworzony przez technike trze-
ba ptaci¢ wysoke cene.

Nowy, wspaniaty Swiat mikroele-
ktroniki, ktory ostatnio w raporcie
dla Klubu Rz¥mskiego, a W popu-
larnych artykutach w Polsce przed-
stawia prof. Schaff, jest doS¢ podob-
ny do swiata obiecywanego niegdys$
przez entuzjastow maszyn parowych,
potem eleKtrycznosci czy motorow
spalinowych. Sam doskonale pamie-
tam zapowiadane cuda, jakie miata
da¢ ludzkosci opanowana energia
atomowa.

Nie kwestionuje, ze technika prze-
ksztatcita Swiat cztowieka i prze-
ksztatca go nadal w coraz szybszym
tempie, ale ze jest to rozwoj prowa-
dzacy tylko do doskonalenia Swiata
ludzkiego. Rozw’6j ten ma swoje ko-
niecznosci, nie zawsze pozadane, a
jego zalety majg wyraznie zakreslo-
ne granice. Teoria materializmu hi-
storycznego stworzyla pewien mo-
del ~ spotecznych skutkow oly-
wanych przez rozwoj techniki $rod-
kow' produkcji. Marks byt zafascy-
nowany skutkami_ pierwszej rewo-
lucji przemystowej, kiedy maszyna
parowa i przez nig poruszane ma-
szyny wibkiennicze czy maszyny in-
nych gatezi przemystu przeksztaici-
ty manufaktury w nowy rodzaj fa-
bryk, stworzyty nowg organizacje
pracy, spowodowaty powstanie z jed-
nej strony klasy spotecznej proleta-
riatu przemystowego, a z drugiej
burzuazji przemystowej, powotaty do
zycia nowe instytucje i tworzyly
swoje kompleksy cywilizacyjne. Ber-
trand Russell w popularngj i nieg-
dys szeroko czytanej ksigzce pt.
»~Wiek dziewietnasty” pokazat spo-
feczny ko6zt tej rewolucji przemy-
stowej, ktory zostat juz dawno za-
pomniany. Teoria materializmu ta-
czyta si¢ z ideg postepu i przeko-
naniem, te rozwoj techniki zmieni
los cztowieka, utatwi mu zycie, zli-
kwiduje wiele jej stron ujemnych
i tak sie tez stato i staje. Technika
stworzyta nowy rodzaj zycia wygod-
nego, wrecz luksusowego, i nawet
przecietny  polski robotnik dzisiaj
prowadzi® zycie luksusowe w porow-
naniu z wygodami, jakimi dyspono-
wat Sredniowieczny ksigze,

CZEGO OCZEKUJEMY
OD TECHNIKOW?

W czym zatem problem? Pierwszy
wynika stad, ze systemy techniczne,
tworzone przez cziowieka 1 w peini
ﬂrzez niego kontrolowane (poza kal-
kulowanym ryzykiem czy hazardem)
in erug]a
ralnych,

systeméw natu-
ontrolowane tyt.

W proces
ktore sg

ko czesciowo z powodu luk w wie*
dzy naukowej o tych systemach. Pra-
cownicy nauki 1 techniki ulegajg
sktonnosci do traktowania swojej
wiedzy o tych systemach natural-
nych Jjako ‘wiedzy pewnej i petnej,
traktujac sktadniki ni* rozpoznane
ako nie istniejgce. W wielu mode-
ach ekonomicznych, dotyczacych
gospodarki czy zbiorowosci ludzkich,
te wszystkie ‘wyznaczniki ludzkiego
zachowania, dotychczas nie rozpoz-
nane i nie pozwalajace si¢ ani zo.
eracjonalizowac, ani tym bardziej
wantyfikowac, sg po prostu trakto-
wane Jako nie istniejgce i ceng zato
sg zatamania gospodarcze. Systemy
ekologiczne sg traktowane w podob-
ny sposob, manipulowanie nimi
opiera sie na wiedzy bardzo jeszcze
niewielkiej i skutki sa widoczne
wszedzie.

Druga _granica wptywu techniki
tworzonej przez  cztowieka wynika
stad, Ze nie zmienia ona podstawo-
wych cech struktury i funkcjono-
wania psychiki czlowieka, ani nie
zmienia podstawowych prawidtowo-
Sci przebiegu zycia ludzkiego, jego
rozwoju, dekadencji, starzenia
i Smierci. Cztowiek pozostat ze swo-
imi cierpieniami, lekami, urojenia-
mi. emocjami, ze swojg dobrocig
i okrucienstwem, chciwoscig i nie-
nawiscia, mitoscia, prawie takim,
jakim go opisuja pisarze sprzed ty-
siecy lat. Granica dodatniego wply-
wu techniki wynika stad, Zza jest
ona. czy najczesciej staje sie, na-
rzedziem ludzkich “lekéw, urazéw,
emaocji.

Epokowe odkrycie wyzwole-
nia energii atomowej zostato
natychmiast wykorzystane do
zamordowania dwodch miast,
i bez perspektywy zastosowa-
nia do zabijania, nikt by nie
dat pieniedzy na techniczne
rozwigzanie wyzwolenia tej
energii.

Gdy bowiem mowimy, ze techni-
ka ,,wywotuje” takie a takie skutki
spoteczne, to jest t« pewien skrot
metaforyczny. ‘Skutki sg wywotane
dziataniem ludzi postugujacych sie
danymi urzadzeniami czy rozwiaza-
niami technicznymi. Kazde urzadze-
nie techniczne ma swdj okreslony
zakres  funkcjonowania i zakres
dziatan cztowieka nim sie postugu-
jacego jest w pewien sposob okre-
slony ,,natura”, tzn. cechami 1 wia-
Sciwosciami  tego urzadzenia. Ale
ostateczny rodzaj uzytku zalezy od
interesow i celow’ dziatajagcego czto-
wieka. Te za$ interesy i cele. rozpa-
trywane w swoich psychologicznych
prawidtowosciach, zmieniajg si¢ nie-
wiele 1 jest Tzecza bardzo pouczaja-
ca przejrze¢ z tego punktu widzenia
wielkie tomy dowolnej historii pow-
szechnej. Nawet wyrazna perspekty-
wa totalnego unicestwienia bronig
jadrowa ma niewielki wptyw na
poker rakietowy rozgrywany na na-
szych oczach.

" Wszystko** to bardzo interesujace
— alé co z tego wynika dla roli
techniki w wydobyciu Polski z kry-
zysu gospodarczego? Okresla mozli-
wosci ,,dziatania” techniki? Technika
dziata przez to, ze kto$ ja_wykorzy-
stuje, ze kto$ jg uruchamia 'w spo-
sob sensowny, wydobywa jej mozli-
wosci dla rozwigzania zadan gospo-
darczych, dla produkcji, transportu,
budownictwa, ustug, itp. Co decydu-
je w naszej gospodarce o rozwoju
I wykorzystaniu techniki? Gospodar-
ka ‘jest calo$cig ztozong z warstw*y
politycznej i ideologicznej, mecha-
nizméw gospodarczych takich, Lak
place, ceny, podatki, kredyt, mecha.
nizmy zafrudniania itp. Dalej z u-
rzadzen technicznych, tzn. narzedzi,
systemow maszyn, Srodkow tran-
sportu, Zrodet energii itd. Wreszcie
w gospodarce |$tn|ei(e warstwa spo-
feczna, tzn. ludzie, uktady, instytucje,
zbiorowosci pracownicze, hierarchie
stanowisk, decyzji, wtadzy i presti-
zu. i U warstwa ludzka jest czyn-
nikiem motorycznym _?(os odarki,
ktéry de%ydUJe o tym, jak funkcjo-
nuje model 1deologiczno-polityezny,
syStemy techniczne i mechanizmy
gospodarcze. Sama reforma mecha-
nizmu gospodarczego, ani doskona-
lenie systemu  technicznego nie
Erzynies[e oczekiwanych rezultatéw.

tego_nie wynika, ze nie trzeba do-
skonali¢ techniki, ale trzeba sobie
zdawa¢_sprawe, te technika sama
przez sie nie jest sita motoryczng
gospodarki.

Czego gospodarka oczekuje od te-
chnikow dzisiaj? Te?o samego od
czasu planu szeScioletniego: likwi-
dacji marnowania i niszczenia ma-
teriatéw, czasu i pracy zywej. Zmar-
nowana jest cegta wbudowana w
krzywy mur, zniszczona jest cegla
niepotrzebnie rozbita na placu bu-
dowy. Zmniejszenia zuzycia mate-
riatdw i energii w catej gospodarce.
Jezeli ten problem nie Zzostanie roz-
ngzany,, zadna reforma nie moze
uzdrowiC gospodarki prowadzacej
taka rozrzutnos¢ jak nasza. Uspraw-
nienia_transportu wewnatrzzaktado-
wego i transportu w skali kraju.
Skonstruowania urzadzen pozwala-
jacych na wytadunek wagonéw bez
ich” niszczenia. Stworzenia organiza-
cji pracy pozwalajacej optymalnie
wykorzystywa¢ wyposazenie tech-
niczne zakladéw pracy. Zmniejsze-
nia wagi konstrukcji, zmniejszenia
zuzycia energii itd. itd.

Dlaczego te zagadnienia nie zosta-
ty rozwiazane do dzi$? Moja hipote-
za jest prosta. Gospodarka jako ca-
08¢ nie jest systemem, ale jest dra-
matem + na rozwigzanie czekajg
przede wszystkim nie tylko proble-
my techniczne, ale ludzkie, tzn. za-
sady doboru i ksztatcenia kadr, za-
sady odpowiedzialnosci, mechanizmy
Inicjatywy i motywacji, czyli pro-
blemy, ktére w Polsce nie sg roz-
wigzane od XVIII wieku.

JAN SZCZEPANSKI



