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USTRON Muzeum Ustronskie

CORY RADOSCI

Tytutjednostki / publikacji / fotografii
,»Z sercem czystszym niz paznokcie”, ,,Polityka”, 13.VII1.1983 r., nr 33(1371), s. 4, 5.
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Autor Wydawnictwo / zaktad fotograficzny Skan oktadki

Aleksander tukaszewicz Robotnicza Spétdzielnia
Miejsce wydania Rok wydania / Data powstania

Warszawa 1983
Sygnatura Rodzaj zasobu (np. zdjecie, czasopismo itp.)
artykut

Wymiary (wys X szer) Stan zachowania Charakterystyka skanowanego obiektu

34 x 11,5 cm,28,4 x 11,5 — Polemika Aleksandra tukaszewicza z artykutem Jana

Szczeparniskiego pt. ,,Hamulce postepu’(,Polityka” nr 27 z

. . . . 2.VI1.1983 r.), w ktérej odnosi sie do niektorych tez prof.
Hasta przedmiotowe (okres historyczny, postacie, miejsce) Szczepaniskiego, chociazby zaobserwowanej przez niego

XX wiek, Polska Rzeczpospolita Ludowa, Jan Szczepanski, Aleksander tukaszewicz niecheci do inwestycji w gospodarce uspotecznione.

Hasta tematyczne (np. miasto, przemyst, kuznia, letnicy itp.)

socjologia, historia, rewolucja przemystowa, socjalizm, marksizm, kapitalizm, polityka, spoteczerstwo,
gospodarka, problemy gospodarcze, przemyst, rolnictwo, robotnicy, klasa robotnicza, technika, postep,
Tygodnik ,,Polityka”, ruch zwigzkowy, ochrona $rodowiska, Polska Zjednoczona Partia Robotnicza, Komitet
Centralny PZPR, globalizacja, inwestycje
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potemik , HAHULCE POZTEPU*

.7 SERCEM CZYSTSZYM
NIZ PAZNOKCIE"

ALEKSANDER tUKASZEWICZ

Wazny i wielce pozyteczny esej
opublikowat prof. Jan Szczepan-
ski (POL]TYKA727_/83) ,Hamulce
postepu” "Mechanizmy, stymula-
tory, hamulce postepu technicz-
nego, jego rozlegte i zlozone
skutki spoteczne, to problemy
zawsze aktualne, zawsze sporne,
i takimi chyba tez zawsze pozo-
stana.

Autor wydobywa niektore tyl-
ko kwestie; préby uje¢ catoscio-
wych  wymagatyby co najmniej

4 POLITYKA

NR 33 (1371) 13.VIH.1983 R.

traktatu. Obszernych studiéw po-
Swieconych tym sprawom, na
Swiecie i w Polsce, jest bardzo
wiele. Ciggle jednak wytaniajg
sie nowe pytania, pojawiajg sie
nowe wyzwania; w gospodarce,
jako dramacie — ze postuze sie
sformutowaniem J. Szczepan-
skiego — zmienia sie nieustan-
nie sceneria i osoby dramatu.

Sg mocne powody po temu,
aby dzisiaj w Polsce dyskusje
wokot spraw postepu techniczne-

go ozywic.

ALY rozlegly zespol negatyw-
Cnych uwarunkowan, — jakiej

stwarzat wobec postgpu tech-|
nicznego system zarzadzania i pla-
nowania centralistyczno-dyrektyw-
nego jest dobrze rozpoznany. Nie
trzeba siegaC do szuflady az tak gle-
boko, jak to uczynit .prof. Szczepan-
ski I powtarza¢ diagnozy gdzie in-
dziej opisane znacznie bardziej
przekonujgco.

Niedobrze jest tez stwarzac fatszy-
we wrazenia, nadmiernie akcentujac j
jatowos¢ prob centralnego sterowa-
nia postepem technicznym. Od daw-
na wiadomo — a doSwiadczenie
Swiatowe dobitnie to potwierdza j
— 7e na diuzszg mete postep tech-
niczny jest zaréwno ,ssany” przez
jednostki gospodarcze, jak tez ,.tlo-
czony” (w rdznorakich formach or-

ganizacyjnych) przez panstwo.
Rzecz polega na skali, znaczeniu, ;
przeznaczeniu innowacji oraz —-

oczywiscie — na odnoszeniu korzy-
§ci materialnych i przez innowatora,
i odbiorce innowac;ji.

Réwniez w Polsce odbywat sie
i odbywa stale postep techniczny,
ale — co dobrze wiadomo — system
centralistyczno-dyrektywny poprze-
stat gtownie na ,ttoczeniu” (w tym
przez zakupy licencyjne), natomiast

.ssanie” byto bardzo stabe. Wszystko
to prowadzito nie tylko do powolno-
§ci w innowacjach j w ich mwdraza-
niu. ale takze czesto do jaskrawej
niekomplementannosci polityki  po-
stepu technicznego. Wreszcie — do
tracenia wielu szans czy okazji. Czy
trzeba przypomina¢ nader liczne
przyktady ,cierpien wynalazcow”,
zniechecanie do twdrczosci, przeto
bezpowrotng utrate potencjatu twor-
czeﬁo tkwigcego w rodzimej kadrze
technikow i uczonych?

Nikt nigdy nie zrezygnuje z ,tlo-
czenia” postepu technicznego w try-
bie tak czy inaczej zorganizowanych
dziatan centralnych panstwa, dzia-
fan organizacyjnych i finansowych.
Reforma juz powotata do zycia wiele
odpowiednich urzadzen, inne wkrot-
ce bedg wprowadzane. Znacznie jed-
nak rozteglejszych i gtebszych zmian
w tej dziedzinie oczekuje sie po re-
formie w odniesieniu do owego
,,ssania”.

PIEKIELNA MIESZANKA

Tu wiasnie prof. Szczepanski wy-
raza gklgboki sceptycyzm, przywotu-
jac realne skadingd racje, Jak np.
zagrozenie pozycji czesci kadry kie-
rowniczej w przemysle, lek przed
innowacjami, lek przed ryzykiem

itp. Jakkolwiek sg to obawy zasad-
ne, .zjawiska takie majg charakter
uniwersalny. Tu i 6wdzie, w takim
czy innym’ czasie, z takich lub in-
nych powodéw moga sie nasilaé —
ale nie one sg gtéwnymi hamulcami
postepu technicznego. Sugestia, ze
»Wymiana kadr jest najczeSciej u-
zalézniona od czynnikéw niemeryto-
rycznych” jest potprawda, i to w
sensie dwojakim.

Po pierwsze, nieumiejetnos¢ spro-
stania nowym wymaganiom techni-
ki i organizacji produkcji nie zalezy
tylko od trybu i Kkryteribw doboru
Kadry technicznej i zarzadzajacej.
Co wiecej, ktos, kto raz sprosta! ja-
kiemus wyzwaniu, nie zdobywa przez
to abonamentu na takie samo dziata-
nie w_kazdej innej sytuacji w przy-
sztosci. | jeszcze jedno: dobor ,,nie-
merytoryczny” (typu — Kryteria po-
lityczne, protekcje osobiste itp.)
trzeba wprawdzie ogranicza¢ do mi-
nimum, gtéwnie przez zmiane zasad,
ale czy Jakikolwiek system ?potrafl_
o0 catkowicie wyeliminowac? Jesli
to§ ma ztudzenia, ze w rozwinie-
tych krajach Kkapitalistycznych o
wszystkim decyduje wytacznie ,,do-
bor merytoryczny” kadry, to niech
sobie poczyta prase i literature, by
przekonaC sie 0 rzeczywistej sytua-
cji w tej dziedzinie.

Po _drugie, czyzby prof. Szczepan-
ski nie zauwazyt tych wysitkéw 1 juz
urzeczywistnianych dziatan w naszej

reformie  gospodarczej, Spoieczngj,
instytucjonalnej, ktore zmierzajg do
przebudowy zasad doboru kadr oraz
zasad pobudzania innowacyjnosci? W
artykule, do ktérego nawigzuje, do-
strzegania takiego nie mozna zau-
wazyC. A szkoda. Nie tylko dlatego,
ze realizacje tych zasad warto pilnie
$ledzi¢ i kontrolowac, ale takze dla-
tego, ze trzeba dostatecznie wczesnie
rozpoznawac ich wady.

W tym wiasnie kontekscie trzeba
domaga¢ sie energicznie $miatych
rozwiazan, stymulujacych zaintere-
sowanie materialne = innowacjami
i ich wdrazaniem. Ale takze —
Smiatych rozwigzan w dziedzinie
prestizu_spotecznego i satysfakcji
osobistej Innowatoréw. Coraz przez
lamy prasy przewala si¢ fala dysku-
sji o dotkliwych szkodach ptynacych
Z prymitywnie pojmowanego egali-
taryzmu. Dziatalno$¢ Innowacyjna,
jak kazda zresztg twodrczos¢, wyma-
ga silnych, czasem bardzo silnych
wyréznikow materialnych i presti-
zowych. Zwiaszcza dla jednostek, ale
takze dla kolektywow — az do ca-
tych zatég fabrycznych. lle jeszcze
razy trzeba wolaé, ze tutaj nie ma
miejsca dla prostackiego egalitaryz-
mu. Argumentacja prof. Szczepan-
f(kiego poszta w tym wzgledzie bo-

iem.

Wzbudzanie postaw innowacyj-
nych oraz wysoki* wynagradzani*



i wyrdznianie wynalazcow, to — jak
dobrze wiadomo — daleko nie wszy-
stko. Pelny cykl zamyka sie wdro-
zeniem, produktem, technologia. To
jednak oznacza najczesciej.inwesty-
cje. Tutaj prof. Szczepanski trafnie
thumaczy wysoka.cene rozwoju, jed-
nakze cene te trzeba zaplaci¢. Zle,
nieumiejetne, chaotyczne, nie licza-
ce sie z kosztami (takze spoteczny-
mi 1 ekologicznymi) inwestowanie
zrodzito u nas ostatnio powszechne
postawy niecheci lub wrogosci wo-
bec inwestowania w ogoble. Trwaja-
cy kryzys z kolei wyzwala presje na
konsumpcje biezaca, ktorej poziom
jest wiasnie zagrozony zaréwno
przez kontynuacje inwestycji nie-
trafnie dobranych, jak i rezygnacje
zinwestycji nowych.

Nic dziwnego, ze stare btedy i ich
ciezary mogg irytowaé. Ale kurczo-
we trzymanie sie¢ konsumpcji bieza-
cej, ob_ojgtnoéé wobec dekapitaliza-
cji posiadanego majatku, obojetnos¢
wobec faktu powiekszania sie luki
technologicznej Polski w poréwnan-
niu z resztg $wiata — to bardzo gro-
Zzne hamulce. Czyzby wiec znowu
wotlanie ,0 wyrzeczenia na rzecz

Brzysz’roéci"? A tak! Czy . mogtoby
y¢ inaczej? Niech kto$ wskaze takie

warunki og6lnego rozwoju, w kto-
rych mozna by unikna¢ wyrzeczen
na rzecz przysztosci... czyli:inwesty-
cji.

Prymitywny  egalitaryzm  ora*
alergia na inwestycje — to zaiste
piekielna mieszanka zdolna do po-
walenia najzdrowszego organizmu.

,POLSKA WYJATKOWOSC”

Nad rozwazaniami_prof. Szczepan-
skiego cigzy pospolity btad. wiecej
— obsesja polskiej publicystyki,
zwihaszcza ostatnich lat. Oto kazdy
btad polityki i strategii rozwoju,
kazde niepowodzenie jawia sie jako
specyficznie' polskie, a
jesli juz nie — to jakoby wiasnie w
Polsce doprowadzone do nies,potyka-
nych rozmiardw. Ten polomooen-
tryzm- w masochistycznym sosie ma
niewiele wspolnego z rzeczywisto-
Scia.

Powody sg zbyt ztozone, zeby je
tutaj rozwijac,, wystarczy oczywista
konstatacja, ze poszczeg6lne kraje
(@ w krajach — regiony) roznig sie
znacznie pod wzgledem zaawanso-
wania w rozwoju w ogoble, a pozio-
mu technik produkcji (takze tran-
sportu, handlu, ustug itd. itp.) w
szczegolnosci. Stad przeptyw techno-
logii. Stad przywodztwo w jednym

miejscu czy dziedzinie, a przyswaja-
nie i nasladowanie — w innych.

Dawno juz zauwazono (cho¢ poi-
ska opinia publiczna jest na to wy-
jatkowo odporna), ze im wieksze
rozpietosci, a technologia bardziej
ztozona, tym trudniejsze i powoi-
niejsze  Owo  przyswajanie, owa
absorpcja postepu technicznego i or-
gam;acyjneﬁo. Jest to zresztg jeden
z wiekszych dramatéw  Trzeciego
Swiata. Ale czy my jesteSmy od te-
go dramatu wolni? Wiele badan po-
twierdza niezbicie, ze wydajnos¢
pracy, sprawno$¢ procesu produk-
cyjnego 1 jakos¢ produkcji roznig sie
bardzo znacznie mimo identycznej
technologii, ale odmiennej kulturze
produkcji. | to niezaleznie od moty-
wacji materialnej.

A wiec — obiektywna, wysoka
i twarda bariera absorpcyjna. Barie-
ra pokonywalna, ale sforsowanie jej
wymaga czasu 1 wielkich wysitkow;
tego stonia iakoé prof. Szczepanski
nie zauwazyt. Czasu — dlatego Zze
podnoszenie poziomu i zmiana struk-
tur kwalifikacyjnych trwa dhugo.
Jeszcze jednak dfuzej dojrzewa to
co$_niezupetnie uchwytnego i trudno
definiowalnego, co sie¢ nazywa kul-
turg produkcji. Siekiere od lasera
dzielg tysigclecia.

Bodziec materialny, nawet bardzo
silny, nie wystarczy, jesli wytworca,

konstruktor, sprzedawca nie po-
trafig czu¢ wstydu z powodu
braku postepu i zkej jakosci pracy
(produktu), tak jak ‘wstydzi sie ar-
tysta, ktdremu przydarzy sie kicz.
Z kolei odbiorca, konsument nie po-
winien poprzestawaC na gderaniu
i narzekaniu, ale zastosowaC mocng
i dobrze zorganizowang preSJ?(._ U-
czyni to jednak wowczas, kiedy
wie. co to dobra jakos¢ i potra-
fi sie jej domagac.

Mozna sie chlubi¢ ,tysigcletnig
kulturg”, ale réwnoczesnie reprezen-
towa¢ niezmiernie niskg kultur
i dyscypline produkcji. Jesli komus
przyktad Polski nie “przemawia do
przekonania, niech sie przypatrzy
Indiom. Mozna ,,ptodzi¢ ballad cale
tokcie z sercem czystszym niz .pa-
znokcie” (Boy); ballad — ale nie no-
woczesnych produktow.

Pokonywanie bariery absorpcyjnej
da sie oczywiscie przyspieszac, gtow-
nie przez podnoszenie ogdlnego po-
ziomu os$wiaty i kultury oraz dro-
znos¢ wszystkich kanatow ,,od po-
mystu do przemystu”. Droznos¢ za$
oznacza sprawne i elastyczne zarza-
dzanie, wsparte bogatym instrumen-
tarium ekonomicznego sterowania
i wyzwalajgcym materialne i mo-
ralne zainteresowanie  wszystkich
uczestnikow, ale takze mocno wspo-

magane przez ekonomiczny przymus.
Prgwdy to jakze dobrze znane, a
jednak jakze trudno torujg sobie
droge.

Nie mozna wiec nigdy gubi¢ z pola
widzenia historycznej ~perspektywy.
Nie po to, by sie pod ciezarem histo-
rycznych balastéw uginac, lecz by
je t siebie zrzuca. Nostalgiczne
wstchnienie  konczace rozwazania
prof. Szczepanskiego, iz tak wiele tu
dyskutowanych spraw nie zostato w
Polsce rozwigzanych od XVIII wie-
ku — mozna podzieli¢ tylko czescio-
wo. Odrzuémy ,,polska wyjatkowosc¢”,
co nie znaczy, ze mielibysSmy zapom-
nie€ o licznych cechach specyficz-
nych polskich proceséw spoteczno-
-gospodarczych. Nie wolno jednak
pomija¢ i tego, ze istniejg twarde
Brawa uniwersalne, nadrzedne wo-
ec cech,specyficznych. Istniejg tez
metody, dzieki ktorym wiele spote-
czenstw daje sobie z nimi rade.

Zapominanie lub niezrozumienie
owych praw uniwersalnych prowa-
dzi do groinﬁch deformacji postaw
jednostkowych i zbiorowych, nie-
ezpiecznych takze dla postepu tech-
nicznego. Wybuchy masowego irra-
cjonalizmu, .ponury i zawstydzajacy
,syndrom Jakuba_Szeli” z pokret-
nych, loséw historii naszej odnowio-
ny, i jego rozlegte patologiczne kon-
sekwencje, odbierajg zdolno$¢ rozu-
mienia wyzwan wspotczesnosci.
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