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Charakterystyka skanowanego obiektu

Wywiad z Janem Szczepariskim po$wiecony sposobom
realizacji powzigtych na | Krajowej Konferencji PZPR planéw
umocnienia i usprawnienia gospodarki oraz dalszej poprawy
warunkéw zycia spoteczernstwa.
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KONFERENCIJI

L ogika Wyzszych

® Rozmowa ,, Trybuny Ludu” z prof. dr. JANEM SZCZEPANSKIM —*

# Zainspirowani przez Il Krajowg Konferencja PZPR wszyscy myslacy Po-
lacy zastanawiajg sie nad sposobami osiggniecia wspodlnych celow, wyjScia
z trudnosci, jakie staly sie naszym udzialem na znacznie przeciez wyzszym
niz przed siedmiu laty poziomie rozwoju Polski. Od czego zalezy zapewnie-
nie petnej nie tylko w wyrazie statystycznym, lecz i w powszechnym odczu-
ciu realizacji naszych planéw - umocnienia i usprawnienia gospodarki oraz,
na tym gruncie, dalszej poprawy szeroko pojetych warunkéw zycia?

— Generalni* nwa biorac, IX Kon-
ferencja przyjeta nastepujaca koncep-
cje: po pierwsze, trzeba wytrwale u-
Jawnia€ 1 usuwac przyczyny kiopotow
tkwigce w funkcjonowania systemu
gospodarki Jako “catosci; po drugie,
zwiekszy¢ skuteczno$¢ staran o pod-
niesienie poziomu organizacji zakfa-
dow pracy, * petne opanowanie ich
problemow przez kierownictwa 1 zato-
gi; po trzecie, zapewni¢ dob6r ludzi
w peini  kompetentnych do sprosta-
nia trudnym obowigzkom zwigzanym
m ustaleniem zadan  gospodarczych,
organizacjg 1 kontrolg Ich wykonania.

materiatach 1l Konferencji istotne
watki odnosza sie do tych trzech gru
probleméw, nad ktérymi w réznyc

przekrojach pracowaty od Jesieni 197#
r. zespoty partyjno-rzadow*.
Chciatbym  zatrzyma¢ sie nad

czwartym’ Zzrodtem naszych trudnosci,
nad kfopotami wynlkaéqczml S parta-
ctwa czy lenistwa, braku poczucia
odpowiedzialnosci, szkodliwego wpty-
wu alkoholizmu, dazen do_nielegal-
nych zyskdéw 1 lekcewazenia prawa.
Przy stopniowym  zapewnieniu tych
nieodzownych “warunkéw dobrej “ro-
boty, ktére zamykajg sie w trzech
wymienionych na_ "wstepie proble-
mach, tym wazniejsze Jest postawie-
ni* pytan.

Pytania

do kazdego

Co kazdy z nas, na kazdym stano-
wisku pracCy, a wiec w_sz¥scy s blisko
18 milionéw Polakow i Polek pracu-
jacych w_gospodarce, moz* i powi-
nien_zrobi¢ dla przezwyciezenia trud-
nosci? W jakim stosunku do tego_py-
tania pozostaje to. oo  rzeczywiscl*
chce i zamierza w tym celu uczynic?

Czytajac rozne prognozy publiko-
wane w prasie miedzynarodowej tat-
wo spostrzegamy, iz zdaniem “przy-
ttaczajacej wiekszosci autorow recesja
gospodarcza w krajach kapitalistycz-
nych raczej _pogtebi sie niz ustapi.
lie mozna wiec liczy¢ na to, 'te ko-
niunktura za granicag wptynie ufat-
wiajace na rozwoj naszej gospodarki
na tej waznej ptaszczyznie, na ktorej
od przeszto ~czterech lat natrafiamy
na powazne trudnosci.

Jest oczywiste, te trudnosci gospo-
darcze . mozemy rozwigza¢ tylko sa-
mi. Sami, znaczy to: wspolnym wy-
sitkiem  kierownictwa ~ wszystkich
szczebli w partii 1 zyciu politycznym,
go_spod_ame i administracji, w kazdej
ziedzinie  zycia dpubllcznego oraz
wszystkich ludzi, od ktorych zalez
jako$¢  rozwigzywania ustalonyc
zadan.

_Jest przy tym oczywiste, to apet*
i nawotywania umoralnlajac* niewiele
w zachowaniach ludzkich zmieniajg,
Jesli w odpowiednia kierunku ni*
zmieniajg sie konkretne warunki E_ra;
cy i zycia. Czy zatem istnieje jakie$
»decydujace ogniwo”, za ktdre moze-
my_wspdlnie chwyci¢, aby wywolaé
zmiang na lepsze w sytuacji "gospo-
darczej kraju, bioragc pod uwage, te
nie JesteSmy w stanie zmieni¢ uwa-
runkowan obiektywnych, od nu _nie-
zaleznych? Sadze, i* mozliwosci ta-
ki* Istniejg, Dotyczag on* wyraznego

podniesieni* wymagan, Kktore stawia-
my sobie wzajemnie, a przede wszyst-
kim sobie samym na co dzien.

Obowiagzek

przeciwdziatania

» Jokle konkretne zagadnienia powin-
ny wej$¢ w obreb owe) strategii wyz-
szych wymagan?

— Czytajac materiaty Prokuratury
Generalne] 1 NIK. otrzymywane z
racji peinienia fpnkpljl urzedowej,
moge J)rzekonaé sig, ile strat ponosi'
gospodarka, my  wszyscy, wskutek
niedbalstwa, braku elementarnej za-
pobiegliwosci 1 poczucia obowigzku,
Jak znaczne sg szkody materialne 1
moralne wywotywane przez pijan-
stwo, tapownictwo, cheC czerpania
nieuprawnionych Kkorzysci.
Czytajac te materiaty, stawiam so-
bie pytanie: dlaczego tak sie dzieje,
ze walka z_tymi dokuczliwymi 1 koSz-
townymi zjawiskami toczy sie niekie-
dy opieszale, a niektorzy czy to sg-
dza, czy udaj'ab, to  jesteSmy wobec
nich bezradni?

_Jest przeciez faktem, to do pokona-
nia podobnych zjawisk nie potrzeba
dodatkowych  naktadow inwestycyj-
nych, ani dramatycznych dec_gzp czy
nowych ustaw. Mysle, ze najbardziej
potrzebny Jest ruch spoteczny, ruch
mozliwie powszechny, nastawiony na
przeciwdzlatanie tym 1 podobnym’ zja-
wiskom w ramach obowiazujacego
rawa, sformutowanych Juz Kierun-
6w dziatania 1 posiadanych $rod-
kow.

Wiasnie dlatego, ze JesteSmy dzi$
krajem o wiele Wyzej rozwinietym, ze
na ‘wyzszym poziomie Kksztaftujg sie
nasze” pofrzeby i aspiracje, nié stac
nas na straty” w gospodarce powodo-
wane réznorodnymi przejawami leni-
stwa, partactwa 1 braku  odpowie-
dzialnosci — straty S|%gajqce wedhug
obliczen specjalistow 60 mid zt rocz-
nie.

Trudnosci _ produkcyjne  rolnictwa
sg faktem. Tym bardziej nie wolno
godzi¢ sie, aby anonimowa 1 nieeg-
zekwowana pozostata odpowiedzial-
nos¢ za sztuki bzd’fa 1 trzody, ktore w
okresie ostrych brakéw na rynku czy
to z%lne’fy, czy po beznadziejnie du-
gim transporcie dotarty do rzezni wy-
chudzone.

Wiem, te poruszajac sprawe tak dra-
styczng, moge od niektorych czytelni-
kow ustyszeC magiczne stowo ,sy-
stem”. Nie godze sie z takim stawia-
niem sprawy. Dlaczego bowiem przy
takim samym systemie w innych kra-
jach socjalistycznych  podobne fakty
zdarzajg sie o wiele rzadziej? Co
wazniejsze: dlaczego mamy zakiady,
ogniwa kontraktacji i skupu, gospo-
darki miesnej, cafe regiony kraju,
gdzie podobnych przypadkéw prawie
nie ma?

‘Moj* hipotez* jest nastepujaca: w
niejednym  ogniwie nastapi! spadek
wymagan, ktor pociagnat sa soba
obnizenie moralnosci 1 kultury pra-
cy.

e W Jfcm pozostajg te
symptomy de gyjoinego przecie! pod-

niesieniu poziomu rozwoju sil Wytwor-
czych, wielkich modernizacji, $miatych
dziatan w celu poprawy warunkow zy-
cia * ostatnich latach?

— Zapewne nie pomyle sie, Jedli
wskaze na szczegélny zwigzek miedzy
osigganiem wyzszego poziomu Sit wy-
twoérczych, cale] naszej cywilizacji i
standardu zycia a koniecznym podno-
szeniem wymagan i ostroscig ich eg-
zekwowania. Kazdy, a tym bardziej
wyrazny wzrost poziomu techniczne-
go, kazdy odcinek drogi przebyty ku
nowoczesnosci technologicznej wyma-
ga tworzenia wysoce sprawnych, zdy-
scyplinowanych” i  efektywnych w
dziataniu uktadéw ludzkich. Nie jest
paradoksem, lecz prawda bezsporna,
ze wyzszy poziom rozwoju aczy sie
ze zmniejszaniem mozliwosci pracy
»ha luzie”, ze im kraj bogatszy, tym
mniej sta¢ go na przejawy marno-
trawstwa, tym bardziej” mu potrzeba
oszczednosci.

Moja hipoteza gtosi, to w stosunku
do potrzeb istniejacych dzis obiektyw-
nie, namacalnie "i nieodparcié w
zwigzku z dokonanym postepem tech-
nlczno—cywnlzac%un?/m i _spoteczno-
kulturowym, aktualny poziom dyscy-
pliny w wielu wypadkach nie wystar-
cza, i to chyba na wszystkich szcze-
BIaph zarzadzania 1 wykonywania za-

an.

Dyscyplina

| kontrola

Z glosow, ktore stysze, * listow,
ktore otrzymuje, z innych zrédet ob-
serwacji wnosze, ze “spoteczenstwo,
ludzie pracujacy pragng nade wszyst-
ko zapewnienia sprawnosci codzien-
nych dziatan, wprowadzenia dyscypli-
ng, ktora utatwi eliminowanie nie-
dbalstwa, marnotrawstwa, pracy byle
zby¢. Dyscypliny, ktéra obejmie row-
niéz taKie zjawiska, jak bezkarne ni-
szczenie -dobr, pijanstwo w miejscu
pracy, zadanie fapowki czy innego
ekwiwalentu za ndzielanie "pozytyw-
nej odpowiedzi przez tego, kto jest do
niej stuzbowo zobowigzany.

Historia méwi nam, to zadne nie-
duze panstwo nie byto w stanie osigg-
na¢ rozwoju i zamoznosci ani trwa-
fego znaczenia  miedzynarodowego,
jesli nie stoczyto dtugotrwatej walki
przeciw rozprzezeniu 1nie stawiato u-
arcie wysokich wymagan w skali ca-
ego narodu. Zamozno$¢ ludzka, Jak
pod koniec XVIII wieku powiedziat
stary Smith, powstaje wylaczni# t
pracy.

Dlatego, powracajac do obecnego
momentu rozwoju naszego kraju, wy-
daje mi sie, ze droga wyjsScia s na-
szych trudnosci prowadzi przez pobu-
dzenie masowego ruchu niegodzenia
sie ze zt3 robotg, partactwem i zwy-
kta ,lipg”, a przede wszystkim przez
wyeliminowanie strat powodowanych
st robota.

Nikt nie zaprzeczy, ze w Polsce Jest
dosy¢ ludzi gotowych do przeciwdzia-
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tania zjawiskom ujemnym. Instytucjo-
nalnie rzecz bioragc. ~mamy bardzo
gesty system kontroli  spotecznej.
Wypetnienie go zywa trescia wydaje
mi  sie zadaniem “strategicznym.” Ma-
my pod tym wzgledem wielkie mozli-
wosci w samorzadach  robotniczych,
rolniczych, mieszkancow miast, w ra-
dach narodowych, zwigzkach zawodo-
wych, komisjach  sejmowych. Rzecz
polega na tym, aby konsekwentnie i
nieustepliwie chcie¢ te sity wykorzy-
sta¢; takze w przypadku, kiedy do-
ciekliwo$¢ kontroli- spotecznej moze
Fodwazy(: urzedowy optymizm. Jesli
udzie o skionnoSciach Dbiurokratycz-
nych boja sie takiej kontroli, trzeba
przywotac ich do porzadku. Jako_bez-
partyjny widze w tym bardzo istot-
ne zadanie partii.

_PoruszK! mnie fragiment wystapie-
nia | Sekretarza na Il Konferencji, w
ktéorym podkreslat on. ze udzielanie
wsparcia ludziom walczacym o lad,
porzadek | oszczedno$c, o rzetefne sto-
sunki miedzy ludzmi stanowi bardza
istotny atrybut roli partii. Tej roli —
dodam — ktéra po wpisaniu odpo-
wiedniego fragmentu do Konstytucji
stata sie silg konstytucyjnie zobowig-
zang przewodzi¢ ‘wecielaniu w zycie
zasad socjalizmu.

» Szkicujgc ten obroi  spolecineg*
ruchu wspoldiiglajgcego w porzadkowa-
niu procy | lycio, nieustannym ogranicza-
niu sfery zjawisk negatywnych, musimy
tel mysle¢ o tworzeniu warunkow organ!-
locyjnych-

_— Sa takie warunki. Pierwszym s
nich jest dalsze, coraz wyrazniejsze,
lepiej dostosowane do nowych sytua-
cji ustalenie kompetencji poszczegdl-
nych ogniw kierowania, zarzadzania
i wykonywania postanowieri. taczy sie
z tym sprawa wyraznego ustalenia za-
kreséw imienne]  odpowiedzialnosci.
Bez imiennej ~ odpowiedzialnosci w
ogl(;)\ls nie sposdb odpowiedzialnos¢ eg-
zekwowac.

Nie mozna godzi¢ sig, aby o kazdej
eprawie wspotdecydowaty liczne ogni-
wa urzedowe, aby zakresy odpowie-
dzialnosci krzyzowaty sie i zachodzity
na siebie. W “'momentach, gdy nalezy
okresli¢ imie, nazwisko i adres kogos,
kto zastuzyt czy to na najwyzsze
uznanie, czy to na surowg krytyke ni*
wystarczy nazwa¢ anonimowe ogniwa
resortdw, Komisji Planowania, admi-
nistracji terenowej, rad narodowych,
banku... Jedna 2z zasad organizacjl
glosi, to zbiorowa odpowiedzialnos¢
za decyzje i dziatania jest w praktyce
nie do ustalenia.

Przeciwko
~ niemoznosci"

Zostawmy Jednak wielkie sprawy
zarzadzania gospodarka w skali makro
tym, ktorzy powotani sa do ich roz-
wigzywania. Wré¢my do pytania, co
kazdy pracownik moze ulepszy¢ w
skali mikro, przede wszystkim w
ustawowym czasie swej pracy. Ogla-
dajac czy czytajac reportaze o faktac|
bezmys$inego™ marnotrawstwa, ludzie
pytaja: co i kto nie pozwala rzetelnie
pracowa¢ obywatelowi N? Pytanie ta
zachowuje petng aktualno$¢ niezalez-
nie od “poszczegblnych  problemow,
ktdre wymagajg rozwigzania w skali
makra

Kto Babprania zrobi¢ « odpowiednie-
go materiatu na dobrej maszynie do-
ry wyrob? Kto nakazuje wandalom
dpje_z(jzajchm do pracy niszczy¢ po-
ciagi i autobusy, aby na remonty szty
corocznie m|||on¥ ztotych? Kto kaze
pracownikom chtodni ‘marnowac ty-
sigce jaj? Nie wolno w zadnym wy-
padkn’ pogodzi¢ si¢ z tezg o ,,090Ingj
niemoznosci".

(DOKONCZENIE NA STR. 4)
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Czytajac  obowigzujagce w  Pol-
cce przepisy, tatwo mozemy  stwier-
dzi¢, ze organy przedstawicielskie, ra-
dy narodowe, ogniwa samorzadu,
zwigzki zawodowe majg uprawnienia
do daleko siegajacego wgladu 1 kon-
troli wobec instytucji administracji 1
ogniw gospodarki. ~ Ponadto mamy
wicie przyktadéw dowodzacych, ze w
takich samych warunkach, w ramach
tej samej struktury, nieraz w najbliz-
szym sgsiedztwie spotykamy = cenne
przyktady, wrecz wzory dobrej robo-
ty”.

Co wigcej, w ogniwach pracuja-
cych niedbale zawsze spotkac mozna
ludzi niepogodzonych z partactwem,
gotowych wesprzeC kazda rozumng
Inicjatywe poprawy. W sumie Jest az
nadto sit zdolnych stworzy¢ konstruk-
tywna site nacisku eliminujgcego zig
produkcje i niedbate gospodarowanie,
straty ponoszone w produkcji, maga-
zynowaniu 1 dystrybucji, koszty po-
Wlerzchowne%(_) planowania, niekom-
petentnego Kierowania i nieumiejet-
nego zarzadzania.

9 W ten sposéb dotililmy u rozmowie
do tych losad socjalizmu, ktdre dotycze
sprawiedliwosci no co dzieri, obiektywne!
oceny, czystej atmosfery w pracujgcych
zespotach, walki i przeklenstwem ,ukta-
dow", no ktére rzekomo nie ma rady.

— Wsrod zasad socjalizmu — ustro-
ju zrodzonego z dazen ludzi pracy,
udowanego z mysla o Ich potrzebach,
0 coraz petniejszym zado$cuczynieniu
ich aspiracjom — na pierwszym miej-
scu stawiam moralnos¢ i kulture pra-
cy. Wszyscy na og6t domagajg sie u

»Trybuna Ludu”, poniedziatek,
£31.1978 r.- Nr 19

nas_odczuwalnej realizacji zasad so-
cjalizmu. Wszyscy godzg sig, ze pierw-
squ z tych zasad jest porzadna praca.
Daleko™ nie wszyscy gotowi sg zaczy-
na¢ od siebie.

Czesto rozmawiam a cudzoziemcami
odwiedzajagcymi nasz kraj. Mam na
mysli ludzi  zyczliwie nastawionych,
a zmuszonych 'w zwigzku z krétkim
pobytem ocenia¢ nasz kraj na podsta-
wie kilku zaobserwowanych faktow.
Pytajg: dlaczego nie chcemy by¢ spo-
feczenstwem  zamoznym? = Dlaczego
niektorzy tak szybko niszcza swe no-
we mieszkania? Dlaczego nie chquZ ¢
w uporzadkowanych osiedlach? Dla-
czego zgadzajg sié zy¢ w uktadach Zle
zorganizowanych, rodzacych —nerwo-
WOSC, ‘Poch’fa_nla acych energie, ktora
przydataby sie do czego Innego?

Wielokrotnie o tych sprawach pisa-
fem. Wsrod listow otrzymywalem 1 ta-
kie, ktérych autorzy zarzucali ml, ze
szkaluje narod, pytali, kim Jestem,
chociaz pisze po polsku. Otdz, moim
zdaniem, kocha¢ ~ Polske, znaczy to
wytrwale dobija¢ sie wyzszej moral-
nosci i kultury pracy. Bez troski o to
— bez gotowosci do narazenia _sig
przy okazji tym, ktorzy skostnieli w
tradycji dezorganizacji, niedbalstwa,
zrywOw zastepujacych systematyczne
1 punktualne dziatanie —mitos¢ ojczyz-
ny nie Jest ani petna ani tworcza, po-
niewaz rozmija si¢ a nasza gtowna
potrzeba narodowg 1 spoteczna.

Naszym narodowym zadaniem na
dzi$. Jutro, pojutrze Jest stworzenie
skutecznego, ciagle d2|alaj%cego syste-
mu doskonalenia pracy. System taki
musi obejmowaé  wszystkie szczeble
Planowa_nla, kle: wania | zarzadzania,
gczy¢ sie z coraz trafniejszym dobo-
rem kadr. Odrzucam jednak rozumo-
wania, ktér_edppmijajq przy tP/m kwe-
stie odpowiedzialnosci | ndzlatu kaz-
dego — dostownie kazdego — na
swym stanowisku pracy. Takie rozu-
mowania aie sg, poza wszystkim la-

nym, demokratyczne. Ktoca sie one a
socjalizmem Jako koncepcjg racjonal-
nego 1 planowego budowania spote-
czenstwa w oparciu przede wszystkim
na jego masowej aktywnosci, zbioro-
wej woli, powszechnym dziataniu.

9 Przyjmujac punkt widzenia, stowlo-
jogcy no pierwszych miejscach wéréd to-
jad socjalizmu moralno$¢ 1 kulture pra-
cy, nie powinnismy Jednak pomijaé cate-
50 obszaru iagadnien stosunkéw miedzy-
ludzkich, w ktérych tak wazne sq relacje!
przetozony —podwiadny.

— Oczywiscie.  WS$réd 800 tysiecy
dyrektorow, kt(’)rz% pracud'a dzis w
Polsce, jest wielu bardzo dobrych. Nie
zapominajmy tez, ta prac.UJg oni w
zawilej siecl przepisow i dyrektyw,
pod ogromnym ci$nieniem problemow.
Najwazniejsza jest, aby Ich kompeten-
cje — fachowe 1 ekonomiczne, spo-
feczne i moralne — byty sprawdzalne
1 dzieki temu mogty " podlega¢ spra-
wiedliwe] ocenie. Ocena taka_Jest naj-
lepszym “sposobem kierowania Jedno-
stek na danym stanowisku niekompe-
tentnych — do zadan, ktérym potra-
fig sprosta¢ s satysfakcjg dla siebie i
korzyscig dla kraju.

Przy okazji warto powroci¢ do kwe-
stii ,,ukiadlc(');/v(’j’. Co6z, na ca}l)l/(m Swieci#
Istnieja ukta rzyjacielskie, gru
ludzi J%Iiskich ysgbigfj sktonn chg ._%
swego rodzaju ,wzajemnej adoracji”.
Zdrowy rozsadek dawno ~Juz skionit
teoretykOw organizacji do uznania te-
go za pewien stan taktyczny, ktdrego
catkowicie zmieni¢ nie sposdb. Wysi-
tek powinien byé zwrdcony na to, aby
site tych uktadow ogranicza¢ 1 utrzy-
ma¢ Je w takich granicach, a_b)( nie
zwracaly sie one przeciw samei stocie
rozwigzywanych zadan, nie_bykty prze-
szkodg = umozliwiajagcg eliminowani)
tudzi zdolnych i awansowania jedno-

stek niekompetentnych, nie wywoty-
waly zniechecenia do pracy, poczucia
fatalizmu czy bezradnosci.

Zagady socjalizmu okreslaja w jasny
sposob granice miedzy dobrem  pu-
blicznym, majatkiem spotecznym. In-
teresem zbiorowym a strefa prywat-
nych korzysci. Granica ta nie ‘moze
by¢ przekraczana bez ostabienia ludz-
kich  motywacji, be2 wywotywania
wsrod obserwujacych takie fakty oby-
watell zjawisk zwatpienia w prawid-
towos¢ rozwoju, bez obrazy Ich poczu-
cia 1rozumienia zasad socjalizmu.

Przywigzuje wielka wage do stwier-
dzen, "jakie padly na_ten temat na Il
Krajowej Konferencji PZPR. Poswig-
cita. ona wiele nwagt pozarna-
terlalnym zagadnieniom urzeczy-
wistniania zasad socjalizmu. Jest to
bowiem réwnorzedna, ogromnie wal-
na ldeowo | politycznie, spotecznie |
moralnie afera podnoszenia jakoSci
warunkdw pracy 1 tycia narodu.

Jako konst_ytucyina sita przewodnia
narodu, partia stata sie czescig skia-
dowg panstwa 1 prawa, w szczegllny
sposob  odpowiedzialng ca rozwoj
1 funkcjonowanie naszego organizmu,
ca Jego rozwo6j w zgodzie z  socjali-
stycznymi zasadami moralnosci i kul-
tury pracy, racjonalnosci i efektyw-
nosci, za praworzadno$¢ | zdrowia
spoteczne. Wigze sie to i praca szta-
bowa o wysokiej jakosci, przyczynia-
jaca sie do_nasilania dodatnich 1ogra-
niczania ujemnych zjawisk, do ulep-
szenia kierowania ludZzmi, pobudzania
Ich motywacji, ksztattowania postaw
1 dziatan warunkujacych pokonanie
trudnosci 1 osiaggniecie wyznaczonych
celow programu, ktory stal sie pro-
gramem narodu.

Kto rozumuje po obywatelsku, ten
poprze _Idaice w tym kierunku posta-
nowieni* |1 Konferencji.

Rozmawiali LUDWIK KRAgUCKI



