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PROSTO
Z POLSK

est to ksigzka o Polsce i prosto
Jz Polski. Oto w cztery lata po

zakonczeniu reformy administra-
cji kraju, Leonard Sobierajski zebrat
grono ‘autoréw ztozone z dziennika-
rzy, przedstawicieli nauk spolecz-
nych i zorganizowat opracowanie 19
studiow noszacych charakter repor-
tazy, analiz socjologicznych, studiow
monograficznych wybranych_ prébie-,
mow. ~przede” wszystkim “zwigzanych
z produkcja rolng. *

Jest to proba_oceny wstepnej lecz
kompleksowej, jak to okresla inicja-
tor przedsiewziecia. ,,U podstaw kon-
cepcji ksigzki ~ opatrzonej tytutem
«Jaka jeste$ gmino..» tkwito zalo-
zenie, zeby pokaza¢ w niej rzeczywi-
stos¢ ra wielu planach: egz%/stenql
materialnej, wiezi spotecznych, rela-
cji wiadza- obywatel, wzajemnych
stosunkow miedzy ustugodawdami, a
ustugobiorcami, przemian obyczajo-
wych, wreszcie uczestnictwa w kul-
turze”. (s. 9). Temu ostatniemu za-
%adnlenlu L. Sobierajski poswiecit

ardzo obszerne studium (85 stron).
Ksigzka konczy sie rozprawg synte-
tyzujacg. w _ktorej prof. Galaj ze-
brane materiaty uzupetnia swojg e-
rudycja, uogdlnia i przedstawia o-
golny” zarys procesow spoteczno-go-
spodarczych zachodzacych w gmi-
nach po reformie administracji i sta-
ra sig¢ wydobyC nowe jakosci, na tle
proceséw cigglosci zycia zbiorowego.

Nie streszczajac zawartosci tego
obszerne?o_ tomu chce zwréci¢ uwa-
ge czytelnikow na t]ej.zalety i za-
checi¢’ do jej przestudiowania. Jest
to bowiem nie tylko weryfikacja o-
czekiwan i zamierzen dyktujgcych
reforme’likwidujaca powiaty i prze-
noszacg do gmin pewne zakresy wia-
dzy powiatowej, chociaz taka ‘wery-
fikacja jest niézmiernie interesujaCa
i powinna by¢ zorganizowana przez
samg wiladze panstwowg — ale takze
realistyczny 1 miejscami bardzo /z_)/
V\(ljy obraz zycia gmin w latach 1977/78,
gdyz materiaty zbierano w tym cza-
sie.

Nie jest to jednak materiat ,prze-
starzaty” jak "by mogli powiedzie¢
moze zaciekli ,prezentySci”. Rytm
zycia gminnego nie jest bardzo szyb-
ki, tempo przemian w ostatnich ‘la-
tach zostato zwolnione, rozwdj {)rzy-
hamowany. Stad oglsy zawarte 'w
ksigzce sa ciggle bardzo aktualne
i bardzo uzyteczne. Uzyteczne dla
kogo i dla jakich celow?

Zostawiam na boku zwykte .zakre-
sy zainteresowania takimi materia-
tami, sg bowiem oczywisto: wtadzy
gminnej da*q_ materiaty poréwnaw-
Cze i riaczelnicy gmin oraz aktywi-
Sci gminni_znajda tu mozliwosci po-
rownania i_ulepszania swojej pracy.
Aktyw wojewodzki znajdzie mate-
riat 'do refleksji podobnie jak przed-
stawiciele wtadz centralnych. Bedzie
to takze lektura dla studentow so-
cLologu'l_ polityki spotecznej oraz
ekonomiki_rolnej, a moze i dla stu-
didw administracji. Mozna by wy-
miera jeszcze sporo takich ,,natural-
nych” ° czytelnikow tej  ksiazki.
Chciatbym jednak zwrdci¢ uwage na
niektére szersze aspekty zawartych
w niej materiatdw informacyjnych
oraz uogo6lnien.

_ Lato 1980 r. przejdzie do historii
jako lato niepokoju i obrachunku.
Pytamy sie gdzie, jak i kiedy zacze-
ty zbieraC sig¢ elementy obecnych
napie¢, trudnosci, w jakich pociag-
nieciach wiadz znalazty poczatek, w
jakich postepowaniach, aktywu niz-
szych szczebli, w jakich Zzachowa-
niach obywateli, w Jakich sposobach
pracy i kierowania, co podtrzymy-
wato narastanie trudnosci, dlaczego
Srodki przeciwdziatajace byly nie-
skuteczne,  dlaczego  lekcewazono
przejawy, Itp. = .

Ofdz, ‘mimo ze nie byto to zamie-
rzeniem ani Organizatora tomu ani
poszczegblnych ~Autoréw, tom ten
daje pod tym wzglgdem wiele ma-
teriafow do przemyslenia. Pokazuje
bowiem styl = funkcjonowania . wia-
dzy i instancji partyjnych tych
szczebli, ktére zgodnie z zatozeniami
reformy mialy_byC ,najblizej” lud-
nosci, miaty mie¢ najlepszy kontakt
z jej potrzebami, aspiracjami, mia-
ty by¢ najlepszym organizatorem sa-
morzadu w jego roznych postaciach,
organizatorem ustug itd.

zytajac te ksigzke mozemy ta-
two “dostrzec, jak pewne niedobre
zwyczaje t obyczaje zostaty szybko
powielone w gminach, jak niektorzy
dziatacze traktowali samorzad jako
niepotrzebng i dokuczliwg forme z
ktdrej i tak nic nie wynika. Uzysku-
%emy_ przede wszystkim wglad w
unkcjonowanie rolnictwa, ktéremu
stopniowo przestaje si¢ ,optacac”
produkowanie zywnosci, gdyz chleb
w piekarni miejskiej kosztuje chlopa
mniej niz wyprodukowany we wias-
nym gospodarstwie._,itp.

Mamy w tej ksigzce ,portrety” —
wprawdzie szkicowe, ale wyraziste
— naczelnikéw, dziataczy partyj-
nych, prezesow spoétdzielni, aktywi-
stow kulturalnych. mamy portrety
chtopéw i innych mieszkancow gmin.
Nie ma studium o kobietach wiej-
skich. ale sg one obecne na kartac
ksigzki i z rozsianych po catym to-
mie uwag o ich zyciu i pracy moz-
na wyciggna¢ wiele daleko S|egajg-
cych wnioskow. Sa tu takze doktad-
ne i szczeg6towe studia nad funkcjo-
nowaniem stuzb rolnych i ich rze-
czywistej roli w produkcji zywnosci,

Jan Szczepanski

studiow nad relacjami rolnik i Jego
kontrahenci.w gospodarce dplanoweﬂ',
studium o ekonomice indywidual-
nych gospodarstw chtopskich, o dra-
gach wiejskich itd.

Z tego wszystkiego wytania sie nie
tylko obraz stanu rzeczywistego w
latach 77 78, ale takze wylania si¢ z
wypowiedzi panujgca wowczas ideo-
logia. Byto dla mnie uderzajace, jak
mato wdwczas zwracano uwagi na
zblizajacy sie kryzys zywnosciowy w
skali Swiata, jak malo zwracano
uwagi na rosnace trudnosci pokry-
wania kosztdw importu zywnosci,
chociaz przeciez statystyki rosnace-
go. importu i jego koszty byly zna-
he. Swiadomo$¢ narastajacego kry-
zysu zywnosciowego nie docierata
do gmin i nikt tym producentom
zywnosci nie powiedziat w pore, ze
nardd polski bedzie jadt tyle, ile oni
wyprodukuja:

Stan. krytyczny rspoleczeristwa pol-
skiego narastat ‘na wielu poziomach
od wiadz najlwyiszych. do przeciet-
nego obywatela,” ale ‘Swiadomos¢ Spo-
feczna .dostrz%@’ra tylko te objawy
».na gorze”. Ksigzka pokazuje nam
niedociggniecia systemu spoteczno-
-gospodarczego i politycznego ,,na
dole” i narastanie zapowiedzi sta-
ndy/ krytycznych tutaj.

Jest ta ksigzka takze interesuja-
cym materiatem do rozwazan nad
ewolucjg naszego systemu gospodar-
czego i wplywu ideologii na ten sy-
stem. Latwo przeciez mozna w rocz-
nikach prasy czy w ksigzkach odna-
lez¢ reportaze z lat 50-tych i 60-tych
i poréwnanie chociazby tylko spo-
sobéw opisywania spraw wsi i rol-
nictwa. pojecia i schematy myslowe,
uogolnienia teoretyczne wtedy sto-
sowane, interpretacje ideologiczne
wtedy i w tej ksigzce, powiedzg nam
wiele o ewolucji ustroju, o zmianach
w sposobach widzenia rzeczywisto-
§ci spotecznej, o systemach warto-
§ci zarébwno piszacych jak i opisy-
wanych.

Nie wchodze tutaj w zagadnienie
centralne: czy reforma osiggnefa za-
mierzone cele? Mozna sie sprzeczac,
gdyz materiaty byty zbierane w czte-

lata' po zakonczeniu reformy, kie-

Y dopiero zaczynaly  sie  skupiac
ZJaW!sF(a z niej w>Pikajace i nie by-
10 wiadomo, c0 jest procesem trwa-
tym a co efektem przejsciowym.

rudno by odpowiedzie¢ na to pjria-
nie takze i dzisiaj, w potowie roku
80-tegd. Wiemy jednak, ze reforma
nie zapobiegta spadkowi produkciji
zywnosci i pasz, ze zbyt mato byfo
takich gospodarzy jak Pawet Glajcar
z Goleszowa, prowadzqcy.w%speqa-
lizowane gospodarstwo i hodowle
tucznikdw na wiasnej paszy.

Ksigzka daje jednak i tutaj mate-
riaty dla prz&/_sz}ych poréwnan a
przede wszystkim™ dla ‘stwierdzenia
Jakie zjawiska zacz%}y wystepowac
w ,pierwszych latach™ po ~ reformie.
Studia ’zebrane w_tej ksigzce opisu-
ja_wielostronnie zycie gmin.i wiele
miejsca poswiecajg sprawom, ktére
byty przedstawione jako gtowny cel
reformy. Lecz réwnoczesnie takze
ﬁokazum one kluczowa role kadr,
torym powierzono przeprowadzenie
reformy i _pokierowanie gminami.
Mozna stwierdzi¢, ze jakiekolwiek
bygyby cele i intencje reformy, te
kadry robia to, do czego byt pr'z%i;
zwyczajone i w taki sposob, jaki
umiejg to robic.

Whiosek stad prosty: reforma in-
stytucji dopiero wtedy daje w peini
pozadane wyniki, jezeli réwnoczes-
nie zmieniamy mentalno$¢ ludzi, kto-
rzy w zreformowanych instytucjach
majg osiggaC oczekiwane cele. Jezeli
bowiem pracownicy aparatu partyj-
nego przenosza do gmin swoje ,,po-
wiatowe” metody, a 49 wojewddztw
zaczyna powtarza¢ to, co dziato sie
w 17-tu, wtedy efekty reformy stajg
sie watpliwe.

Widziatbym wiec zasadnicza wage
tej ksigzki w tym, ze pracownikom
centralnych instytucji administracji
panstwa da ona mozno$¢ stwierdze-
nia, czy zjawiska i proces% wyste-
EUJqlge w gminach, opisane bez zwy-
tyc deformac%l wiasciwych spra-
wozdawczosci oficjalnej, odpowiada-
a intencjom reformy. Moze wiec

y¢ takze traktowana jako sygnat
ostrzegawczy, chociaz watpie  czy
kto§ na te sygnaty zwrdci uwage.
Tyle sygnatow zostato przeoczonych.

Bedzie wiec ta ksiazka czytana
przez _socjologbw i ekonomistow,
prawnikow interesujacych sie funk-
cjonowaniem administracji, ~dzien-
nikarzy i dziataczy, politykéw i te
szerokg publicznoSC czytajaca, chca-
ca_wiedzie¢ co sie w naszym Kkraju
dzieje. A czyta¢ warto, ksigzka przi-_
nosi wiadomosci_ prosto z Polski
i analizy pozwalajace te wiadomosci
uporzadkowaé i wigczy¢é w spojny
system wiedzy wyjasniajacej.

*) ,,Jaka jeste§ gmino...” Praca zbjoro-
wa BOd redakcja Leonarda Sobiera.iskie-
0. Postowie D.Vzma Galaj. Ludowa Spot-
zielnia Wydawnicza, Warszawa, 1980, str.
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