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P-s prz?sife pieciu miesigcach
ruchu spotecznego, noszacego
niektére cechy ruchu rewolucyj-
nego, a przede wszystkim ruchu
ztozonego z eiementow protestu,
rozliczen i dgzen do reform, Pol-
ska znalazta sie w sytuacji wy-
magajgcej starannej analizy i
dziatan, stabilizujgcych osiggnie-
cia tego ruchu i chroniacych je
przed utrata.

BECNIE, tzn. w potowie grud-
O nia osiemdziesigtego roku, cho-
. ciaz naturalny rozwoj  ruchu
zawiera jeszcze r6zne mozliwosci, za-
sadnicze” elementy sytuacji wewnet-
rznej i sytuacji ‘w polskich, stosun-
kach miedzynarodowych zostaty juz
zarysowane  czy okreslone w sposéb
na tyle wyrazny, ze mozna wyjs¢ ze
sfery przypuszczen a stang¢ na grun-
cie pewnosci przewidywan. W sytua-
cji wewnftrznej mozna okresli¢ cha-
rakter sit zarowno spontanicznych
jak i zorganizowanych dziatajacych,
mozna okres$li¢ ich podstawy demo-
graficzne, strukturalne, pozwalajace
Erzemdywac natezenie ich dziatania.
_arysqwa}% S|e} takze metody dziata-
nia réznych sktadnikéw ruchu, pozy-
cje ideowe j trwate postawy. Mozna
wiec podja¢ z jednej strony prdbe
syntetycznego  scharakteryzowania
sit spotecznych dziatajacych w tvm
ruchu, sit spotecznych przeciwdziata-
jacych. scharakteryzowaé postawy i
dazenia mas ludnosci oraz innych
sktadnikow sytuacji, aby na tej pod-
stawie probowac nakresli¢ szkic drég
rozumnego wyjscia z powstatej sy-
tuacji. Oto zarys takiej proby.
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Sytuacje w polskich stosunkach
miedzynarodowych dostatecznie cha-
rakteryzuja nagtoéwki prasy Swiato-
wej zaréwno w Kkrajach socjalistycz-
nych, krajach NATO czy krajach
Trzeciego Swiata. tatwo wiec zda
sobie sprawe z zakresu zaintereso-
wania sytuacjg w Polsce, powstaja-
cego z zaangazowania wielu intere-
sow politycznych, gospodarczych cz
militarnych w zmiany w stosunkac
miedzynarodowych, wywotanych ru-
chem pr_zeblegaLac m w Polsce t je-
go mozliwymi skutkami.

Przede wszystkim sytuacja gospo-
darcza Polski wywotuje ~ niepokoj
krajnéw socjalistycznych, zobowigza-
nych do pomocy” Polsce 1 starajacych
sie okresli¢, jak ta pomoc zostanie
wykorzystana. Apele Polski 0 pomoc
gospodarcza w krajach kapitalistycz-

nych spotykajg sie z tatwo zrozu-
miatymi Eytanlaml. Przytocze nie-
ktore, z ktorymi spotkatem sie w

czasie _niedawnego pobytu w Sta-
nach Z&(_ednoczo_nych i Francji. Oto
one: Jaki ma interes ekonomiczny
ptatnik podatkéw w réznych kra-
jJach w pomocy Polsce? Jakie ma
gwarancje, ze ‘jego pienigdze pozy-
czone Polsce zostang wiasciwie wy-
korzystane i ze zostang uzyte le-
piej "niz znaczne kredyty udzielone
w “latach siedemdziesiatych? Kiedy
sytuacja_spoteczna i polityczna w
Polsce sie ustabilizuje i gospodarka
zacznie pracowa¢ wedlug swoich
petnych mozliwosci? Jaki Zachod ma
interes polityczny w pomaganiu Pol-
sce — moze W jego interesie lezy
bankructwo Polski? Kiedy Polacy
przeprowadzg racjonalizacje = swojej
gospodarki, o ktorej mowig bez
Igrzerwy od 1956r., nic nie czynigc?
laczego Poiska majac powazne za-
soby wegla, miedzi, siarki i innych

SZYMON KOBYLINSKI

JAN SZCZEPANSKI

surowcow* majac duzy obszar upraw
rolnych i klimat pozwalajacy na roz-
woj rolnictwa, jest ciggle krajem
Wednym i nie mogacym sie wyzy-
wic?

Do tych niepokojoéw, ktére w $wie-
cie wywotuje chroniczny stan choro-
bowy naszej gospodarki, dotgczajg
sie inne czynniki. Przede wszystkim
stan polityczny Polski wywotuje po-
czucie zagrozenia W _innych Krajach
socjalistycznych. ZSRR okreslit wy-
raznie, ze pozostanie Polski w bloku
panstw socjalist?(/gznych. jest podsta-
wowym warunkiem jego bezpie-
czenstwa. Po doswiadczeniach dru-
glca wojny Swiatowej, w Igtor%] _po-
nad 20 milionéw obywateli radziec-
kich stracito zycie, podstawowg dy-
rektywa radzieckiej polityki zagra-
nicznej jest teza: to nie” moze sie
powtorzy¢. Kierujac sie ta teza za-
pewnienia  sobié  bezpieczenstwa,
ZSRR czujnie $ledzi_rozwoj sytua-
cji w Polsce, rezerwujac sobie prawo
0 ochrony swoich intereséw wszy-
stkimi  dysponowalnymi  Srodkami.
Trzeba \/_Vlgc umie¢ spojrze¢ na sto-
sunki miedzynarodowe “Polski oczy-
ma naszych sagsiadéw, gdyz jest lo
konieczne dla wiasciwego okresle-
nia naszych intereséw i mozliwosci
ich realizacji. Polityka 1ak wiadomo,
polega na stosowaniu sity do realiza-
cji swoich interesow. Moze to by¢
sita _militarna, ekonomiczna, sita
wynikajaca z potencjatu naukowego
i technicznego, sita wynikajaca z
prestizu miedzynarodowego 1roli w
stosunkach miedzynarodowych, jak
np. sita matej Szwajcarii, lub inne
jeszcze rodzaje sity. Polska w chwili
obecnej nie ‘dysponuje zadnym ro-
dzajem” sity pozwalajgcym = samo-
dzielnie realizowa¢ swoje interesy

Dokonczenie na str. 8



Dokoriczenia ze itr. 1

polityczne. Stad nasza rola w sto-
aunkach miedzynarodowych -wynika
1 naszych przymierzy i przynalez-
noé(rzll 0 obozu panstw socjalistycz-
nych.

Stan naszych stosunkéw miedzy-
narodowych stanowi wiec jedng gru-
pe przestanek rozwazan nad wyj-
sciem z aktualnego kryzysu.
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Drugiej grupy przestanek trzeba
szuka¢ w wyraznym zdefiniowaniu
stanu sytuacji wewnetrznej. Zacz-
nijmy od spojrzenia na ciag wyda-
rzen naszej historii wewnetrznej po
zakoniczeniu drugig%wojny $wiato-
wej. W latach 1944/45 "ustalit sie
ustroj demokracji ludowej, zorgani-
zowany przez lewice stanowigca wy-
razng mniejszos¢ politycznag polskie-
go spoteczenstwa. Narod zdziesigt-
kowany i rozbity wojng, ludno$¢ w
p%romnym odsetku wyrwana ze swo-
ich dawnych miejsc’ zamieszkania,
szukajgca spokoju I powrotu do nor-
malnego zycia, zaakceptowata ten
ustréj. W 1948 r., po reakcji prze-
ciw ,odchyleniu prawicowemu”, de-
mokracje ludowa zastgpiono pro-
gramem budowania socjalizmu. Lecz
Jjuz w 1956 r. robotnicy Poznania
podniesli protest przeciw tej postaci
socjalizmu, poparty w pazdzierniku
przez ruch ogolnonarodowy. Jednak-
ze préba odnowy ustroju zostata
przerwana i partia wréocita do daw-
nych metod, chociaz w ztagodzonej
postaci. Jednakze w Kkraju wyrasta-
ty nowe roczniki, a metody wycho-
wania byty dalekie od Koniecznej
efektywno$ci, mogacej je zjednac
dla "~ nowego ustroju. = Werbalna
akceptacja nie byfa oczywiscie akce-
ptacja rzeczywista. Stad zaburzenia
1968 r. objety przede wszystkim
miodziez, a w_rewolcie robotniczej
roku 1970 i 1971, miodziez grata juz
istotng role. Podjeta w 1971 r. pro-
ba zracjonalizowania  gospodarki
i ustroju znowu zostata przerwana,
ustrdj ‘wrdcit do metod gospodaro-
wania i metod sprawowania wiadzy
odbiegajgcych od obiecywanej refor-
my I nie” znajdujacych akceptacji
szerokich mas ludnosci. Zlekcewazo-
ne ostrzezenie z 1976 r. nie wywo-
fato powazniejszych zmian i w le-
cie 1980 r. rozpoczat sige nowy i szyb-
ko sie organizujacy ruch masowego
protestu, trwajgcy do dzi$. Jest ten
ruch ,niesiony” potezng falg demo-
graficzna rocznikow urodzonych w
okresie lat pieCdziesigtych, kiedy to
pr_zI rost naturalny wynosit 195 pro-
mille.

Mozna ten ‘fancuch wydarzen;
1948, '56, ’68, 70, '76, "80 rozpatrywac
w catej ztozonosci ekonomicznej, po-
litycznej, spofecznej. Sadze jednak,
Ze ma on svyolje podstawy demogra-
ficzne i socjo OE'CZDG w postaci_po-
staw roznych Kkolejnych rocznikow
i catych pokoleri “wchodzacych w
aktywne 2zycie spofeczne, 3polltyczne
i _gospodarcze w okresie 36 lat ist-
nienia PRL. Sadze, ze Kkluczowg
sprawg byto wychowanie miodego
pokolenia i jego zwigzanie z ustro-
iem. Ten proces zawiddt. Nowe ko-
lejne pokolenia odchodzity od istnie-
jacej postaci ustroju rozczarowane
a symbolem jest fakt, ze wsréd emi-
Eraql politycznej oraz opozycji w

raju prym wiodg ludzie, ktorzy ja-
ko studenci byli ,nadziejg partii”
i przywodcami ‘miodziezy partyjnej..
_ Sadze, ze gdybySmy przeprowadzi-
li takg szczegOtows analize socjolo-
giczno-demograficzng, to mogliby-
Smy_z niej wyprowadzi¢ wiele_inte-
resujgcych wnioskow. W  wielkim
skrécie i_uproszczeniu mozna je
Frze_dstaww’ tak: Zmniejsza sie liczba
udzi, ktérzy w latach "powojennych
akceptowali ustrdj i starali sie tak
pracowa¢, by w jego ramach zapew-
ni¢ rozwoj narodu. W nastepnych
pokoleniach i rocznikach wchodza-
cych co roku do aktywnego zycia
odsetek ludzi gotowych aktywnie
wspiera¢ ustrdj systematycznie ma-
leje od pewnego czasu, a nieudane
préby odnowy, podejmowane w la-
tach 1956 1 wywotujg niewia-
re w mozno$¢ samoczynnego dosko-
nalenia sie ustroju. "W kolejnych
rocznikach przejawiata sie raczej
bierna akceptacja zastanego stanu
rzeczy, ale narastata takze woia
zmian. W latach siedemdziesiatych
do aktywnego zycia weszty roczniki
piecdziesigte, nie pamietajace ani
wojny, ani okresu stalinowskiego,
dla” Ktorych nawet wydarzenia roku
siedemdziesigtego sa znane raczej z
historii niz z przezy¢, domagajace sie
energicznie reform. Nastei)ne_ rocz-
niki quqr3|e ich domagaty jeszcze
mocniej. Tak wiec proces demogra-
ficzny stwarza stan spoteczenstwa
okresSlajacy granice akceptacji ro-
dzaju ustroju socjalistycznego. Ina-
czej] mowiac ustroj musi liczy¢ sie
z tym stanem spofeczenstwa i z tym,
ze ‘'miode pokolenie i nastepne rocz-
niki miodziezy beda mialy swojq
\Il\_/iaan wizje akceptowalnego socja-
izmu.

Je$li wiec ta hipoteza demograficz-
na jest prawdziwa, to reformy staja
sie ‘nieuniknione i represja — w ja-
kiejkolwiek postaci — obecnego ru-
chu doprowadzi za kilka lat_do no-
wej rewolty o znacznie wigkszym
rozmiarze i natgzeniu.
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Wyjscia z obecnego kryzysu trze-
ba szuka¢ biorgc pod uwage obie
grupy przestanek, a mianowicie
ograniczenia ruchu reform wynika-
jace ze stanu polskich stosunkéw
miedzynarodowych oraz oczekiwania
wynikajace ze stanu postaw spote-
czenstwa, a przede wszystkim po-
staw nowych rocznikbw wchodza-
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eych do zycia publicznego. Jakie
wiec optymalne cele moze sobie sta-
wia¢ aktualny ruch reformatorski w
Polsce, po zakonczeniu ruchu rewin-
dykacyjnego oraz ruchu rozliczenio-
wego?

Najpierw Kkilka wielkosci statych.
Jest rzeczag pewna, ze ustrdj socja-
listyczny w  swoich podstawowych
zasadach jest taka wielkoscig stata.
Przy czym socjalizm to uspotecznio-
na wiasno$¢ srodkéw produkcji w
tym zakresie, w jakim istnieje w
Polsce. Dalej socjalizm w naszym
kraju oznacza przodujacg role Baptii.
Wereszcie hegemonie klasy robotni-
Czej. Wsp()iﬁrace polityczng, gospo-
darczg, nau owo-techniczng i kul-
turalnai(w ramach RWPG. Dalej go-
spodarke centralnie planowana, w
ktérej Komisja Planowania harmo-
nizuje decyzje ekonomiczne podej-
mowane w sektorach nieuspotecznio-
nych z decyzjami sektora uspotecz-
nionego swmsg/m systemem mecha-
nizmow gospodarczych.

Jednakze w ramach tych zasad
mozna zaréwno gospodarke, jak i po-
lityke prowadzi¢ metodami racjonal-
nymi, merytorycznie efektywnymi
a'mozna takze metodami dowolnosci

rowadzacymi do obecnej katastro-
y. Mozna mieé¢ socjalizm zamozny
i p.ros.perugch, a _mozna takze miec
socjalizm bie n%/ i beznadziejny. Je-
zeli narod nie chce zaakceptowac so-
cjalizmu byle jakiego, a bez socjaliz-
mu nie mozna istnie¢, trzeba “wiec
mie¢ socjalizm racjonalny, efektyw-
ny i zamozny. Na to zgodmmy sie
tatwo —ale jak to zrobic?

Zacznijmy od partii, ktéra ponosi
najwiekszg odpowiedzialnos¢ za stan
socjalizmu, poniewaz ona kierowata
jego budowaniem. Uwazam, ze naj-
WI%kSZ m wydarzeniem, w dziejach
PZPR byto Wﬁlsanle jej do konsty-
tucji przed kilku laty. Tylko nielicz-
ni, ktorzy sie tego domagali i nielicz-

ni, ktérzy przeciwko temu namietnie
protestowali zdawali sobie w petni
sprawe z doniostosci tego faktu.
Sadze, ze wpisanie partii do_konsty-
tucji zmienia zasadniczo jet]_ sytua-
cje- w spoleczenstwie. Partia “poza
Konstytucjg jest ponad panstwem
i prawem, jest silg rewolucyjng
zmieniajacg porzadek panstwa i pra-
wa kapitalistycznego, ktdre jej nie
wigze. Partia moze by¢ wpisana do
konstytucji tylko wtedy, gdy socja-
listyczne ‘panstwo i prawo "sg fak-
tem i partia staje sie czeScig pan-
stwa, przyjmuje na siebie konstytu-
cyjne, a nie rewolucyjne obowigzki
i prawng odpowiedzialnos¢ za te
obowiazki. A" zatem trzeba teraz
przewodnig czy przywddczg role par-
tii okresli¢ w _kategoriach prawnych,
sprecyzowac jej zakresy zadan i za-
kresy odpowiedzialnoSci = prawne;j.
Sadze, ze tylko nieliczni inicjatorzy
wpisania partii do konstytucji spo-
dziewali sie wyciggniecia takich
konsekwenciji.

Drugim zakresem spraw politycz-
nych domagajacych sie rozwigzania
jest eiggle dyskutowana sprawa de-
mokracji socjalistycznej. Inaczej mo-
wigc chodzi tu o zakres samodziel-
nosci wszystkich wybieralnych or-
gandw przedstawicielskich zaczyna-
Jac od Sejmu, przez rady narodowe
do samorzadu w spotdzielniach,-
organizacjach sgoiecznych, samorza-
du w miejscach zamieszkania itp.
Tutaj réwniez podstawowg sprawg
jest " wyrazne okreslenie stosunku
tych ciat do partii i okreslenie, na
czym polega przywoddcza rola partii
w tych organach. Czy partia zamie-
rza sobie zachowal gtos decydujacy
we wszystkich sprawach, czy chce
nadal sprawowac kontrole jako dy-
sEonent aparatu represji, czy tez ze-
chce uszanowac wole wiekszosci tam
wszedzie, gdzie nie zostajg naruszo-
ne podstawowe zasady socjalizmu?

W latach siedemdziesigtych doko-
nata si¢ takze istotna zmiaha w par-
tii, a mianowicie — mniejsza z ja-
kich powodéw — kierownictwo zre-
zygnowato z postugiwania sie sitg
do represji SﬁOl’ECZ_I’]yCh tendencji nie
wynikajacych z jego polityki, nie
stworzyto jednak na to miejsce zad-
nych innych politycznych mechaniz-
moéw  Kierowania spoteczefnstwem
i jego procesami rozwojowymi.

Jednakze powazna czes¢ zawodo-
wych  funkcjonariuszy ﬁartyjnych
nie podzielita tej polityki kierownic-
twa, ktéra prowadzita do ujawnia-
nia sie opinii publicznej i sit poli-
tycznych,  wobec ktérych partia
i rzald zachowywaty sie obojetnie,
nie liczyty sie¢ z_nimi, pozwalajac
jednoczesnie na ich rozwdj. Duza
czes¢ aparatu_nie akceptowata ta-
kiej postawy. Stad tez w lecie osiem-
dziesigtego roku, gdy wiadza zostata
zaskoczona masowym ruchem, ta
czesC aparatu, sekretarzy i aktywu
uwazata, ze nalezy przeciwstawic
mu sie sitg, gdyz nie znata innych

mechanizméw i metod politycznych'
postepowania w takiej sytuacji.

Jezeli wiec obecnie partia chce
politycznej odnowy, to musi okre-
sli¢ swojg role w kategoriach praw-
nych, musi okresli¢ swoje miejsce
w systemie demokracji oraz stwo-
rzy¢ sobie polityczne mechanizmy
przewodzenia, bedace czym$ innym
niz wydawanie polecen. W partii od
wielu” lat wytworzyta sie ,kolezen-
ska” koncepcja polityki wewnetrznej
polegajgca na przekonaniu, ze jedy-
nym zagrozeniem dla cztonkow kie-
rownictwa sprawujacych wiadze mo-
9et<,by_é inni koledzy = posiadajgcy
akze “jaki$ zakres wifadzy, a zatem
trzeba wszystkie wazne stanowiska
polityczne obsadzi¢ ,dobrymi kole-
gami”. Nie przewidywano powsta-
nia takich sit jak ,Solidarnosc¢”, cz
innych sit spotecznych mogac&/c
tworzE{: rzeczywiste problemy. I kie-
dy takie rzeczywiste P_roblemy pow-
staty, kierownicy partii wydoskona-
leni- w uprawianiu polityki,kolezen-
skiej” okazali sie bezradni i musieli
odejscé.

Jakie wiec cele musi sobie posta-
wi¢ partia w aktualnej sytuacji w
potowie grudnia 80 roku? Musi szyb-
ko przedstawi¢ program — przy-
wrdcenia jednosci partii, musi wy-
tworzy¢ mechanizmy politycznego
kierowania spo’reczer']stwem, musi
szybko dobra¢ kadry kierownicze
umiejgce sprawowa¢ wiadze meto-
dami politycznymi, umiejgce rozma-
wia¢ z ludZzmi i rozwigzywa¢ ich
sprawy. musi zmieni¢  urzedni-
kéw partyjnych na rzeczywistych
dziataczy " umiejacych ksztattowac
materi? zycia zbiorowego metodami
psychologicznymi i socjotechniczny-
mi. Musi mie¢ Kierownictwo zdolne
do reagowania i dziatania rozwigzu-
jacego problemy spoteczenstwa, nie
tylko do manipulacji personalnych.

Przewodzi¢ narodowi moze tylko
partia wiedzaca doktadnie, czego

chce, umiejaca ten program narodo- .

wi przedstawi¢ w sposob sugestyw-
ny, tak by zyska¢ dla niego popar-
cie, umiejaca stosowac skuteczne me-
tody jego realizacji. Od zmiany Kie-
rownictwa mija " czwarty miesigc
i sprawa programu i metod dziatania
staje sie palaca. Zawodowi funkcjo-
nariusze partii nie moga sprawia¢
wrazenia, ze biernie czekajg na czy-
La,s pomoc dla_przywrdcenia warun-
oW nie s;awmg}acych im wymagan
przekraczajacych ich umiejetnosci.
Takie warunki juz nie wrocg w zad-
nej sytuacji.

W partii takze dokonuje sie zmia-
na pokolen i do kadr kiérowniczych
wchodzg ludzie miedzy 35 a 45 ro-
kiem zycia, ktorzy fatwiej mog]lq zro-
zumie¢ postawy i dazenia miodych
pokolen ksztattujacych psychike na-
rodu. Moga oni takze tatwiej zrozu-
mieé, ze zatrzymanie i ,,zamrozenie”
ruchu spotecznego w Kkraju bez roz-
wigzania- jego problemoéw jest tylko
odtozeniem konfliktow.

Program optymalny dla_Polski, tak
jak sie rysuje w grudniu 80 roku
jest programem utrwalenia socjaliz-
mu, w ktéorym planowanie gospo-
darcze bedzie rozsadne, w Ktorym
bedzie miejsce dla inicjatywy pra-
cownikdéw, dla wykorzystania zdol-
nosci i potencjatu ekonomicznego, w
ktérym partia bedzie umiata wyko-
rzystywac istniejace sity spoteczne
i operowa¢ nimi metodami politycz-
nie skutecznymi, w ktorym twor-
czo$¢ spofeczna, kulturalna, nauko-
wa i techniczna nie bedzie krepo-
wana ani nierozsadng cenzura, ani
niemadra represja, ani zle funkcjo-
nujaca administracja. Od  kilku
miesiecy prowadzona dyskusja wnio-
sta dostateczng iloS¢ = elementow
okreslajgcych taki socjalizm, aby
Komitet Centralny swoimi zespota-
mi  pracownikdéw "~ mégt stworzy¢ z
tych  materiatdw_synteze rozsadng
przejrzysta. Bowiem nie uktady per-
sonalne w aktualnej sytuacji decy-
dujg o losie partii, ale propozycje
rozwigzania nabrzmiatych  zagad-
nien. Trzeba wiec zmieni¢ ,,perso-
nalistyczne” nastawienie w prac
partii” na nastawienie ,,problemowe”.

_W spofeczenstwie bowiem wystg-

pity nowe sity o charakterze wyraz-
nie politycznym, minio ze obie de-
klaruja sie jako niepolityczne: Ko-
$ciot i ,,Solidarnosc”.

~ Kosci6t jest spotecznoscia religijng
i na pierwszym miejscu stawia swoje
zadania duszpasterskie. Ale fakt, ze
przez caty okres istnienia PRL byt
spotecznoscig niezalezng od partii
i poza jej kontrolg nadawa) mu wa-
ge polityczng. W miesigcach kryzy-
su w 1980 r. zostat zmuszony do pet-
nienia funkcji  politycznych, jako
drugie w panstwie_istniejace zorga-
nizowano rkmy zycia zbiorowego

| kiedy panstwo i partia zaczelty za=
wodzi¢, Kosciot b&l{' jedyna postacig
zorganizowang, o ktéreJ oczekiwa-
no, ze wypeini luke. Kosciét jednak
od wielu juz lat nie chce bgé’: sitg
pollty_czng i dlatego w roku 80 tak-
ze nie dysponowat mechanizmami
dziatania politycznego, sadzac, ze
kryzys spoteczeristwa polskiego jest
przede wszystkim kryzysem “moral-
nym i religijnym. Jest prawda, ze
gdyby wszyscy Kkatolicy w Polsce
przestrzegali Zzasad nauki Kosciota
i etlyki katolickiej, to stan naszego
sPo eczenstwa bytby zupetnie inny,
ale w aktualnej sytuacji kryzysu po-
litycznego Kosciot byt  zmuszony
dziata¢ metodami politycznymi, kto-
rych rie wytworzyt ‘sobié celowo
i stagd takze wypadki przerosty moz-
nos¢ Kosciota pokierowania ich roz-
wojem.

Jednakze doswiadczenie hierarchii,
rozwaga : spokojne spojrzenie z
ﬁer,sp_ektywy. religijnej przywraca

osciotowi “jego_role czynnika sta-
bilizacji, uspokojenia i refleksyjnego
spojrzenia na sprawy niesione spie-
trzonymi emocjami.” Gtos prymasa
i Episkopatu jest znowu waznym
czynnikiem politycznym w  okresie
szukania rozumnego wyjscia z Kkry-
zysu, migdzy granicami znaczonymi
istotnymi elementami ustroju socja-
listycznego a dazeniami narodu.

Ruch spoteczny rozpoczety straj-
kami z lipca, alé majac?/ swoje ko-
rzenie w dalekiej przesztosci, dopro-
wadzi! do stworzenia form zinstytu-
cjonalizowanych w postaci niezalez-
nych i samorzadnych zwigzkéw za-
wodowych, wsrdd ktérych ,,Solidar-
nos¢” gra role podstawowa. Bedzie
to kiedy$ pasjonujgca  monografia
socjologiczna, gteboko siegajaca w
procesy rozwoju spoteczenstwa pol-
skiego'w PRL, przedstawiajgca pow-
stanie i rozw¢j tego ruchu — ale
to zostawmy dalsze] przysztosci. Ja-
kie sg mozliwosci 1 granice dziata-

nia ,,Solidarno$ci”? Jest ona niesio-
na falg demograficzng rocznikow,
mktore, by uzy¢ wyrazenia M. F. Ra-
kowskiego, nie maja juz zakodowa-
nego strachu przed terrorem, gdyz
nie pamietajg ani okupacji, ani lat
piecdziesigtych. Tworzyta 'sie w at-
mosferze strajku, a wiec swoistym
nastawieniu ~ psychologicznym, = w
ktorym zjawiska emocjonalne wias-
ciwe dla” thumu odegraly potezng
role. Te zjawiska_psychiczne nie zo-
staly przerwane i ufrzymujg sie na-
dal. Dalej w ruchu tym zaznaczyty
sie silnie_elementy mesiamstyczne,
E;))_rzej_awquc_e sie ‘nie_tylko w wy-
itnej religijnoscistrajkujacych, ale
takze w ideologii ruchu, traktuja-
cego SI? jako ruch odnowy spotecz-
nej, politycznej i kulturalnej. Anali-
za przeksztatcen tego ruchu od straj-
kowych rewindykacji ekonomicz-
nych i socjalnych, do wysuwania
postulatow* politycznych i kultural-
réych, bytaby bardzo interesujaca.

ilnym Czynnikiem w tym ruchu by-
ty dazenia rozliczeniowe, hasta usta-
lenia odpowiedzialnosci i pociagnie-
cia do odpowiedzialnosci ludzi, kto-
rzy albo przyczynili sie do wywota-
nia kryzysu gospodarczego i poli-
tycznego, albo tez popetnia’) naduzy-
cla czy zwykte przestepstwa. Ten
element dat pole do wyzycia nie tyl-
ko masom robotniczym, ale przede
wszystkim inteligencji. Nie trzeba
podkresla¢ roli czynnikéw narodo-
wych w tym ruchu.

Granice dziatalnosci ,,Solidarno-
§ci” zostaty okreslone w podpisa-
nych porozumieniach i zatwierdzo-
nym statucie. Lecz obok tych zobo-
wazan, ze ,,Solidarnos¢” bedzie tyl-
ko zwigzkiem zawodowym, wpraw-
dzie o rozszerzonych kompetencjach,
podobnie jak Kosciot, przez swoja
niezaleznos¢ i samorzadnos$¢ staje
sig ona takze czynnikiem zycia po-
litycznego. i ta rola polityczna prze-
jawiata sie wyraznie w konflikcie
wokét pisma prokuratora generalne-
go.. Ta granica miedzy dziatalnoScig
zwigzkowg a polityczng jest réwnie
delikatna, jak granica miedzy dzia-
falnosdcig religijng i polityczng Ko-
Sciota. lecz ,,Solidarnos¢” nie dyspo-
nuje utrwalong od wiekéw, doswiad-
czong i zdyscyplinowana hierarchia,
jaka -dysponuje Koscidt, ani ta roz-
waga i spokojem, z jakg dziata du-
chowienstwa. Jezeli ,,Solidarnos¢”
da sie zepchna¢ na tory dziatalnosci
politycznej, jezeli jej dziatacze zacz-
ng ustalaC “zasady ~ funkcjonowania
panstwa, straci niezbgdne podstawy
Istnienia jako organizacji zwigzko-
wej.. Dodajmy, ze dziatacze i ideolo-
gowie ,,Solidarnosci” dopiero musza
sie sami uczy¢ zasad i techniki dzia-
fania zwigzkéw zawodowych, ze do-
piero beda musieli przektada¢ swojg
ideologie protestu na codziennag ru-
tyne Zzafatwiania biezacych spraw
pracowniczych.

»Solidarnos¢ zrodzita sie z ruchu
o charakterze patriotyczno-mesjani-
stycznym. PrzeksztalCenie tego ru-

chu w organizacje Jest przejsciem
krytycznym i dlatego dziatacze ,,So-
lidarnosci”, Swiadomie lub instynk-
townie, podtrzymuja ten charakter
ruchu  spontanicznego, niesionego
falg emocji. Ale przyjdzie czas. kie K
pod naciskiem mas czionkowskic

dziatacze ,,Solidarnosci” beda mu-
sieli zasigsC przy biurkach i zaczaé
zatkatwia¢ spraw'y zwigzkowe, zacza
codzienna, zrutynizowang prace, ja-
ka wykonujg wszystkie zwigzki za-
wodowe w uprzemystowionych spo-
teczenstwach. Wtedy fala emocji nie
bedzie juz grata wiekszej roli. wtedy
miejsce ideologébw zajmg organi-
zatorzy i zwykli funkcjonariusze
wykwalifikowani w technicznym za-
fatwianiu spraw cztonkowskich. Ten
proces przeksztatcania sie ruchow
reformistycznych i rewolucyjnych w
zinstytucjonalizowane formy, zmiany
osobowosci kierowniczych i droga od
ruchu mesjanistycznego do organiza-
cji i rutyny pracy fachowej, od re-

gposob rozsgdny, sprawny 1 efektyw-
ny. Uwolni¢ przepisy regulujace go-
spodarkg od nonsenséw i “idiotyz-
mow dostatecznie jaskrawo obnazo-
nych przez telewizje, prase, radio.
Jest to test wartosci dla tysiecy eko-
nomistéw zatrudnionych™ w gospo-
darce, zeby opracowali takie zasady
i dopilnowali ich wdrozenia.

# Trzeba odtworzy¢ wole pracy,
organizacje pracy, moralnos¢ 1 kul-
ture pracy, nadwatlone nonsensami
planowania i kierowania w latach
siedemdziesiatych oraz tendencjami
anarchicznymi- w okresie emocjo-
nalnej ,lewitacji” narodu. Formu-
tujac” swoje = rewindykacje _ekono-
miczne i socjalne polski Swiat pra-
cy ustalit sobie takze zadania, gdyz
jest rzecza oczywista, ze spetnienie
tych rewindykacji moga przynies¢
tylko rezultaty pracy w calej go-
spodarce narodowej.

wolucjonistéw do organizatordw i |

wyspecjalizowanych funkcjonari uszy
jest od dawna doktadnie opisany w
podrecznikach socjologii i kazdy mo-
ze je sobie tam_przeczytac. ,Solidar-
nos¢” r.ie bedzie tu wyjatkiem, tym
bardziej ze w pracy zwigzkowej be-
dzie miata potezng konkurencje
zwigzkéw branzowych.

_Socjologowie badajacy organiza-
cje mowig o tzw. ,imperatywie or-
?anizacyjnym",nqzywajac tak pate-
ycznie “proste zjawisko polegajace
na tym, ze kazda organizacja, " ze-
by mogta spetnia¢ wyznaczone sobie
zadania, musi posiada¢ strukture or-
ganizacyjna, wyspecjalizowane ko-
morki, ~ustalone regu({jyl metody
dziatania oraz $rodki do dziatania.
Ruch spoteczny, aby dziata¢ trwale,
musi takze stucha¢ imperatywu or-
?an_lzacyjnego_l w tym widze socjo-
ogiczne granice dziatania ,,Solidar-
nosci”. Bowiem do ruchu zwolenni-
cy przystepujg Kierujac sie emocja-
mi, do” organizacji zas, kierujac sie
interesami. Zatem przejScie od ru-
chu do organizacji zmieni nature
»S0Vdarnodci”, ktdra podtrzymuje
Jeszcze charakter ruchu angazujac
sie w przygotowywanie ustaw na
wczesnym etapie. Ale gdy praca nad
nowymi ustawami przejdzie na war-
sztaty zawodowych legislatoréw, na
miejsce deklaracji ideowych wejdzie
badanie. wewnetrznej niesprzeczno-
ci _projektow, zgodnosci z konsty-
tucjg i systemem_prawnym, precy-
zowanie intencji i znaczen, itp., a
wiec praca fachowa i nudna, nie do-
starczajaca podniet emocjonalnych.

Wreszcie ,,Solidarno$¢” biorac co-
raz szerszy udziat w rozwigzywaniu
i zatatwianiu spraw przechodzi z po-
zycji krytyki do pozycji wspotodpo-
wiedzialnosci, co takze zmienia jej
stosunek do wiadzy 1 do mas pra-
cowniczych.
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-Oprécz, pantii. Kosciota,.,,Solidar-
nosci”, kolejnym elementem sit spo-
fecznych dziatajacych, w Polsce i bez-
posrednio zaangazowanych w pro-
ces przemian jest takze inteligencja,
a przede wszystkim inteligencja
tworcza, dziennikarze i pradownicy
nauki. Jest to jednak sita innteo ro-
dzaju, .znajdujaca swoje polj*.dzia-
fania czy to w partii, Kosci&K.jSo-
lidarnosci”, a takze w swoich®jwitiz-
kaeh i pracy zawodowej. Rolg inte-
ligencji jak zwykle, poddbnie jak w
1&56 i119|70 r,,V\[/))erjavF\)/ia}a si \;v for-
mutowaniu  opinii, artykutowaniu
programéw, nadawaniu " sformuto-
wan, w doradzaniu wszystkim sifom
zaangazowanym w ruchu przemian,
formutowaniu oskarzen, itp. Zwiasz-
cza niektdre Kkategorie zawodowe,
odczuwajace  potrzebe  ekspiacji
i szukajace rehabilitacji za postepo-
wanie w catym poprzednim okresie,
staraty sie manifestowac swoje nie-
zadowolenie i swojg potrzebe dzia-
fania mozliwie gtosno. Nie jesi przy-
padkiem, ze tendencje oskarzyciel-
skie i rozrachunkowe wsréd inteli-
gencji znalazty najostrzejszy wyraz.
Lecz z natury rzeczy inteligencja
jest takze powotana do konstruowa-
nia nowych programéw, przygoto-
wywania reform, wskazywania Kie-
runkow wyjscia i rozwigzan. Gru-
py ekspertow odegraty istotng role
w tworzeniu sie ,,Solidarnosci”, ne-
gocjowaniu porozumieri, formutowa-
niu~ zasad, statutéw, projektéw
ustaw itp. W szukaniu ,,rozumnych
rozwigzan” dla powstatych proble-
mow inteligencja musi odegra¢ czo-
towg role.

Nie moéwie tutaj o klasie robotni-
czej i o klasie chtopskiej, ktére w
aktualnym stanie spofeczenistwa za-
decyduja o ksztatcie i losie naszego
kraju, tzn. o stanie jego gospodar-
ki I struktury spotecznej. Sa to jed-
nak problemy wymagajgce osobnej
analizy. W kazdym razie, sojusz ro-
botniczo-chtopski, w swoim auten-
tycznym wyrazie, oparty na rzeczy-
wistym wspoétdziataniu, jest potezng
sitg czekajacg jeszcze na uruchomie-
nie.

Jakie problemy czekajg na roz-
wigzanie?

# Trzeba opracowaé zasady funk-
cjonowania spofeczenstwa socjali-
stycznego z wieloscig dzialajgcych
sit, w ktorych przewodnia rola par-
tii bedzie polegata na inspiracji
i okre$laniu kierunkéw rozwoju, a
nie wydawaniu bezposrednich pole-
cen. W tym spoteczenstwie masy
katolickie  uSwiadomiwszy  sobie
swojg site i role odegrang w cza-
sie kryzysu, podobnie jak zwigzKi
zawodowe, nie zechcg nigdy powro-
ci¢ do roli biernych S$wiadkéw, a
wiec nowy model socjalizmu demo-
kratycznego jest pilnym zadaniem.

e Trzeba opracowac zasady pla-
nowania i zarzadzania gospodarkg w

%

# Trzeba stworzy¢ gwarancje
prawne dla zdobyczy ruchu z roku
80, co wymagaé bedzie intensyw-
nej pracy” od_ Sejmu i wszystkich
instytucji z nim wspdtpracujacych.
To ‘wszystko, co jest sensowneé w
tych setkach lub tysigcach postula-
tow, Zzgdan, propozycji, sugestii, me-
moriatow, petycji, listow otwartych,
porozumien itp., jezeli ma zachowac
trwatos¢ w funkcjonowaniu pan-
stwa, musi znalezC wyraz prawny.
Trzeba wiec, aby grupy specjalistow

dokonali/ pracy selekcyjnej i sfor-
mutowa %/ program prac = ustawo-
dawczych. dotyczacych nie tylko

tych spraw, ktdre juz sg opracowy-
Wane.

# Trzeba rozpocza¢ proces ksztat-
cenia i wychowania catego narodu
w dziataniu i postepowaniu demo-
kratycznym, ktére nie jest ani zlotg
wolnoscig szlachecka, ani liberum
veto, ari formalizmem noszacym
czasem cechy $miesznosci, ale jest
przede wszystkim wolg postuchu dla
ustanowionego prawa, poszanowa-
niem woli wigkszosci w zyciu pub-
licznym, dyscypling wobec wybra-
nych kierownikéw itp. Trzeba takze
wyttumaczy¢, ze demokracja nie jest
czarodziejskg rdézdzka rozwigzujaca
wszystkie problemy, gdyz pamieta-
my, ze w 1926 r. naréd odrzucit de-
mokracje parlamentarng widzac w
niej zrédto rozktadu panstwa i ze
popart zamach Pitsudskiego, w kto-
rym polegto ok. 400 os6b i ok. 1500
zostato rannych.

Czy panstwo, tzn. zorganizowana
sita administracji panstwa, MO, stuz-
by bezpieczenstwa, wojska wewne-
trzne, wojska liniowe sg rzeczywiscie
stabe? Kierownictwo partii zrezyg-
nowato z uzycia sity w rozwigzywa-
niu aktualnego kryzysu, ale to nie
znaczy, ze caty aparat wladzy akcep-
tuje w petni takg polityke. Partia
i rzad prowadzity polityke w warun-
kach dla nich optymalnie niekorzy-
stnych. ale zarazem w ciggu tych
pieciu i p&t miesiecy nie dopuscity
ani do przelewu krwi, ar$ do pod-
wazenia  zewnetrznych intereséw
Potski. ani do podwazenia istotnych
wartosci ustroju. Zapominali o tym
ludzie nie majacy doswiadczenia w
okres$laniu sity parstwa i sadzili, ze
w Polsce dokonuje sie rewolucja
prowadzaca -do zniszczenia ustroju.
Dziatanie powolne, wytrzymywanie
sytuacji, unikanie pospiechu, dopro-
wadzanie rdznych tendencji do ich
konca, zachowanie spokoju w obli-
czu histerii podnoszonej w S$wiecie
wobec mozliwosci interwencji sasia-
dow — jest tez przejawem sity, kto-
ra woli sie powstrzymaé od dziata-
nia tam, gdzie rezultat jest niepew-
ny. W koncu bowiem koto ludzi spo-
kojnych i opanowanych zaczng sie
skupia¢ ci wszyscy, ktoérzy szukajg
spokoju i pewnosci.

Program natychmiastowy uspraw-
nienia gospodarki musi by¢ wpro-
wadzony z poczatkiem nowego ro-
ku budZetowego, program podnie-
sienia efektywnosci rolnictwa jest
drugi pilng " koniecznoscia. Program
mobilizacji sit przez zniesienie kre-
pujacych “wiezéw administracyjnyc
est réwniez warunkiem wyjscia z
ryzysu. Nadszedt czas wypisania
ministréw i wicepremierOw ze stra-
zy . pozarnej. Do zajmowania sie
zwigzkami jest osobny minister. Do
zatatwiania  roszczen  pracowni-
czych s dyrekcje zaktadow lub in-
stytucje arbitrazowe. Nie trzeba
zwotywac konferencji do dzielenia,
bo nie ma juz nic do dzielenia. Mo-
la narodu zostata zamanifestowana
W sposdb zrozumiaty dla wszystkich
— nardd okres$lit granice stanu spo-
teczenstwa, w ktdrym chce zyé. W
tych granicach musi stworzy¢™ sobie
teraz warunki do zycia. W tych gra-
nicach nie ma podziatlu na ,,0ni”
i ,,my”. Nie ,,oni” stworzg te warunki,
lecz ,,my” wraz z nimi. Sadze, ze ten
kryzys “lata i jesieni zademonstro-
wat takze jedng rzecz pozytywng —
stworzyt przekonanie o koniecznosci
zgodnej wspotpracy wszystkich sit,
dla probleméw podniesionych na fa-
li niezadowolenia i obnazonych z ca-
qu\;askrawoécia. Wszystkie klasy
i Warstwy spoteczne, partia, stron-
nictwa, wszystkie sity panstwa. Ko-
sciot, zwiazki zawodowe wszelkich
rodzajow, wszyscy —pracownicy 80-
spodarki narodowej, gospodynie do-
mowe, twoércy — stowem wszyscy
zrozumieli lékcje i zdali egzamin
dojrzatosci. Niech nie zapomna za-
nim pieczatka na ich Swiadectwie

dojrzatosci wyptowieje.
JAN SZCZEPANSKI



