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Charakterystyka skanowanego obiektu

Esej Jana Szczepanskiego pt. ,Kilka tez z teorii rewolucji”,
przyjmujgcego w nim zatozenie, iz w 6wczesnej Polsce doby
kryzysu mamy do czynienia z rewolucjg i stad
przypominajacego w nim kilka podstawowych tez z teorii
rewolucji z nadziejg, ze moga one okazac sie uzyteczne dla
dziataczy po obu stronach w celu osiggnigcia porozumienia.
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Proletariusze wszystkich krajow, tgczcie sie!

Nie brak opiséw, analiz i diagnoz aktualnego stanu spoleczen-
stwa polskiego, jego kryzysu i przewidywan daiszogo rozwoju wypad-
kéw. W zwigzku z tym, przyjmujac zalozenie, ze w Polsce mamy do
czynienia w jakim$ sensie z rewolucjg, chciatbym przypomnie¢ Kkil-
ka tez podrecznikowej wiedzy z zakresu teorii rewolucji, z nadzieja,
ze moga sie okazac¢ uzyteczne dla dziataczy po obu stronach szu-

kajagcych wyjscia z sytuacji
te tezy:

REWOLUCJE wybuchaja \v
1 okresach trudno$ci gospodar-

czych, bedacych powazng
przyczyng niezadowolenia prowa-
dqucegq do wzrostu tendencji re-
wolucyjnych. Drugi kompleks przy-
czyn Jest natury politycznej, trze-
ci spotecznej, moga byC jeszcze in-
ne, a w sumie dajg one konieczne
napiecie niezadowolenia i determi-
nacji rewolucyjne;j.

REWOLUCJE mogg zazwy-
2 czaj dosC fatwo zmieniaé sy-

tuacje, polityczne, zmienia¢
rzady i>ekipy sprawujace wiadze,
a nawet' zmienia¢ porzadek praw-
no-ustrojowy i zmjeniaC sytuacje

spoteczng, Klasowa i organiZacyjng
panstwa. Natomiast nie zdarza sie,

bynajmniej

nie beznadziejnej. Oto

albo zdarza sie niestychanie rzad-

ko, aby rewolucja mogta szybka
ulepszyC = stan gospodarki. —Wrecz
przeciwnie, rewolucja najczesciej

wytwarza stany dezorganizacji gos-
podarki, prowadzace od powaznych
trudnosci do _ gtebokiego kryzysu.
Stad zdarza sie. ze gtod jest cze-
stym towarzyszem rewolucji.

POGLEBIAJACY i
3 gospodarczy powodujacy
szybki wzrost trudno$ci  w
zaspokajaniu  podstawowych  po-

trzeb i pociggajacy za soba obnize-
nie stopy zyciowej, wzmaga rady-

f Dokonczenie na str. 6

kryzys
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kalizm rewolucyjny mas i ich na-
cisk na wiadze  panstwowe i grupy
przywodcze rewolucji.  domagajac
sie” radykalnej zmiany warunkow
zycia.

STAD rodzg sig projekty re-
form gospodarczych  maja-
cych zmieni¢ stan gospodarki.
Jednakze przeprowadzenie reform
gospodarczych w okresie rewolucji
jest niezmiernie trudne i prawie
niemozliwe. Przeprowadzenie refor-

my gospodarczej wymaga czasu,
dyscypliny, sprawne] _ organizacji,
reorientacji zawodowej Kkadr, itp.,

a wiec warunkéw prawie niemoz-
liwych do osiagniecia w czasie re-
wolucji.

r* STAD rodza sie oskarzenia

najpierw pod adresem wiadz,

a pozniej takze przywodczych
grup rewolucyjnych, ze $wiadomie
I celowo odraczajg I odwlekajg re-
forme, aby przez kryzys gospodar-
czy zmusi¢ zrewoltowany nar6d do
kapitulacji.

PRZY sprzeciwie mas wobec

koniecznosci reformy, wiladze

moga ja przeprowadzi¢ tylko
pod_ ostong jakiej$ sity, ktora po-
trafi utrzyma¢ w ryzach sprzeciw
mas. Moze to by¢ albo sita autory-
tetu uznanego przez rewolucje, lub
sita zbrojna, lub tez sita grup przy-
waddczych 1 organizacji rewolucyj-
nych. Lecz rewolucje zazwyczaj za-
czynajg sie od degradacji wszyst-
kich dotychczasowych autorytetow,
a nowe autqrytety” w czasie, rewo-
lucji powstajg i Utrwalaja sie bar-
dzo powoli i zazwyczaj sg likwido-
wane w nastepnych stadiach roz-
woju rewolucji. Stad znane powie-
dzenie, ze rewolucje Z{adaja swoje
dzieci, a przede wszystkim zjadaja
swoich przywodcow. ~ Przywodcey |
organizacje  rewglucyjne ~zazwyczaj
bardzo niechetnie biorg na siebie
odpowiedzialnos¢ za reformy, gdyz
wiedza, ze m-uszg one trwac dugo,
a_ponadto wiedza, ze nie s _spet-
nione inne warunki powodzenia re-
form. Tak wiec reformy sg odwle-
kane lub diugo dyskutowane mimo
szybko narastajacych zjawisk po-
glebiania sie kryzysu.

i TTEZultauil zaczyna sie

proces radykalizacji mas re-
~wolucyjnych, ktére zwracajg
sie nie tylko przeciw witadzom, ale
takze przeciw wihasnym przywod-
com, uwazanym za zbyt /kompromi-
sowych lub ‘obych interesom mas.
To zagrozenie dla grup kierowni-
czych tuchem rewolucyjnym powo-
de_e, ze czgs¢ przywodcow rady-
kalizmie sie takze, a czeS§¢ — w
naturalnym procesie polaryzacji —
zaczyna sig wycofywac. ~ Bowiem
narastajgce trudnosci w dalszych
okresach _rozwoju rewolucji_ czésto
przerastajg, zdolnosci i mozliwosci
dziatania_przywdédcéw z okresu wy-

wotywania rewolucji.

8 sie takze przenie$¢ i na ma-
sy ludnosdci, i na zmiany po-

staw. W takim procesie cze$¢ mas

zrewoltowanych zaczyna zywi¢ wat-

pliwosci, czy rewolucja, metody

TEN Eroces polaryzacji moze

jej prowadzenia, jej stosowane
srodki dziatania prowadiza do ocze-
kiwanych celéw. Tak byto w wielu
rewolucjach XIX wieku i na tej
podstawie istniejagce nadal wiadze
panstwowe moglty doprowadzi¢ do
zatamania sie rewolucji.

CZESTO sde zdarzato takze

w dziejach, ze radykalizacji

mas i przywodcow nie towa-
rzyszyta polaryzacja w masach, ze
zatem rewolucja, tzn- masy i gru-
py przywodcow czuly sie dosyc sil-
ne, aby wobec silnego niezadowole-
nia mas, szuka¢ rozwigzan rady-
kalnych. Dzieje sie tak wtedy, gdy
w masach narasta determinacja
rewolucyjna i kiedy  grupy przy-
wodcze “fracg zdoInos¢ jasnego ro-
zeznania skfadu i mozliwosci sit
ozostajacych w grze wokodt rewo-
ucji, albo gdy zywia przekonanie,
Ze “pociggajac za sobg masy obalg

wiadze dotychczasowa i powotajg
nowa.

A A BYWAJA takie rewolucje
| przeprowadzane metodami

ruchéw reformatorskich, tan.
prowadzace do reform politycz-
nych, ktére bez uzycia sity dajg
grupom  przywodcZzym  rewolucji
duz?{ zakres wptywu na bieg spraw
publicznych, lub” tez petnie wiadzy
olitycznej. Stosowana taktyka po-
ega  najczesciej na narzuceniu
pewnych regut gry, doprowadzeniu
do ich uznania, do wigzacych de-
klaracji, ze wiadza tp reguly gry
uznaje. Potem przy = zastosowaniu
tych  regut spycha sie wiadze do
efensywy, narzuca  jej decyzje
czy to "porozumieniami’ czy Sifa,
az_ do stworzenia sytuacji, w kto-
rej wiadza nie moze juz funkcjo-
nowa¢. Wtedy przejecie wiadzy
staje sie formalnoscia, jezeli takie
przejecie wiadzy nie wywotuje in-
%erenql _ sit ” miedzynarodowych.
Oczywiscie, ze rewolucje dysponu-
jace sitami wielkich narodow, jak
9(p. rewolucja francuska z konca
VIl wieku, mogla takze pokonac
obca interwencje.

AA RUCHY _rewolucyjne, rozwi-
1 {ajace sie spontanicznie lub

tez  planowane niekonsek-
wentnie, czesto tworzg sobie same
pulapki, w ktére wpadajg w poz-
niejszych okresach, Tak “wiec wy-
suwane na mpacaaikungewoiuejirJta-
L angazowl-
nie, sie  w pewne porozumienia,
wysuwanie pewnych haset, moze
okaza¢ sie paralizujgce rewolucje
w pbzniejszych fazach rozwoju.
Taka putapka bywa czesto tZw.
»haiwny demokratyzm”, polegajacy
na tworzeniu norm demokratycz-
nych, ktore w skutkach uniemoz-
liwiajg stworzenie = konsekwentnije
dziakajacej sity spojnej i centralnie
kierowanej.

A A INNA putapka dla ruchow
1/ rewolucyjnych bywa zbyt-

nie Polggame na emocjo-
nalnych nastrojach mas, rozbudza-
niu -~ emocji, tworzeniu symboli-
ki sentymentalnej. Utrzymywanie
napiecia uczu¢ jest konieczne w
okresie rozbudzania ruchu rewolu-
cyjnego. Lecz na dluzszg mete to
napiecie uczuciowe ,spala” zbyt
duzo energii i_wywotuje reakcje
w postaci apatji, a ponadto emo-

REWOLUCJI

cje fatwo zmieniaja zbiorowosci
polityczne w_ttumy w socjologicz-
ng_m znaczeniu tego stowa, tzn. w
zbiorowosci niezdolne do logiczne-
go rozumowania, do przyjmowania
argumentacji rzeczowej, ‘do zacho-
wan  zorganizowanych  wyzbytych
elementéw emaocji. takich sytua-
cjach fatwo jest organizowaC straj-
ki, demonstracje i znajdowa¢ po-
stuch dla dramatycznych apeli,
przeméwien, haset, ~ itp. Jednakze
utrzymywanie sie tych_ nastrojow
powoddje, ze zwracajg sie one prze-
ciw samej rewolucji, gdy zaczyna
ona tworzy¢ zorganizowane SposO-
by wychodzenia z_kryzysu gospo-
darczego, gdy musi zaczaé rozma-
wia¢ z masami jezykiem faktow,
konieczno$ci rzeczowych, a nie je-
zykiem emocjonalnych haset. Przy-
wodcy dokor]umcz takiego zwrotu
sg zazwyczaj oskarzani o zdrade
rewolucji.

A A DALSZA pulapka, ktorg
| ruchy _rew_olucytjne sobie

zastawiajg, Jest “fraktowanie
haset ideologicznych jako wzoréw
dla rzeczywistosci i = obiecywanie,
ze rzeczywisto$¢ zostanie uksztat-
towana zgodnie z tymi ideami.
Idee sa tylko jednym_ i to nie naj-
wazniejszym czynnikiem ksztatu-
jacym rzeczywisto$¢. Sg one za-
wsze realizowane w okreslonym
stanie rzeczowym, sa narazone na

przeciwdziatanie, ich  realizacja
wymaga idealnych cech dziatan
ludzkich, ktore takze nie wyste-

puja, gdyz ludzie sg tylko ludZmi,
a nie aniotami,- a zatem rzeczywi-
stos€ jest wypadkowa tych wszyst-
kich Sit i czynnikdw, a nie czystg
realizacja idel. Ale zwolennicy re-'
wolucji, ktérzy uwierzyli w jej

idee, 'sg rozczarowani.
U golnie wysokie wymagania
administracji  panstwa i
wszystkim tym  Sformalizowanym
organizacjom, _ przeciwko ktorym
zwraca Sie niezadowolenie.' Wiele
rzadéw i ustrojow zostato zgubio-
nych w_rewolucjach przez nieudol-
ne i nieelastyczne aparaty panst-

REWOLUCJA stawia szcze-

wowe. Wyjscie z  kryzysu jest
szczegolnie "silnie = uzaleznione = cd
zdoInodci _dziatania  uspotecznionej

gospodarki i administracji panstwa
w _ zakresach dysponowania dobra-
mi i ustugami. Rewolucje zwykle
sg takze wywolywane przez admi-
nistracje nieudolne,' nie zafatwia-
jace _SB_raw obywateli i Sciggajace
na siebie powszechna niechecC “lub
-wrecz nienawi$¢. Mozna by powie-
dzie¢, ze wybuch rewolucji w da-

nym Kraju est  niezawodnym
wskaznikiem  degeneracji admini- .
stracji w tym Kkraju. Stad takze

wynikaja trudnosci “w opanowaniu
sytuacji rewolucyjnych — admini-
stracja_ nie iest” przygotowana na
radzenie sobie z takg sytuacja.

A P PRZEBIEG _rewolucji_ wy-
| kazuje, Zze jest niezmiernie
] trudno zmienia¢ administra-
cje w czasie rewolucji, gdvz kazda
nowa forma administracji = zosta-
je obcigzona odpowiedzialnoscig za
narastajgce szybko .pogarszanie sie
stopy zymowe{(_l postepujacy roz-
ktad gospodarki. Zresztg admini-
stracja, ktora w okresie przedre-
wolucyjnym dziatata  Zle i wywo-
tywata " niezadowolenie, w czasie

rewolucji albo _ kontynuuje swoje
sposgby” dziatania, albq wprowadza
dorazne zmiany starajgc sie brac
EOd uwagﬁ_ zgdania mas, albo_szu-
a ucieczki od rzeczywistosci = w
biernoSci. Nizsze szczeble admini-
stracji sadza, Ze rewolucja jest
skierowana tylko przeciwko wia-
dzom_naczelnym, a nie przeciwko
nim i dlatego zachowujg si¢ bier-
nie, sadzac, ze moga przeczekac
rewolucje. Takg tragiczna pomytke
popetnity prawie wszystkie admini-

stracje “zaczynajagc od  rewolucji
XVII wieku.
A'S ROWNEZ czgéciowe zmia-

10 ny w skiadzie osobowym
wiadz naczelnych nie przy-
noszg zazwyczaj oczekiwanych wy-
nikow. MasP/ po prostu nie odroz-
niajg subtelnych réznic w posta-
wach i pogladach poszczegolnych
ministréw i kazdy nowo mianowa-
ny zostaje przez nie obciazony od-
powiedzialnoscig za przeszio$¢. Po-
nadto Stan gospodarki i spoteczen-
stwa_ dyktuje tym nowz_m przed-
stawicielom “wiadzy Srodki koniecz-
ne i metody drastyczne mobilizu-
jace przeciwko nim opinie publicz-
ng, gdyz masy oczekugq natych-
miastowej poprawy sytuacji ‘nie-
mozliwej do osiggniecia.

rewolucja jest gra sit 1 ze

n _ rozwigzanie przynosi star-
cie sit w fizycznym fego stowa
znaczeniu. Nie jest to sciste. Re-
wolucje sa takze —starciem_ idei,
woli, “inteligencji i wyobraZni. Sto-
sowanie sity w sensie fizycznym
z obu stron prowadzi__zazwyczaj
do zablokowania sytuacji i do za-
blokowania  umystéw ~ uniemozli-
wiajgcego porozumienia i kompro-
misy, nawet ‘(Ildy 5§ one obiektyw-
nie ‘'mozliwe. Tragizm rewolucji “po-
lega na tym, Zze wytwarza ona sta-
ny emocjonalne i czesto prowadzi
do wytworzenia swoistej psychozy

SADZI sie powszechnie, ze

mas, ktdra moze byC "przerwana
tylko jakim$ silnym  wstrzgsem,
jakim ° zazwyczaj~ bywa starcie

zbrojne. Dalej tragizm ten polega
takze na wytwarzaniu negatywnych
sprzezen zwrotnych miedzy “stanem
gospodarki a nastrojami mas, kto-
re wzmacniajg sie = wzajemnie,
ujemny stan gospodarki wly\_/vo’fUJe
silne ‘uczucia, ~ktére z kolei wy-
wotujg zachowania  pogtebiajace
kryzys gospodarki.

Ar\ PRZELAMANIE tego stanu
|Q rzeczy wymaga wyobrazni
pracujacej rzeczowo i chtod-

no, o co w rewolucjach bardzo trud-
no, ze strony i wiadzy, przeciwko
ktorej rewolucja jest skierowana, jak
i grup ﬁrzywc’)dcz ch rewolucji.” W
ewnych okresach rozwoju rewo-
ucji  interesy obu tych grup
stajg sie bardzo bliskie, gdyz obie
sg = prawie jednakowo Zzagrozone
przez dalszy ni# kontrolowany roz-
woj zdarzen. Opanowanie rewolucji
jest _trudne, gdyz masy sg gotowe
na ofiary dramatyczne i tragiczne,
ale nie” na diugotrwaty Zmudny
sitek. Bardzo mato jest przykia-
dow rewolucji zakoriczonych zgod-
na wspoOtpraca zreorganizowanej
wiadzy i zreorganizowanych gnm
rewolucyjnych. Jezeli dokonuje sie
polaryzacja grun przywddczych re-
wolucji i polaryzacja™ mas = rewo-
lucyjnych i jezeli wiekszo$¢ zdoby-
wa.la masy umiarkowane i przy-
wodcy umiarkowani, to jest szansa
spotkania niejako w potowie dro-
gl ze zmienionymi gruoami wia-
zy dla rzeczowego rozwigzania
ropleméw, ktdére wywotaty rewo-
ucje. Moze sje to” dokona¢ ood
ostong sity panstwa, chociazby po-
tencjalnej oraz autorytetu grup
prz%{W()dczych rewolucji, ktére po-
trafia przekona¢ zradykalizowane
mas&/ i radykalnych przywodcow,
ze koszt kompromisu, zabezpiecza-
jz%cego . osiagniecia  rewolucji i
utrwalajacego  korzysci mas,” jest
bardzie] optacalny niz konfrontacja

sit.
(15.V111.1981) )
JAN SZCZEPANSKI



