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O AUTORZE

Prof. dr hab. Alojzy Melich
cztonek PAN

Praca mgr. J. Matysza zastuguje z wielu wzgledéw na szczegdlng uwa-
ge. Zjednej strony stanowi ciekawy obraz zycia cztowieka, ktéry zyt w
trudnych przetomowych czasach. Ciekawyjest ten wspomnieniowy watek
pracy, bo nie zawiera nawet proby chwalenia sie, cojest celem tego rodza-
ju prac. Praca przepojona jest autentyzmem, przez co subiektywne nawet
odczucia, godne sg uwagi. Rysuje obraz cztowieka, jak kazdego z nas, ale
Jego przemyslenia maja cenny walor.

Z drugiejstrony wystepuje wpracy drugi watek o powaznym znaczeniu.
Chodzi o prébe prawidtowego, spokojnego a zarazem obiektywnego spoj-
rzenia na okres przedwojenny iporéwnania go z tym co terazprzezywamy.
Sa to osobiste przemyslenia autora, ktéry pragnie wyprostowaé pewne cze-
sto uogodlnione osady, ktore mijaja sie zprawdg. Sa to osobiste odczucia, a
jakze bliskie szczegélnie tym, co te czasy przezywali.

W czasach petnych zaktamania prawda bijgca z tej ksigzki daje satys-

fakcje poprzez autentyzm przezy¢.
Jepop yzm preezy Alojzy Melich

Moj maz Matysz wychowywat sie w rodzinie o wysokich zasadach mo-
ralnych, w twardych warunkach. Ojciec $lusarz, szanowany dziatacz zwiaz-
kowy, poznat problem bezrobocia.

Maz pracujgc zawodowo, dzieki pracowitosci i wytrwatosSci ukonczyt
Akademie Ekonomiczng w Katowicach, (WSNSG), specjalizowat sie w
Akademii Handlowej w Krakowie w zakresie handlu, uzyskujac dyplom
ukonczenia, ukonczyt rowniez Szkote Gtdwng Planowania i Statystyki (Szkote
Gtéwng Handlowag) uzyskujgc dyplom magistra.

Prowadzac Biuro Dostaw w Centrali Zaopatrzenia Hutnictwa, przy du-
zych trudnosciach operatywnych i wielkiej odpowiedzialnosci, zajmowat
sie, kosztem zycia prywatnego (o co miatam pretensje) problemami oszczed-
nosci materiatéw, zyskujgc uznanie zawodowe. Jako emeryt wspolnie z bra-
tem prowadzit mate gospodarstwo rolne. Od 20 lat dziata w samorzadzie
osiedlowym, skutecznie. Przezywa ciezko przypadki marnotrawstwa i wy-
sprzedazy zagranicznym wiascicielom dorobku ustepujacego pokolenia, osig-
gnietego kosztem wielu wysitkéw i wyrzeczen.

Teresa Kochanowicz-Matysz
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Gtos Lewicy Cieszynskiej
(nr 12/28 grudzien 2001r.)

Wspomnienia z minionego wieku

Niedawno ukazata sie ksigzka wydana wiasnym naktadem ,,Wspomnienia
minionego wieku”, ktdrej autorem jest Jan Matysz w ostatnich latach dzia-
tacz Zarzadu Osiedla w Ustroniu-Polanie. W swej ksigzce na 208 stronach
dzieli sie z czytelnikami wspomnieniami, ktére obejmujg prawie miniony XX
wiek. Niewatpliwie ciekawe strony poswiecone sg czasom przedwojennym.
Caly rozdziat poswiecit swojej rodzinie, 45-letniej pracy zawodowej, w tym
35-letni okres pobytu w miescie wojewddzkim, pracy w hutnictwie, lata stu-
diéow na uczelniach ekonomicznych w Katowicach i Krakowie. Szczego6lnie
cenne sa przedstawione w ksigzce postacie 0s6b, ludzi z ktérymi stykat sie w
miodosci i podczas pracy zawodowej. Dowiadujemy sie o jego pracy w Ubezpie-
czalni Spotecznej w Cieszynie w latach 30-tych. Najwiecej poswieca autor w
swej ksigzce pracy w Centrali Zaopatrzenia Hutnictwa, o podejmowanych dziata-
niach planowania zaopatrzenia, ktopotéw ze zbilansowaniem masy towarowej i
wielu innych problemach, ktére wystepowaty w jego pracy zawodowej.

W ksigzce zamieszczona zostata kopia listu dyrektora departamentu Gtow-
nego Inspektoratu Gospodarki Energetycznej, ktéiy odchodzacemu J. Maty-
szowi na emeryture, w liscie gratulacyjnym napisat m. in. ,,Zaangazowanie
Obywatela Dyrektora pracami zawodowymi byto ogromne, a wyniki wysoce
owocne, mimo trudnej sytuacji w zaopatrzeniu réznych odbiorcéw w koks”.

J. Malysz swojg ksiazke poswieca ludziom miodym, by poznali prawde o
tamtych czasach. W motto ksigzki autor napisat ,,Mam nadzieje, ze poznanie
prawdy o naszych osiggnieciach w minionym dziesiecioleciach pomoze Wam
mtodsi czytelnicy kontynuowa¢ nasze dzieto i uda sie Wam je ukonczyé,
czego niestety nam nie pozwolono”.

Autor we ,,Wspomnieniach” o ostatnim dziesiecioleciu w naszym kraju pisze
.Fale strajkdw o politycznym podtozu zahamowaly rozpoczete inwestycje, co
odbito sie wzrostem ditugu dewizowego, obcigzajgcego na wiele lat polskg go-
spodarke. (...) Przetom polityczny w latach 80-tych miat swoje negatywne skutki
dla gospodarki kraju. Obrazy niszczejacych lub wysprzedawanych za bezcen
zaktadow towarzyszyty nam w catym ostatnim dziesiecioleciu XX wieku”.

W ksigzce autor snuje rozwazania na temat co nas czeka w XXI wieku.
Pisze m. in. ,,Dla nas, Polakdw, najwazniejszym zadaniem bedzie zapewnie-
nie stabilnego funkcjonowania panstwa, pomimo trudnosci wynikajacych z
braku $rodkéw (...) XXI wiek nie bedzie wolny od walk narodowosciowych i
religijnych, mam jednak nadzieje, ze przywodcow politycznych i ducho-
wych cechowa¢ bedzie wieksza wyobraznia, tolerancja i poczucie odpowie-
dzialno$ci za sprawng funkcje”. ,



GLOWNY inspektorat WarBZawa, dnia 10.01.1980 r

GOSPODARKI ENERGETYCZNEJ

Departament Programéw

i Analiz Energetycznych
Obywatel Dyrektor

mgr inz. JAN MALYSZ

w Centrali Zaopatrzenia Hutnictwa
Biuro Dostaw Koksu

ul. Warszawska A5
d0-955 Katowice

W zwigzku z odejSciem Obywatela Dyrektora na wysoce
zastuzong emeryturo pragne - w imieniu wlasnym i pracow-
nikéw Departamentu - ztozy¢ Obywatelowi Dyrektorowi naj-
serdeczniejsze i najlepsze tyczenia - duzo zdrowia,
pogodnego wypoczynku, a réwnocze$nie bogatego zycia towa-
rzyskiego i kulturalnego, na co pozwoli obecnie wieksza
ilo§¢ wolnego czasu.

Zaangazowanie Obywatela Dyrektora pracami zawodowymi
byto ogromne, a wyniki wysoce owocne, mimo trudnej sytua-
cji w zaopatrzeniu réznych odbiorcéw w koks.

Ale moze dzieki osobistemu i tak glebokiemu zaangazowaniu
Obywatela Dyrektora w zagadnienia koksu - jego planéw
produkcji, bilansowani, rozdziatu, zaopatrzenia - skutki
niedoboréw byty znacznie mniej dotkliwe dla gospodarki
narodowej.

Bardzo serdecznie i mile bede wspominal wspdtprace
z Obywatelem Dyrektorem.

Jeszcze raz serdecznie dziekuje i zycze wszystkiego
najlepszego.

Z wyrazami szacunku

mgr ML, LdJ> Tfiuwt



OD AUTORA

»Wspomnienia” poSwiecam moim Rodakom, ktorzy przezywszy
okropnos$ci wojny ogarnieci etosem pracy, kosztem wyrzeczen odbu-
dowali kraj, przeksztatcili Polske z kraju rolniczego na przemysto-
wo-rolniczymW ciggu niespetna 40 lat zbudowalismy tysigce szkol,
setkifabryk, nowe huty, setki osiedli mieszkaniowych, nowych dzielnic
miasta,nowe miasta, szpitale, setki osrodkéw wczasowych, budo-
waliSmy nowg Polske. RozwijalisSmy nauke i kulture.

Wspominam moich kolegéw z Centrali Zaopatrzenia Hutnictwa,
kol. Kozieta Jana, Niedurnego Eryka, Lewickiego Stanistawa i wie-
lu innych, ktérzy poswiecajgc sie catkowicie pracy nie doczekali
sie emerytury, odchodzili nagle.

Boleje, ze dorobek 40 lecia, zamiast stuzy¢ podniesieniu jakosci
Zycia Polakéw, do czego dazyli$my, zostat zmarnotrawiony. Blisko
80% dorobku, zostato sprzedane zagranicznym przedsiebiorstwom,
ponizej jego wartosci, powodujac utrate blisko dwa miliony sie-
demset tysiecy miejsc pracy. Uzyskane pienigdze nie odtworzyty
majatku, lecz zostaty skonsumowane, postuzyty do tatania ,,dziur”
w budzecie. Czym pokryjemy wydatki budzetowe po sprzedaniu
ostatniego przedsiebiorstwa? To wszystko ,,0siggnieto” w ciggu nie-
spetna 10 lat, a gdzie zostata nasza niezawisto$¢ gospodarcza?



¢ WSTEP *

XX wiek mozna z pewnoscig nazwa¢ wiekiem wielkiego, po-
stepu przejawiajgcego sie w poznaniu tajemnic przyrody, w prze-
ptywie informacji, sposobach komunikacji w zmianie sposobu zy-
cia. Jednak obok wielkich osiggnie¢ w dziedzinie medycyny, tech-
niki i nauki XX wiek zapisat sie rowniez niechlubnie jako stulecie
najwiekszych zbrodni jakich ludzko$¢ dopuscita sie na sobie samej
i na otaczajacej ja przyrodzie.

Zmiany postepuja coraz szybciej i nowym pokoleniom, wkra-
czajagcym w nowg ere trudno jest uwierzy¢, doceni¢ i zrozumiec
zawile losy ludzi XX wieku.

Jako zyjacy w tych arcyciekawych, niespokojnych i niebezpiecz-
nych latach, czuje potrzebe opisania w swoich wspomnieniach wia-
snych doswiadczen i obserwacji z tego okresu. W szczegd6lnosci
chciatbym wspomniec:

- 0 pracowitych, skromnych i ambitnych ludziach zamieszkujacych
Slask Cieszyriski, 0 gospodarzach przywiazanych do tej Ziemi, ktora
nie dajac bogatych plonéw mogta zapewni¢ wyzywienie i prace;
0 nastrojach i niepokojach ludzkich, w czasach poprzedzaja-
cych wielkg $wiatowg zawieruche wojenng;

- 0 kampanii wrze$niowej i towarzyszacym jej nadziejom, roz-
czarowaniom oraz ciagtym migracjom wielkich mas ludzkich;

- 0 zyciu zwyktych ludzi w czasie okupacji;

- 0 zrywie catego narodu w odbudowe kraju;

0 walce studentow katowickiej uczelni ekonomicznej o ,,aka-

demizacje” i rozwoj tejze uczelni oraz o wkasciwe miejsce dla

ekonomistéw w systemie gospodarczym Kkraju;

- 0 wysitku narodu skierowanym w budowe przemystu, wzrost
produkcji i rozwoj mieszkalnictwa;

- 0 wielkim boomie inwestycyjnym w okresie ,,dekady Gierka”;

- 0 funkcjonowaniu central zaopatrzenia i zbytu, osiggnieciach i
poswieceniu ich pracownikow

- 0 przerwaniu ,,dekady”, robotniczych strajkach, walkach poli-
tycznych, zwyciestwie stoczniowcow i gornikéw przy jedno-
czesnym zniszczeniu gospodarki;



- 0 btedach popeinionych w okresie transformacji ustrojowej

- 0 koniecznosci podjecia dziatan zmniejszajgcych negatywne

skutki przeksztatcen polityczno-gospodarczych.

W moich wspomnieniach opieratem sie wylgcznie na wiasnej
pamieci i doSwiadczeniach. Starajac sie zachowaé pewng kronikar-
ska dokfadnos$¢ i obiektywizm w paru miejscach postuzytem sie
cytatami z innych Zrodet (co zostatlo zaznaczone) oraz danymi po-
chodzacymi z rocznika statystycznego.

Mam nadzieje, ze moje wspomnienia zainteresujg szukajgcych
prawdy o zyciu w réznych okresach minionego wieku.



> RODZINA

1. Powro6t na ojcowizne.

Byt cieply, czerwcowy wieczor. Po wyczerpujacej pracy przy sia-
nokosach na naszej ostatniej parcelce pod lasem, na zboczu wzgérza
Palenica, miedzy gérami Roéwnicg a Ortowa, oczekiwatem na przy-
jazd sasiada, ktory miat zwiezé siano. Usiadtem na stogu oddajac sie
marzeniom i wspomnieniom. Byly to pierwsze szczeSliwe miesigce
mojej emerytury; po blisko 45-letniej pracy zawodowej wrocitem na
ojcowizne. Staratem sie wykresli¢ z pamieci 35-letni okres pobytu w
miescie wojewodzkim, pracy w hutnictwie, naszych zmagan w rozbu-
dowujacym sie przemysle; okres peten stresdw, ciezkiej haréwki, na-
pieC towarzyszacym naradom, meczacych wyjazdow do Warszawy z
teczkg petng opracowan i materiatdw na konferencje. Jak zty sen po-
zostaty te trudne lata powojenne, lata wyrzeczen, lata studiéw w uczel-
niach ekonomicznych (bez odrywania sie od pracy zawodowej): w
katowickiej, pragmatycznej Wyzszej Szkole Ekonomicznej (poprze-
dnio WSNSG), w Akademii Handlowej w Krakowie, w koricu na stu-
diach magisterskich w warszawskiej SGPiS.

Dom rodzinny.



Wszystko to przemineto. Chce wréci¢ w tamten $wiat, okres
mtodosci, czasy, kiedy po lekcjach w szkole podstawowej czy
Sredniej spieszytem z dworca kolejowego do domu, by tutaj na
pastwiskach pilnowaé krowek, Spiewac i bawic sie przy ognisku,
uczy¢ sie.

Pamietam prace w polu, kiedy ojciec, zmeczony pracg w fabry-
ce, kosit zboze. Pot lat mu sie z czota, za$ matka ze mng i bratem
odgarniata skoszone zboze; wigzaliSmy je w wigzki, tzw. taczki i
ustawiali rzedami obok siebie, by wyschty. Po kilku dniach sto-
necznej pogody zwoziliSmy je do stodoty, wstawiali do tzw. sasie-
kow, gdzie czekaty na midcke, ktdra zwykle miata miejsce p6zng
jesienia. Jezeli pogoda nie byta pewna ukfadaliSmy wigzki do tzw.
mondeli (drag wbity w ziemie, z dwoma poprzecznymi rzedami
pretéw, wiozonych w otwory, ustawione na krzyz) i po wyschnie-
ciu zwozili.

Patrze w dot. Nie zmienita sie szachownica 20. arowych, upraw-
nych poletek, ktdre ciggng sie w dot pasami 50. metrowej szerokosci.
Nie widaé juz jednak gromad kobiet pracujacych w polu - zastapity je
ciggniki z maszynami rolniczymi. Pamietam jak na polu sasiada Go-
gotki, wzorowo zagospodarowanym, w okresie sianokosow kilku ko-
siarzy juz o Swicie zaczynato prace, spieszac sie, by jak najwiecej sko-
si¢ poki trzyma rosa, utatwiajgca koszenie traw. POZniej przychodzity
kobiety i starsze dzieci, ktore rozrzucaty pokosy, przewracaty grabia-
mi trawe by szybciej schta. Gromady kobiet wida¢ byto réwniez w
okresie sadzenia, pielegnacji i zbiorki ziemniakéw. Pracowaly recznie,
postugujac sie tylko kopaczka, obsypywaly ziemniaki sadzone w rze-
dach, tzw. wotkach, od czasu do czasu tylko wyprostowywaty plecy,
co na pierwszy rzut oka przypominato czasy panszczyzny. Nie byta to
jednak ,,panszczyzna”, lecz dobrowolna pomoc sasiedzka, w ramach
tzw. pobaby, polegajacej na tym, ze przy trudniejszych i bardziej pra-
cochtonnych robotach kobiety pomagaty sobie nawzajem. Pracowaty
wtedy w wiekszych grupach, przez co praca szta razniej. Pomagaty
rowniez kobiety z sasiedztwa, nie majace pola, zwykle zony robotni-
kow oraz tzw. komornice, tj. kobiety nie majace swojego domu, mie-
szkajgce u gospodarza i zobowigzane w zamian za to do pomocy w
pracach rolnych. Otrzymywaly zwykle kosz ziemniakéw za dnidwke.
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Kobiety chetnie szty na ,pobabe”, gdyz gospodynie wysilaty sie w
podawaniu smacznych positkow. Na obiady i kolacje byty zwykle
podawane polesniki, tj. placki ziemniaczane pieczone w piekarniku
na listkach kapusty. Smaczne bylty réwniez gatuszki ze $liwkami, fj.
duze kluski ze specjalnie przygotowanych ziemniakdw, ze $wiezg $liw-
ka wewnatrz. Gatuszki podawano oblewajac je bogato $mietang i ma-
stem. Na drugie $niadanie spozywano chleb razowy domowego wy-
pieku, z biatym serem, Swiezym mastem i kawg ze $mietang. W przy-
rzadzaniu smacznych positkdw wyrdzniata sie sgsiadka Gogotkowa,
prowadzgca wzorowe gospodarstwo.

Patrze w dot, w strone zachodnig, tam jak dawniej ptynie rzeka
Wista, juz nie taka swawolna, jak przed pot wiekiem, lecz ujarz-
miona, spadajaca spokojnie z betonowych progéw, zbudowanych
co kilkadziesigt metrow, zastonieta gestwing wikliny, wyros$nietg w
nadrzecznych terenach miedzy korytem a watem ochronnym.

Na horyzoncie, od strony péinocno-wschodniej, wyrosty ,,pira-
midy”, potezne zabudowania hotelowo-sanatoryjne na Zawodziu,
od strony poinocno-zachodniej powstato osiedle dziesieciopietro-
wych blokdéw mieszkalnych w nowej dzielnicy ,,Manhattan”. To
juz nie jest moj Ustron sprzed 50 lat! Rowniez strona wschodnia
bardzo si¢ zmienifa; tutaj, w miejscu pastwisk z rzadka poro$nie-
tych brzozami i bukami, z podszyciem petnym jagod, granatowych
boréwek, rosnie las Swierkowy. Tu, przed 50. laty w upalne popo-
tudnia krowki leniwie skubaty trawe i chwasty lesne, ktore byty dla
nich wielkim przysmakiem. Ich obecno$¢ w zagajnikach potwier-
dzaty dzwoneczki, przywigzane do szyi. Latem dzieci i kobiety z
centrum Ustronia przychodzity tu z koszykami i bankami (blasza-
ne naczynie z uchwytem) i zbieraty boréwki. ZezwalaliSmy im na
to, pomimo ze sami je rowniez zbieraliSmy i sprzedawaliSmy ,let-
nikom”, a pienigdze byty potrzebne na zakup przyboréw szkol-
nych i ksigzek. W niedziele przychodzili tu grzybiarze, gdyz byt to
teren borowikéw. W upalne dni mozna byto napotkaé wygrzewaja-
ce sie na kamieniach zmije. Trzeba byto uwazac, by na nie nie nade-
pna¢, gdyz ukaszenie byto grozne.

Siedze, stucham, wspominam, chciatbym cofngé méj zegar zy-
cia o p&t wieku, wréci¢ do moich lat dziecinnych, kiedy patrzac na
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mknacy w oddali szosg do Wisty samochdd, czy patrzac na odjez-
dzajacy w kierunku Goérnego Slaska pocigg, marzytem o wielkim
Swiecie, podrézach, ciekawych ludziach i krajach. Czy marzenia
sie spetnity? Nie wszystkie. Nie spetnity sie marzenia poznania
$wiata, marzenia lat powojennych, gdy Swiat zdawat sie sta¢ otwo-
rem...

Stucham, wspominam; pastwiska zmienity sie w lasy, nie sty-
cha¢ dzwoneczkéw, nie stycha¢ spiewdw, helokania, cisza...

Szachownica ustronskich pél. Miejsce urodzenia autora.

2. Pierwsze wspomnienie.

Moim najstarszym wspomnieniem jest przyjscie na Swiat moje-
go brata. Byt chtodny dzien, kazali mi przebywa¢ w pokoju babci i
tam spaC, bo mama zachorowata. Byka u niej ,,baba” i przyniosta
braciszka. W pierwszej chwili nie chcieli mnie wpusci¢, dopiero
pézniej mozna byto wejs¢ i zobaczy¢ braciszka. Byt bardzo maty,
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fadny i krzyczat, méwiono mi, ze ja tez tak krzyczatem. Zwracali
mi uwage, Ze teraz braciszek bedzie mocniej kochany i ze ja ,,spa-
dtem z potki”. Nie przejmowatem sie tym, cieszytem sie, ze nie
bede juz sam. Z chwilg gdy brat zaczat chodzi¢, bawiliSmy sie,
uczytem go, ttumaczytem pewne pojecia. Jako nauczyciel bytem
bardzo wymagajacy. Brat wykazywat duze zdolnosci manualne i
ciekawos¢ otaczajgcego Swiata, kazdg zabawke musiat doktadnie
poznaé, rozkrecat, majstrowat, ,naprawiat’. Ucierpiaty na tym za-
bawki. Byly to najpiekniejsze chwile mojego zycia.

Jezeli chodzi o sam fakt mojego urodzenia, niestety nie moge
sobie go ni jak przypomnie¢! Urodzitem sie w uroczej miejscowo-
§ci, w dolinie rzeki Wisty, miedzy gérami Czantorig a Ortowg i
Réwnica, na Ziemi Cieszynskiej, o ktérej Gustaw Morcinek pisat,
ze jest radosna jak usmiech na twarzy miodej dziewczyny.

3. Nasza babcia.

Z perspektywy potwiecza inaczej patrze na babcie, podziwiam
ja. Prosta, cicha, skromna, miata w sobie olbrzymi zaséb energii i
wytrwatosci. Urodzona w dolinie Czarnej Wisetki - czyli u zrodet
Wisty, ,,zeszta w doliny” - do Ustronia, miejscowosci, w ktorej ist-
niat juz przemyst, huta zelaza, byly perspektywy pracy dla dziad-
ka. Nabyli jedng czwartg gospodarstwa rolno-lesnego i potowe chaty.
Jako wdowa, (dziadek-ciesla zginat w wypadku na budowie, w la-
tach, gdy najmiodszy syn byt jeszcze w kotysce), potrafita wycho-
waé pieciu synéw i dwie corki, da¢ im zawdd, wszczepié te warto-
§ci, ktére cechuja wzorowych cztonkéw spoteczenistwa.

Urodzonym po drugiej wojnie, w warunkach parstwa opiekun-
czego, trudno poja¢, skad wzieta Srodki na wyzywienie, ubranie,
przybory szkolne. Nie byto wdwczas rent rodzinnych, opieki spo-
fecznej, bezptatnego leczenia. Gtdwnym Zrodtem utrzymania byto
niewielkie gospodarstwo. Dziwne to byto gospodarstwo. Rozcig-
gato sie przeszto potora kilometra dtugim i na 50 m szerokim pa-
sem, rozpoczynajgcym sie na wschodzie, na zboczu Palenicy, a
konczacym sie od zachodu na zboczu Czantorii. Pas ten, w ktorym
poszczegblne uprawy rosty w 20 arowych dziatkach, poprzedzie-
lany byt parcelami dwdch sgsiadéw, zabudowaniami w dobnie, dro-
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gami miejskimi i miedzymiastowymi, linig kolejowg, wreszcie ko-
rytem rzeki Wisty wraz z nadrzecznymi watami ochronnymi. Gtow-
nym zrodtem utrzymania byly krowy, dwie lub trzy, ktére musiaty
codziennie odbywac ,,spacery”, od zbocza Czantorii (do potudnia),
do zbocza Palenica (po potudniu), pod czujnym okiem pasterzy.
Pierwszym obowigzkiem dzieci w wieku szkolnym byto pilnowa-
nie bydta na pastwiskach, za$ nauczyciele starali sie, by nauke w
szkole pogodzi¢ z obowigzkiem pasienia krow.

Poniewaz paszy nie zawsze wystarczyto dla krow, trzeba byto
dowozi¢ siano od dolokdw, tj. gospodarzy mieszkajacych w wio-
skach rolniczych. Siano nabywano w ramach tzw. wyrobku, pole-
gajacego na tym, ze za skoszenie, wysuszenie i sprzatniecie siana u
gospodarzy w dolinach otrzymywano, zamiast pieniedzy, czwartg
cze$¢ wysuszonego siana. Poniewaz trawy koszono zwykle w wio-
skach odlegtych o ponad 20 km, wymagato to wiele wysitku i zdol-
nosci organizacyjnych.

Samo pasienie kréw nie byto zajeciem nudnym, wymagato wiele
czujnosci i starannosci. Najtrudniej byto przeprowadzaé krowy przez
drogi i przejazd kolejowy - niestrzezony. W godzinach popotudnio-
wych, kréwki byty bardziej ,,zapracowane”, a pilnujacy je mieli tro-
che czasu, by spotkaé sie, bawi¢ przy ognisku, Spiewac. Krowy byty
otaczane troska, dbano o ich zdrowie (bardziej niz o ludzkie!), gdyz
krowy byly ,,zywicielami”, dostarczaty mleka, nawozu do upraw
rolnych, byczki za$ miegsa; cieleta mozna byto sprzedac.

Babcia, podobnie jak matka, wpajata zamitowanie i przywigza-
nie do ziemi, do jej pelnego wykorzystania, do starannej uprawy,
do hodowli zwierzat domowych, gdyz nawet mate, gorskie gospo-
darstwo rolne, w razie kryzysu dawato mozliwos$¢ przetrwania. Pa-
mietam, jak nawet waskie miedze miedzy polami ornymi byty ko-
szone, siano byto wczesnie sprzatane, a ogréd przydomowy zao-
patrywat w warzywa i owoce. W trudnych chwilach gospodarstwo
musiato by¢ samowystarczalne.

Trudno to wytlumaczy¢, jak w jednej izbie z komoérka, w tak
trudnych warunkach wychowato sie i wyrosto tylu dzielnych ludzi.
Z pieciu syndw babki, trzech brato udziat w I i Il wojnie Swiatowej,
réwniez trzech wnukéw walczyto w kampanii wrzesniowej i w
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wojsku polskim za granicg. Wszyscy walczyli na frontach poza
granicami Polski, na piaskach Sahary, w Wietnamie, w Norwegii,
Francji, Rosji, Wtoszech. Byli dobrymi fachowcami, zatozyli ro-
dziny, rowniez za granicg i tam pozostali. W dalszych rozdziatach
wspomne niektorych z nich.

4. Moja matka.

Z perspektywy pot wieku podziwiam matke za jej poSwiecenie i
mitos$¢ dla nas; byta naszym przyjacielem i autorytetem, darzyli-
Smy ja petnym zaufaniem. Uczyta nas religii, wszczepiata pojecie
wszechwiedzgcego i wszechobecnego Boga.

Jako jedna z o$miu corek rolnika w sasiedniej Dobce, wzigta na
siebie ciezki obowigzek prowadzenia gospodarstwa i wykonywa-
nia réznych trudniejszych prac, zwigzanych z gospodarstwem, gdyz
ojciec, pracujac kilkadziesigt kilometrow od domu, przyjezdzat tylko
na niedziele. Na nig tez spadt trud naszego wychowania. Pamietam
ja jako zatroskang, zmeczong praca, ostabiong. Ciezka praca odbi-
fa sie na jej zdrowiu, czesto chorowata, lecz zawsze byta peina ener-
gii, poswiecenia. Jej marzeniem byto, zebySmy zdobyli wyksztat-

Moja rodzina.



cenie i zawdd. Pamietam, jak bardzo cieszyta sie z mojego pierw-
szego awansu zawodowego. Czesto wspominata ciezkg prace w
gospodarstwie rodzicow, swoj strach, gdy jako dziewczyna w wie-
ku szkolnym, wracajgc wieczorami z owczym mlekiem, musiata
przechodzi¢ dtuga Sciezkg przez ciemny las. Wspominala, jak pil-
nujac owiec na face, na szczycie goéry Ortowa, patrzyta w dét, na
zabudowania w dolinie rzeki Wisty i zazdroscita ludziom tam mie-
szkajagcym. Marzenia jej spetnity sie, lecz czy byfa szczesliwa?

5. M@j ojciec.

Ojciec, jako najstarszy, wczesniej musiat rozpoczaC prace za-
robkowa, gdyz po odejsciu dziadka, przejat czesciowo obowigzek
opiekowania si¢ mtodszym rodzenstwem. Ponad potowe swego
zycia przepracowat w hutnictwie na Zaolziu, jako $lusarz-monter.
Wspominat o niebezpiecznych pracach remontowych na wielkich
piecach. Po tygodniowej pracy wracat do domu w sobote wieczo-
rem, by znowu w poniedziatek, o godz. 1:00 w nocy iS¢ do pracy
piechota, zboczem Czantorii, by zdazy¢ do Trzynca na godzine
6:00. Byfa to droga znana ustronskim hutnikom, ktdrzy po prze-
niesieniu ustronskiej huty do Trzynca, pracowali w niej dalej. Z
koncem lat 20-tych, jako Polacy, zostali zwolnieni. M6j ojciec zna-
lazt prace w ustronskiej fabryce. Pracowat w niej jako monter do
64. roku zycia, to jest do wypadku przy pracy, ktéry pomimo tro-
skliwej opieki szpitala, skonczyt sie tragicznie. Ojciec cieszyt sie
autorytetem jako fachowiec, jako czlowiek, jako kolega w pracy
oraz jako ojciec rodziny. Cechowaty go uczciwos¢, kolezenskos¢ i
dobro¢. Dowodem szacunku i wdziecznosci do ojca byt masowy
udziat w jego pozegnaniu. Kilometrowy kondukt przypominat ma-
nifestacje robotnicze. Jako uswiadomiony dziatacz zwigzkowy czy-
tat ksigzki, gazety. Interesowat sie sprawami spotecznymi. W nie-
dziele odwiedzali go znajomi, krewni; lubit wspominac przezycia
wojenne na froncie wioskim. Wspomnieniom tym, jako chtopak
przystuchiwatem sie chetnie.

Utkwity mi w pamieci nasze niedzielne nabozeristwa domowe,
gdyz kosciot byt odlegty o okoto 7 km i uczeszczaliSmy do niego
tylko w dobrg pogode i w Swieta. Punktualnie o godz. 10:00 siada-

16



liSmy przy stole, SpiewaliSmy przypadajace na dang niedziele pie-
$ni. Potem ojciec czytat kazanie ze zbioru kazan ksiedza Dambrow-
skiego (tzw. ,,dgbréwki”). Na koncu byta modlitwa. W niedziele
musiata by¢ w domu cisza, nie wolno byto hatasowac czy $miaé sie
gtos$no, nalezato wstrzymac sie od prac rolnych, za wyjatkiem sprza-
tania siana i zrywania owocow.

Rodzice wpajali nam zasady moralne, zasady wiary, ktére mu-
siaty byC poparte czynami, proste zasady postepowania w zyciu.
Zasady te do dzi$ nie stracity na aktualnosci, a w trudnych chwi-
lach zycia, czesto zastanawiam sie , jak postgpiliby rodzice.

6. Rodzina ojca.

Z szacunkiem i dumg wspominam rodzine ojca. Wyrosli w trud-
nych warunkach, wychowani w tradycjach i wartosciach cenionych
w regionie cieszynskim, weszli w szeroki $wiat, znalezli swoje migj-
sce w zyciu i spoteczenstwie. Pozwole sobie przedstawi¢ sylwetki
wyroOzniajacych sie stryjow i cioci.

Michat byt dla mnie idolem. Niezwykle uzdolniony technik bu-
dowy maszyn, dzieki swojej energii, ambicji i czeSciowo pomocy
rodzenstwa, skonczyt Szkote Przemystowg w Bielsku. Nie mogac
znalez¢ odpowiedniej pracy, wyjechat do Francji. Moze spowodo-
wata to réwniez nieszcze$liwa mitos¢. Chciat zdoby¢ Srodki, pozy-
cje i wrocic. Osiagnat to, lecz w dniu wyjazdu do Polski, przy po-
zegnaniu zostat okradziony na dworcu w Paryzu, prawdopodobnie
przez swoich kolegbéw z pracy. Bedac bez Srodkdw, w skrajnej roz-
paczy, zgtosit sie do Legii Cudzoziemskiej we Francji. Przez blisko
15 lat walczyt w Afryce, Azji (Indochinach i Wietnamie) i znowu w
Afryce. Po zakonczeniu wojny wrécit, zatozyt rodzing pod Pary-
zem, pracowat w fabryce samochoddéw Renault i na 4 arowej dziat-
ce zbudowat domek - bajkowy domek dla lalek, z ogrédkiem wa-
rzywnym i drzewkami owocowymi, wrosnietymi w ptot. Caly swoj
zmyst artystyczny i inteligencje oraz serce wilozyt w upiekszanie
werandy, alejki, altany i ptotu. Maksymalne wykorzystanie po-
wierzchni umozliwito to, ze ogrédek zaopatrywat go przez caty
rok w $wieze warzywa, a latem réwniez w smaczne renklody i gru-
sze.
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Czy czut sie szczesliwy? Pomimo, ze pod koniec swojego burz-
liwego zycia osiagnat swoj cel - stabilizacje, nie zrekompensowato
mu to trudoéw zycia. Wspominat, jak w marszach przez Sahare myslat
tylko o tyku wody, gdyz woda ratowata mu zycie i wazniejsza byta
od zywnosci (nie mozna byto ruszy¢ zelaznego zapasu wody w
manierce - 1 1/2 litra). Nie lubit wspomina¢, nawet po butelce wina
opréznionej w altance swojego ogrédka w Stain, koto St. Denis
pod Paryzem. Tesknit za Ustroniem, zapominat o ciezkich warun-
kach w miodosci, myslat czasami o powrocie. Innego zdania byta
jego zona, Polka z wioski pod Tarnowem - pamietata tylko nedze i
gtéd. Wuja pamietam zawsze jako wesotego, lubit zartowac, nie
zatamywat sie trudnosciami, lubit przyjaciot, nie zapominat o krew-
nych, odwdzieczat sie swoim braciom, byt bardzo tubiany. Krew-
nym umozliwiat poznanie Francji, zwlaszcza Paryza z jego wspa-
niatosciami. Bez jego pomocy bytoby to dla nich niemozliwe.

Stryj Jerzy byt wielkim samotnikiem, lubit spedzaé¢ czas na czy-
taniu ksigzek o tresci filozoflczno-religijnej. Jego maty pokoik na
strychu byt peten ksigzek i czasopism. Natkngtem sie na interesuja-
ce czasopisma pietnujgce faszyzm, totalizm, militaryzm, kleryka-
lizm. Lubit dyskutowa¢ o krzywdach i niedostatkach na tym Swie-
cie, wierzyt w inny Swiat (,,zycie po zyciu”). Szkoda, ze nie spotkat
kogo$, kto mégtby mu pomdc, kto by go zrozumiat a moze i ukie-
runkowat i umozliwit wykorzystanie jego zamitowan i zdolnosci.
Jerzy byt cztowiekiem o ziotym sercu, dzielit sie z biedniejszymi,
potrzebujacymi.

Stryj Karol zwiazat sie na state z ziemig, domem, lasem, towa-
rzyszyt swojej matce do konca zycia. Jako pracownik ustronskiego
Nadle$nictwa gros zycia spedzit z przyrodg. Zaktadat i pielegnowat
plantacje lesne, pokochat ptaki i zwierzeta leSne towarzyszace mu
w pracy. Pracowatl w lesie, niezaleznie od pogody i pory roku. Cie-
szyt sie zdrowiem i odpornoscig na choroby. Unikat lekarzy, nawet
wtenczas, gdy ich interwencja byta konieczna i mogta przedtuzy¢
jego zycie. Juz jako emeryt rozpoczat budowe domu; budowat do-
stownie sam, o wiasnych sitach, korzystajac jedynie z pozyczki
panstwowej na zakup materiatdw. Stworca pozwolit mu korzysta¢
ze swego domu blisko trzydziesci lat. Nie chciat korzysta¢ z pu-
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blicznych $rodkéw lokomocji, a kilkukilometrowg trase do mia-
steczka najchetniej pokonywat piechota. Chetnie pomagat w razie
potrzeby, bezinteresownie. Miat opinie najlepszego kosiarza. Z jego
pomocy korzystato wielu. Z trudem wybudowany dom pozostawit
synowi i wnukom brata. Nalezat do tych cichych, skromnych bo-
haterow zwyktego dnia.

Najmiodszy brat ojca, Pawel, niewiele starszy ode mnie, miat
zycie twarde, pracowite i owocne. Brat udziat w kampanii wrze-
$niowej, pozniej walczyt jako zotnierz Armii Polskiej w Afryce, we
Francji. Po wojnie wrécit do kraju. Pracujgc poczatkowo jako ko-
wal w miejscowej ,,Kuzni”, znanej fabryce w polskiej motoryzacji,
awansowat, zostajagc w koncu kierownikiem wydziatu. Pomogt
swojej corce zbudowaé, a synowi naby¢ dom w atrakcyjnej dziel-
nicy Ustronia. Jego energie i cheé poznania $wiata odziedziczyty
dzieci i wnuki zdobywajac pozycje za granica. Jeden z mtodszych
wnukéw, Piotr zostat stypendysta nauk teologicznych na uczelniach
w Anglii i USA.

Siostry ojca Maria i miodsza Zuzanna utkwity gleboko w mojej
pamieci jako bliskie przyjaciotki matki, mieszkajace w naszym sa-
siedztwie.

Marie przypominam sobie jako powazng, zréwnowazong, za-
troskang o dzieci, zapracowang. Miata dzielnych synéw, Jozefa i
Karola, ktorzy budowali z rodzicami dom, byli dobrymi fachow-
cami, energiczni, ambitni. Po wybudowaniu domu, gdy juz byli
szcze$liwi, wybuchta wojna, ktora wypedzita ich na front. Jako zot-
nierze wojska polskiego nie powrdcili do kraju i zatozyli rodziny w
Anglii. Kuzyn J6zef zdobyt pozycje zawodowg i towarzyska, co
moze zawdziecza¢ swojej zonie (Szkotce). Pedzony checig pozna-
nia Swiata, przenidst sie z rodzing do Australii. Trudny klimat kon-
tynentalny, tak rézny od angielskiego zmusit ich do powrotu i roz-
poczecia zycia od nowa. Tesknit bardzo za ojczyzng, przyjezdzat i
zapraszat rodzine do odwiedzenia, dajac wielu z nas mozliwos¢
poznania Anglii.

Kuzyn Karol pozostat rowniez w Anglii, zatozyt rodzine, zdobyt
pozycje, mieszka w swoim domu w Detford. Syn Stanistaw po wy-
zszych studiach muzycznych, specjalizuje sie w muzyce koscielnej.
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Zuzanng, miodszg siostre ojca, przypominam sobie jako zawsze
wesota, usmiechnietg i tubiang kobiete. Jej corka z zieciem wybudo-
wali dom, w ktorym cafa rodzina spedzita wiele szczesliwych lat. By
pomoc rodzinie, a moze z checi poznania $wiata, juz jako emeryci
wyjechali do Standéw Zjednoczonych. Energie, pracowito$¢ i zdol-
nosci praktyczne oraz zamitowanie do elektroniki wykazuje wnuk
Leszek, ktory planuje otworzy¢ zaktad elektromechaniczny.

Jestem dumny z wszystkich cztonkdw naszej rodziny. Cenig ich
energie, che¢ poznania Swiata, zdobywania wiedzy, wytrwatosc,
pracowito$¢. Nasza babcia z zaSwiatéw patrzy z zadowoleniem na
swych synow, corki, wnukow i prawnukéw mieszkajagcych w kra-
ju, w Anglii, Stanach Zjednoczonych, Francji, Niemczech, Repu-
blice Czeskiej.

7. Rodzina matki.

Rodzice matki prowadzili kilkuhektarowe gospodarstwo rolno-
hodowlane w Dobce, potozone na zboczu géry Ortowa. Ciezka
byla praca na gospodarstwie, zwazywszy, ze nie bylo maszyn rol-
niczych do upraw rolnych, zresztg ich zastosowanie w gérzystym
terenie i tak napotyka na trudnosci. Jedynymi maszynami byty: ptug
ciagniety przez konia, oraz recznie poruszane - mtockarnia do zb6z
i sieczkarnia do ciecia stomy. Nie zawsze starczyto paszy dla bydta
i konieczne byto zdobywanie siana na wyrobku. Do prac w gospo-
darstwie wciggano dzieci, a bylo ich sporo - osiem coérek i syn.
Dziadka przypominam sobie jako wesotego, mitego cziowieka,
ktory przyjezdzat do nas z koniem by poméc w pracach rolnych,
orce, zwdzce siana, a zimg w wywozie obornika na parcele w goérach,
do ktérych mozna byto dotrze¢ tylko saniami, po zmarztym $nie-
gu. Dziadek przychodzit rowniez na $winiobicie, gdyz jako rolnik
i hodowca musiat réwniez umie¢ ubija¢ Swinie. Byt wtedy wesoty,
a nawet wypit tradycyjny kieliszek warzonki. Gospodarstwo pro-
wadzit wzorowo, rowniez corki miaty dobrg szkote w domu, do-
wodem czego pie¢ z nich wyszto za magz za synéw sasiadujacych
gospodarzy, szosta odziedziczyta gospodarstwo, po przedwczesnym
odejsciu syna Jana. Wspomne te, ktére mocniej utkwity mi w pa-
mieci.
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Najstarsza, Maria, wyszta za mgz za syna sgsiada - Pawla Bu-
joka, dajgc poczatek wielkiej rodzinie Bujokéw. Najmiodszy syn
Marii byt uznawany za najlepszego matematyka w gimnazjum ma-
tematyczno-przyrodniczym w Cieszynie, zapowiadali mu wielkg
stawe naukowca, niestety byt jedng z pierwszych ofiar wojny. Tra-
dycje rodziny i duze zdolnosci artystyczne przejawia prawnuk -
Jan SzarzecC.

Wyjatkowe umiejetnosci organizacyjne i energie przejawiata
Anna. Mimo Zze stracita meza na wojnie, potrafita wychowac dzie-
ci, prowadzi¢ gospodarstwo, wybudowaé¢ dom. Zdolnosci te prze-
jety dzieci, synowie Pawet i Jan oraz corki Anna i Helena. Cdrka
Anna, podobnie jak moja matka zeszta w doliny, tj. wyszla za maz
za mieszkanca Polany. Whniosta nie tylko wiano, lecz réwniez nowg
energie, wytrwato$¢ i zdolnoSci organizacyjne w rodzing Gluzdw.
Cechy te wpoita przede wszystkim trzem synom i cdrce. Rodzen-
stwo jest wzorem wspotzycia rodzinnego. Ich nowe domy wznie-
sione wiasnymi sitami, ustawione rzedem wzdtuz uliczki przycia-
gajag wzrok przechodnidw, za$ ogrodki kwiatowe i sady sg ozdobg
okolicy. Rodzenstwo odziedziczyto réwniez poczucie odpowiedzial-
nosci, obowigzkowosci i checi stuzenia spoteczenstwu, pracujgc w
organach samorzgdowych, organizacjach zawodowych i spotecz-
nych. Cechuje ich ped do wiedzy i poznania $wiata.

Ewa, czwarta z kolei corka rolnika Pinkasa, ktéra zatozyla rodzi-
ne ze swym mezem Bujokiem pod szczytem géry Ortowej, na polan-
ce otoczonej od pétnocy i wschodu lasem, utkwita w pamieci jako
mifa, uSmiechnieta, goscinna. Domek oddzielony od $wiata, z wido-
kiem tylko w niebo, zdawat sie by¢ oazg szczescia i spokoju. Mimo
ze mieszkata wysoko w gorach, odwiedzaliSmy ja bardzo chetnie.
Dwie corki szybko zostaty ,,porwane” na gospodarstwa, trzecia po-
zostata wierna domowi rodzinnemu, jako jego spadkobierczyni,
czwarta, Ewa, obrata zawdd pedagoga. Nie zasilane dochodami z
pracy poza rolnictwem gospodarstwo nie rozwijato sie, domek osa-
motniat, odwiedzany byt tylko przez turystow. Najstarsza corka He-
lena odziedziczyta wspolnie z mezem Pawlem Pasternym gospo-
darstwo jego rodzicow, na szczycie gory Rownica, ktore prowadzili
przez wiele lat, wychowali dwéch syndw, starszy Andrzej skonczyt
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anglistyke, miodszy Mariusz Akademie Wychowania fizycznego
(mgr fizyko terapii). W ostatnich latach wybudowali domek, obok
kosciota i domu zborowego, sg moimi sasiadami.

8. Moja zona -Teresa
Urodzita sie w Warszawie, w rodzinie in-
teligenckiej. Jej ojciec byt inzynierem meta-
lurgiem, zatrudnionym w Ministerstwie Spraw
Wojskowych, matka byta nauczycielkg. Ma
jedng siostre, ekonomistke. Zona szczyci sie
tym, ze urodzifa sie na ul. Freta, tej samej co
stynna rodaczka - Maria Sktodowska Curie,
ktora byta dla niej wzorem. Teresa zawsze
marzyta o tym, by by¢ naukowcem, moga-
cym przystuzy¢ sie dla kraju.
Zona nie lubi wspominac - przed oczy-
ma stajg jej przezycia wojenne: tapanki, oblezenia, powstanie, w
ktorym brata udziat, i w ktorym zgineto wielu jej znajomych.

Z nostalgig wspomina sielskie dziecinstwo. P6zniej przyszedt
czas na nauke - uczeszczata do stojgcego na bardzo wysokim po-
ziomie gimnazjum im. Aleksandry Pitsudskiej. Mature zdata na taj-
nym nauczaniu. W takich samych warunkach rozpoczeta studia
wyzsze, na wydziale lekarskim. Byt to straszliwy okres jej zycia -
wielu studentow tej szkoty zgineto w czasie tapanek, powstania i w
obozach. Ci, ktorzy przezyli, dokonhczyli studia na réznych wy-
dziatach, osiggajagc nieraz wysokie stanowiska. Po wyzwoleniu Te-
resa ukonczyta studia lekarskie we Wroctawiu, gdzie rozpoczeta
specjalizacje w Klinice Dermatologicznej. Nastepnie przez wiele
lat pracowata w Klinice Dermatologii w Zabrzu, jako adiunkt. Przez
19 lat byla ordynatorem Oddziatlu Dermatologicznego w Miejskim
Szpitalu w Katowicach. Teresa bardzo lubi swdj zawdd, ktdry jest
jednoczesnie jej hobby. Od 21 lat jest konsultantem z zakresu der-
matologii w Szpitalu Reumatologicznym im. Jerzego Zietka. Opu-
blikowata ponad 30 prac naukowych z zakresu dermatologii.

PoznaliSmy sie w okresie naszego ,,szczytu zawodowego” - by-
liSmy bardzo zajeci naszymi pracami, ja wiele czasu spedzatem na
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wyjazdach do Warszawy, na naradach; zona przy chorych, na stu-
diowaniu literatury zawodowej. Mimo ze pochodzimy z réznych
Srodowisk, facza nas podobne charaktery, zainteresowania, pogla-
dy na zycie, obowigzkowo$¢, zamitowanie do wykonywanej pra-
cy, che¢ doksztatcania sie. Wspoélnie z zong wybudowaliSmy dom
na ojcowiznie, gdzie mieszkamy od 30 lat. Odziedziczonym po
rodzicach matym gospodarstwem zajmujg sie Matgosia i Zbyszek.
Wspdlnie cieszymy sie z ogrodu, z zasadzonych przed laty drze-
wek. Poswiecony czas i whozony w to wszystko wysitek, pozwalajg
przyjemnie uptywa¢ naszym dniom.

Klinika dermatologiczna - Zabrze 1959r.

9. Rodzina zony

Ojcem mojej zony byt Ignacy Kochanowicz, inzynier metalurg,
absolwent uniwersytetu w llmenau, syn wiasciciela znanej fabryki
maszyn rolniczych. Jej matka, Jadwiga z d. Kinkel byfa nauczy-
cielkg. Siostra matki - Bronistawa Wolska z d. Kinkel - podjela sie
trudu udokumentowania drzewa genealogicznego swojej rodziny.
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Whynika z niego, ze przodkowie mojej zony wywodzg sie z rodzin
ktorych cztonkowie przyczynili sie do rozwoju nauki, literatury i
gospodarki. Dziadek zony - Jézef Kinkel - wywodzit sie z rodziny
poety, Johana Gotfrida Kinkel, profesora uniwersytetu w Bonn i
docenta teologii ewangelickiej przy katedrze uniwersytetu w Zuri-
chu. Rodzina Kinkel, za udziat w powstaniu bawarskim, zmuszona
byta do ucieczki za granice, za$ profesor Johan zostat osadzony w
twierdzy, z ktérej udato mu sie zbiec. W Oberkassel znajduje sie
pomnik i ulica Gotfrieda Kinkel.

Bronistawa Wolska posiadata réwniez dokumenty, z ktérych wy-
nikaty powigzania babci mojej zony - Bronistawy Kinkel z d. Diu-
gosz z rodzing znanego XV wiecznego kronikarza - Jana Diugosza.

Alicja Czarnecka, mgr ekonomii, siostra, uczestniczka Powsta-
nia Warszawskiego, odznaczona Krzyzem Powstariczym i Krzy-
zem Armii Krajowej.

Andrzej Czarnecki, mgr inz., generalny projektant i budowni-
czy obiektéw ochrony $rodowiska, syn ziemianina, zamordowane-
go z rodzing przez nacjonalistow na Podolu.

Krzysztof Czarnecki, mgr inz., stypendysta Fundacji Holen-
derskiej, pracownik instytucji ONZ (Trybunatu) w Hadze.
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10. Pierwszy dzien w szkole.

MGj pierwszy dzien w szkole podstawowej w Polanie przypo-
minam sobie z trudem. Diugo przedtem ostrzegali mnie w domu,
ze bede sie musiat duzo uczyé, byé grzeczny, stucha¢ rechtora (na-
uczyciela) bo moge dosta¢ na tape. Szkota znajdowala sie przy dro-
dze miedzymiastowej, ktéra moze nie byta tak ruchliwa jak dzisiaj,
lecz niebezpieczna dla dzieci. Matka zaprowadzita mnie Sciezka
wzdhuz rzeki Wisty, musieliSmy przej$¢ przez duzy most nad rzeka,
doszliSmy do budynku od strony wschodniej, od podworka. Za-
prowadzita mnie do kierownika szkoty, dtugoletniego pedagoga
Glajcara. Ten ,niejako na przywitanie, poklepat mnie po ramieniu i
pocieszyt. Wszedtem do klasy, za§ matka szybko odeszta. Patrzy-
tem za nig ze smutkiem, zaptakatem. Usiadtem w pierwszej tawce,
obok starszego o rok Jurka Sliwki, ktory serdecznie sie do mnie
uSmiechnat. Zaczeto mnie wszystko interesowac, tablica, na ktorej
nauczyciel pisat litery, obrazy na $cianie. Na korytarzu w szafach
bylo wiele ciekawych rzeczy, wypchane ptaki, jakie$ przyrzady.
Powoli sie przystosowywatem - szczegdblnie spodobaty mi sie prze-
rwy na ktérych bylo wesoto.

Szkota byta dwuklasowa, lecz w kazdej klasie istniaty dwa od-
dziaty. Jeden oddziat uczyt sie normalnie, drugi miat ciche zajecia.
Tak byto zima, kiedy nauka zaczynata sie 0 8 rano, a koniczyta o
16, z przerwami na positki, ktére przynosito sie z domu. U wielu
byty to tylko placki kartoflane, posmarowane $mietana, bo nie wszy-
scy kupowali codziennie chleb. Latem nauka trwata krdcej, bo tyl-
ko 4 godziny, miodzi do potudnia, starsi po potudniu. W pierw-
szych tygodniach byto do$¢ nudno, bo przewaznie znaliSmy juz
litery, ktérych uczylo nas starsze rodzenstwo z elementarza, autor-
stwa nauczycieli Buzka i Bobka.

Droga miedzymiastowa, ktdrg wozono drewno z lasow, byla w
kiepskim stanie. W okolicy naszej szkoly wznosita sie mocno pod
gorke, a ze wozy byly przetadowane konie nie mogty ich uciggnaé,
wiec woznicy okfadali je batem. PatrzyliSmy na to z przerazeniem,
niektére dzieci ptakaty. Byto to 70 lat temu, nie uzywano wtenczas
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wozOéw z gumowymi kolami. Dzisiaj gorke zniwelowano, szosa jest
gtadka, asfaltowa, wozy ciggng juz nie koniki lecz ciggniki.

W kolejnych klasach lekcje byly juz bardzo interesujgce, szcze-
golnie geografia i fizyka. Nie mieliSmy podrecznikéw, nalezato
wyuczy¢ sie kilku zdan i nazw, ktdre nauczyciel zapisat na tablicy
wzglednie podyktowat. Lekcje z rachunkdéw byty trudne, nalezato
bardzo uwaza¢. Na lekcji polskiego nauczyciel zwracat uwage na
poprawng pisownie oraz na ptynne czytanie. W miare poznawania
jezyka polskiego zaczelismy korzysta¢ ze szkolnej biblioteki. Inte-
resowaty nas opowiadania historyczne i podréznicze. Jedna z pierw-
szych ksigzek, ktorg polubitem, byla ksigzka o historii naszej zie-
mi cieszynskiej - ,,Imko Wisetka” opowiadanie o pierwszym mie-
szkancu ziem u Zrodet Wisty. Przy szkole byla réwniez biblioteka
dla dorostych. Czytelnictwo byto rozwiniete dzieki zastugom nau-
czycieli, ktérzy dziatali w ramach ,,Macierzy Szkolnej”.

11. Uslronska szkota siedmioklasowa.

Byta pierwsza szkota polska na Slasku Cieszynskim, zbudowa-
ng pod koniec XVIII wieku przez spoteczno$¢ ewangelicka. Jej
potozenie miedzy kosSciotem a cmentarzem stwarzato powazny
nastréj. Czesto w godzinach popotudniowych dochodzity do izb
szkolnych stowa ksiedza i Spiewy pie$ni zegnajace mieszkarica
Ustronia, ktory odszedt w lepszy Swiat. Obszerny plac przed ko-
Sciotem wykorzystywany byt do lekcji gimnastyki, gier w siatkow-
ke, w palanta, do objasniania zasad poruszania si¢ po jezdni. Szko-
fa nie posiadata sali gimnastycznej ani salki do rob6t recznych. Na
parterze byto mieszkanie dla nauczycieli oraz salki lekcyjne. Na
pietrze oprdcz klas znajdowat sie pokoj nauczycielski. Na koryta-
rzach w szafach i gablotach byty ksigzki, pomoce naukowe do fi-
zyki, geografii i przyrody. Zaraz przy wejsciu, na korytarzu wi-
dniat duzy napis: ,,Z myslg o tym, ze tu szkota, wstepuj jakby do
kosciota. Pilnoscig i pracg uszanuj te mury, bo Bég Wszechmogacy
patrzy na cie z gory”. W murach szkoty panowata powaga. Okrzy-
ki czy Smiechy mozliwe byly tylko na placu zabaw. Glosniejsze
okrzyki i Smiechy towarzyszyty obrzucaniu sie $nieznymi kulami.
Przypominam sobie, jak przez przypadek rozbiliSmy S$niezna kula
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okno w domku p. Cholewy przy drodze niedaleko szkoty. Kara dla
chtopcow z catej grupy byta przykra, kazdy oberwat ,,na tape” od
gospodarza klasy i dodatkowo od kierownika szkoty. Kare odczu-
waliSmy do korica dnia. Szkofa jak i jej nauczyciele cieszyli sie
szacunkiem. Cze$¢ absolwentéw uczyta sie dalej w szkotach $re-
dnich w Cieszynie, najzdolniejsi w wyzszych. Reszta koriczyta szko-
fe zawodowg w Ustroniu, gtownie w Kierunku obrobki zelaza i
metali. Pracowali p6zniej w miejscowej fabryce i w innych zakia-
dach pracy, byli dobrymi fachowcami. Szkote te konczyt réwniez
znany w $wiecie naukowym socjolog, profesor Jan Szczepanski,
byty rektor Uniwersytetu todzkiego, byty zastepca przewodnicza-
cego Rady Panstwa.

Pamiatka z klasy.

12. Ustronscy nauczyciele.

Nauczyciele cieszyli sie duzym szacunkiem w spoteczenstwie.
Byli nie tylko pedagogami i wychowawcami na terenie szkoty, lecz
rowniez spotecznikami. Prowadzili kotka teatralne w ramach ,,Ma-
cierzy Szkolnej”, byli sadownikami, udzielali porad rolniczych,
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wspotpracowali z wiadzami gminnymi przy sporzadzaniu rocznych
spisow, doradzali mieszkaicom w roznych sprawach zwigzanych
z pracg urzedow, sadow, w ttlumaczeniu przepiséw itp. W okresie
tym nie byto telewizji, radio nie byto upowszechnione, nauczycie-
le spetniali wiec niejednokrotnie role dzisiejszych mediéw w infor-
mowaniu spofeczenstwa o zarzadzeniach wiadz. Przypominam so-
bie kierownika szkoty, p. Krala, organizujgcego zebrania mieszkan-
cow, akademie, przedstawienia teatralne dla mieszkancéw, gdzie
aktorami byli wytacznie starsi uczniowie i mtodziez po ukonczeniu
szkoty, za$ rezyserami nauczyciele, gtéwnie on sam. Praca nau-
czyciela nie konczyta sie po lekcjach o godzinie 16., lecz w pdZnych
godzinach wieczornych. Przyuczajac dzieci szkolne do wystepo-
wania przed publicznos$cia, chciat je osmieli¢ do wystepowania
publicznego, do nabrania pewnosci siebie, tak potrzebnej w zyciu.

Wynagrodzenie nauczycieli w tamtych latach byto skromne, nie
byto ,karty nauczyciela”, nie przypominam sobie jednak zadnych
wystapien o poprawe warunkéw, nauczyciele byli ambitni, a prace
swojg uwazali za stuzbe spoteczeristwu.

W pamieci wychowankéw utkwity postaci nauczyciela Kurusa i
dyrektora szkoty Pawla Lipowczana. Potrafili oni wzbudza¢ zain-
teresowanie uczniéw do wysitku mys$lowego, pobudzali ambicje.
Nauczyciel Kurus rozwijat zainteresowanie do rysunkéw, do malo-
wania, do zjawisk przyrodniczych. Lubit porzadek i dyscypling,
przed kazdg lekcjg rysunkéw sprawdzat, czy mamy wymagane
przybory (byto ich 13), czy starannie odrobiono zadanie domowe.
Przed kazda lekcja fizyki dyzurny klasy zgtaszat sie u nauczyciela
z pytaniem, czy nalezy przynies¢ przybory i pomoce naukowe, je-
zeli nie, oznaczato to, ze bedziemy egzaminowani. Nauczyciel Li-
powczan, polonista i geograf, ktadt nacisk na ortografie oraz na
czytanie, ktére musiato by¢ sztukg deklamowania z odpowiednim
modulowaniem gtosu. Z geografii zadat znajomosci stolic wszyst-
kich panstw europejskich i azjatyckich, nazw wiekszych rzek, je-
zior, wiekszych miast. Musze przyzna¢, ze ta nauka geografii w
szkole podstawowej bardzo mi sie przydata, wiecej niz wiadomo-
$ci ze szkoty Sredniej z tego zakresu. Lipowczan pochodzit ze zna-
nej cieszynskiej rodziny dziataczy, jego bracia zajmowali powazne
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stanowiska. Jako dziatacz niepodlegtosciowy, byt pierwszg ofiarg
hitlerowcéw w Ustroniu (zmart w obozie), podobnie jak ksigdz
Nikodem, uczacy religii. Nauka religii, poza nauka historii od stwo-
rzenia Swiata do czaséw Chrystusa i apostotdw, byta lekcjg wycho-
wania i postepowania na co dzien. Uczyta obowigzkowosci, a przede
wszystkim sumiennej pracy. ,,Modlitwa przez prace i pomoc bli-
znim” to bylo credo jego wychowania religijnego, potepiat leni-
stwo, ktore jest najwiekszym grzechem, za$ karg za lenistwo jest
choroba. Z perspektywy ponad 70. lat, moge stwierdzié, ze ustron-
scy nauczyciele dali swym wychowankom wiele, moze wiecej wska-
z6wek zyciowych niz niejedna szkota Srednia a nawet wyzsza.

13. Ogrodki szkolne - poczatek sadownictwa.

Ustron znany byt z tradycji sadownictwa. Znanym krzewicielem
sadownictwa byt ks. Koczy dziatajacy w XIX wieku. Przy szkotach
podstawowych, zwanych wowczas ludowymi, byty ogrodki szkolne o
powierzchni co najmniej 2. arow. Zwykle uczen otrzymywat do piele-
gnowania grzadke na caty okres uczeszczania do szkoty. Nauczyciele,

Stara szkota w Polanie.



poza oficjalnym programem wdrazali caty cykl upraw, od zbierania na-
sion - pestek, siewu, pielegnacji, rozsadzania, uszlachetniania, zbioru
owocow, az do przechowywania. W kazdej klasie byty opisane odpo-
wiednio pudeteczka, do ktérych uczniowie zbierali pestki ze $liw, gru-
szek, jabtek. Przechowywano je do wiosny, tj. do wysiewu. Przed wy-
siewem grzadki byly odpowiednio przygotowywane - przekopywano
je, spulchniano, dodawano humusu (ziemi lesnej). Okres do puszczania
pedow byt bardzo dhugi, najdtuzszy u Sliw. Przez caty czas szkolne ogrodki
nalezato plewié. Przy osiagnieciu odpowiedniego wzrostu roslinki roz-
sadzato sie, by je poznaé, uszlachetni¢. Stosowalismy gtéwnie metode
szczepienia pod kore (wszczepianie pedu pod kore drzewka, po wycie-

Szkoto siedmioklasowa w Ustroniu.

ciu na korze drzewka litery T), przez taczenie skosnie przycietej gatazki
drzewka z pedem zrazu. Trzecig metode szczepienia ,,do pnia” stosowa-
no tylko do drzewek wigkszych, juz owocujgcych, gdy zamierzano wpro-
wadzi¢ dodatkowa odmiane. Powodzenie szczepienia (uszlachetniania)
zalezato od dokfadnosci wykonania, jakosci zrazu i zabezpieczenia szcze-
pu przed utratg sokow.
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Przy odpowiedniej pielegnacji w ciggu o$miu lat nauki w szkole
mozna bylo wyhodowa¢ z pestki drzewko, ktére mozna byto zasa-
dzi¢ do gruntu, na state miejsce. Ambicja ucznia byto, by takie
drzewko mdgt wyhodowaé i przy opuszczeniu szkoty zabra¢ do
swojego ogrodu. Szkota sprzedawata te drzewka taniej, a prowa-
dzenie szkotki drzewek przy szkotach przyczynito sie do rozwoju
sadownictwa. Sam kupitem takie drzewko. Zasadzitem go w pobli-
zu domu, owocuje do dzisiaj, tj. 70 lat. W niektore lata dawato
ponad 200 kg pieknych, duzych, soczystych jabtek (odmiana Ce-
sarz Wilhelm), ktére mozna byto przechowywac¢ do lutego. Dzi$
nauczyciele nie doceniajg znaczenia zapoznania uczniéw z pod-
stawowymi wiadomosciami z zakresu ogrodnictwa i sadownictwa
oraz potrzeby utrzymywania przyszkolnych ogrédkow. Szkoiki
zarosty chwastami lub zamieniono je na boiska. Smutny widok,
gdy wiasciciel domu i ogrodu kupuje jabtka z sadéw handlowych.
Sq dorodne, lecz bez smaku, ktory nada¢ im moze jedynie wiasno-
reczna uprawa.

14. Wspomnienia ze Szkoty Handlowe;j.

Wspdlnie z trzema kolegami z ustronskiej szkoty rozpoczatem
nauke w Szkole Handlowej w Cieszynie. Byfa dostepna dla mio-
dziezy niezamoznej, gdyz zezwalano na dojazd, opfata byta nizsza
niz w gimnazjum i byta mozliwo$¢ otrzymania pracy po jej ukon-
czeniu. Szkofa ta odegrata duzg role w zyciu wychowankdw, gdyz
poza wiadomosciami teoretycznymi uczyta praktycznych umiejet-
nosci, potrzebnych pracownikom dziatéw handlowych i finanso-
wych przedsiebiorstw, uczyla organizacji pracy, wprowadzata w
pojecia prawa cywilnego i handlowego, towaroznawstwa i rekla-
my. O walorach szkoty decydowata rowniez kadra nauczycielska -
byli to ludzie niezwykli. Moge to stwierdzi¢ jeszcze dzisiaj, po 60.
latach. Pozwole sobie przedstawié¢ sylwetki niektérych pedagogdw.

Dyrektor Szkoty - Jan Stonawski, uczyt podstawowych dla za-
wodu przedmiotéw, jak arytmetyka, ksiegowos$é, korespondencja,
reklama, organizacja pracy. Dazyt do tego, by nie tylko pojaé te
wiadomosci, lecz zeby je umie¢ stosowac, umiec je ,sprzedac”.
Podkreslat, ze w pracy handlowca potrzebna jest pewno$¢ siebie,
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sita przebicia, szybkos¢ decyzji. Uczyt, ze nie wystarczy byé do-
brym, lecz trzeba by¢ lepszym, trzeba by¢ mistrzem. Uczyt sztuki
szybkiego liczenia, ktora okazata sie tak potrzebna w zyciu co-
dziennym, nie tylko w pracy zawodowej. Mistrz szybkiego licze-
nia, kolega Gluza okazat sie Swietnym handlowcem, a jeszcze lep-
szym ksiegowym (gtéwny ksiegowy w Kopalni ,Walenty”). Dy-
rektor Stonawski okazat sie dobrym patriotg (dziatat w ruchu oporu
podczas okupacji) i sprawnym organizatorem administracji po wy-
zwoleniu.

Niezwyktym nauczycielem byt polonista A. Guzy. Potrafit nas
zainteresowac literaturg a zwilaszcza pozytywizmem i literaturg za-
angazowang. Chciat wyzwoli¢ zdolnosci pisarskie i dziennikarskie.
Zachecat do pisania nowelek, a nawet ustalat jako zadania domowe
prébe napisania nowelki. Przypominam sobie jedng z ostatnich kla-
sowek - wypracowanie pt. ,Walka o byt”. Wiekszos¢ z nas przejawi-
fa w swoich tekstach niepokoj, odnosnie znalezienia pracy po ukon-
czeniu szkoty. Byt to okres kryzysu gospodarczego, ktérym dotkniete
byty kraje europejskie i amerykanskie. Oceniajac prace, nauczyciel
Guzy byt mito zaskoczony poziomem opracowan, zwiaszcza dwach.
Jedno dotyczyto nieréwnosci spotecznych, losu ludzi bez pracy i
losu dzieci bezrobotnych rodzicow. Autorka bytla kolezanka Ewa
Mrozkdwna z Wendryni na Zaolziu (zona legendarnego lotnika i spa-
dochroniarza Pilcha, przebywajacego w Londynie). Drugie, o podob-
nej tematyce wyrazato réwniez obawy przed nadchodzacg wojng i
niebezpieczenstwem ruchéw faszystowskich (hitleryzmu w Polsce) -
mojego autorstwa. Nauczyciel Guzy wprowadzit jedng godzine czy-
tania nowel, artykutdw oraz dyskusji nad nimi. Byly to najciekawsze
lekcje, lekcje wychowania pobudzajagce myslenie.

Nauczyciel matematyki, Maciej Michat Wierusz Kowalski, zda-
wat sie zy¢ w odmiennym $wiecie. Elegancki, spokojny, zaczynat
lekcje od przechadzania sie miedzy tawkami; milczacy, zamyslo-
ny, w pewnym momencie podchodzit do tablicy i zapominajac, ze
to nie wyzsza szkota (byt profesorem na wyzszej uczelni, lecz ze
wzgledow politycznych przeniesiono go do szkotly Sredniej) zaczat
wypisywac na tablicy dziesiagtki wzoréw, réwnan, co$ ttumaczac,
lecz chyba tylko sobie. Niewielu z nas go rozumiato, nie nadgzali-
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$my nawet za przepisywaniem tego, czym pokrywat klasowg tabli-
ce. Byt tylko jeden kolega, ktéry go rozumiat i na niego spadt obo-
wigzek wypisywania brykéw przy klaséwkach. Byt to uzdolniony
matematyk, kolega Rozbroj z Cierlicka na Zaolziu. Spotkany po
wojnie, wspominat jak wykorzystywat znajomo$¢ matematyki w
zaopatrzeniu gtodujacych mieszkaricow w zywno$¢, dziatajagc w
krakowskiej konspiraciji.

Nauczyciel towaroznawstwa, Bigda, wyprzedzat innych o pét
wieku i juz w latach 30. propagowat przedsiebiorczo$¢ i prywatny
biznes, uwazajac to za droge do dobrobytu. Uwazat, ze nalezy za-
cza¢ od skromnego interesu, straganu, warsztatu. Lubit opowiadac¢
0 wrazeniach z pobytu w krajach zachodnich, o postepie technicz-
nym i spotecznym, o niebezpieczenstwie faszyzmu. Po wyzwole-
niu zostat profesorem wyzszej uczelni ekonomicznej.

Niezapomniang postacig byt nauczyciel stenografii, Kotas. Byt
fanatykiem stenografii, specjalistg, byt autorem uproszczonego sy-
stemu stenografii wywodzacego sie z systemu Gabelsberga. Sy-
stem ten ujat w swoim podreczniku. Byt tubiany przez ucznidw,
chociaz byli tacy, ktérzy uwazali, ze stenografia jest im niepotrzeb-
na. Trzeba pamieta¢, ze w tym okresie nie znano jeszcze i nie sto-
sowano urzadzen do rejestrowania przemowien i dlatego tez rola
stenografow byta wazna, np. w Sejmie. W ciggu trzech lat mozna
byto opanowaé znaki stenograficzne, by zanotowaé przemoéwienia
wygtaszane wolno, np. kazanie w kosciele. Sprawdzianem naszych
umiejetnosci w zakresie stenografii i pisania na maszynie byty urza-
dzane zawody stenograficzne i maszynopisania w Szkole Handlo-
wej w Chorzowie. Szkota nasza na tych zawodach, w ktérych bra-
fem udziat w 1934 roku, uzyskata pierwsze miejsce w dwdch (na
trzy) konkurencjach. Bylem dumny z naszego sukcesu.

Nauczyciel jezyka angielskiego réznit sie od poprzednio wy-
mienionych wyjagtkowg flegmatycznoscig (angielska flegma?). Byt
bardzo wymagajacy, pilnowat, bySmy wyuczyli sie zadanych
stowek, Cwiczen, a przede wszystkim poznali fonetyke. Po czte-
rech latach nauki opanowali$my jezyk na tyle, ze mogliSmy czyta¢
angielskie teksty i pisa¢ listy handlowe. Niestety, nie mieliSmy
mozliwosci poznania autentycznego Anglika, ani nie byto magne-
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tofonu z nagraniami rozméw. Z nauki angielskiego w szkole mo-
glem czesSciowo skorzystaé podczas bytnosci w Anglii w 1977 roku.

Czuje wielki szacunek do nauczycieli z ,handléwki”, jeszcze
dzi$ odczuwam ich starania, wysitki w przygotowaniu nas do za-
wodu, ich troske o naszg przyszto$¢, a w szczeg6lnosci do nauczy-
ciela ksiegowosci, Sabeli, doskonatego specjalisty, cztowieka wiel-
kiej kultury. Syn profesora Sabeli zastuzyt sie bardzo do rozwoju
hutnictwa zelaza, petnit wiele kierowniczych funkcji, ostatnio dy-
rektora naczelnego Instytutu Metalurgii w Gliwicach, bedac nie tylko
specjalista, lecz og6lnie tubianym kolegg hutnikiem.

15. Moja praca w Ubezpieczalni Spotecznej w Cieszynie.

Otrzymanie pracy po ukonczeniu szkoty $redniej w latach 30-
tych byto problemem. Bylem zatem mile zaskoczony, kiedy w kilka
dni po egzaminie koncowym, bedagc w Szkole Handlowej po Swia-
dectwo, dowiedziatem sie od dyrektora, ze zgtosit mnie wraz z czte-
rema kolegami na potroczng, bezptatng praktyke do Ubezpieczalni
Spotecznej w Cieszynie. Byt okres urlopowy, w biurach Ubezpie-
czalni pietrzyty sie stosy listow, zgtoszen, wykazéw do opracowania
i pomoc mtodych absolwentow z ,,Handlowki” byta potrzebna. Nie-
stety, nie byto wolnego funduszu ptacy, pracowalismy zatem bez-
ptatnie, jedynie dla dwojga z nas, dojezdzajacych z Ustronia, znale-
ziono $rodki na zaptacenie miesiecznych biletow kolejowych.

Gmach Ubezpieczalni byt nowoczesny, okazaty, na parterze byty
przychodnie i ambulatoria, na pierwszym pietrze biura, na drugim i trze-
cim mieszkania pracownikéw. Byto siedem pokoi biurowych, przecho-
dnich, ustawionych pétkolem wzdtuz obszernego holu, mogacego po-
miesci¢ kilkadziesigt klientdw. Pierwszy pokdj byt pokojem wejscio-
wym, w ktérym pracowat kierownik sekcji, ostatni byt pokojem naczel-
nika oddziatu, tj. biur i przychodni, dyrekcja znajdowata sie w Bielsku.
ZakatwialiSmy obstuge ubezpieczonych i pracodawcéw z terenu powia-
tu cieszynskiego, przyjmowalismy zatem zgtoszenia do ubezpieczenia,
whnioski 0 zasitki chorobowe, wyptacaliSmy zasitki chorobowe, potwier-
dzali prawo do leczenia szpitalnego, przyjmowan wykazy zatrudnio-
nych i skiadki z zakfadoéw pracy, wyptacalisSmy pobory dla lekarzy i
pielegniarek, przyjmowan wnioski do ZUS-u o emerytury i renty.



Praca byfa interesujaca, wazny byt kontakt z ubezpieczonym, z
jego problemami, chorobg, mozliwoscig pomocy. Czulismy sie
potrzebni.

Trzon pracownikéw stanowili pracownicy przejeci z bylej Kasy
Chorych, ludzie kompetentni, w wiekszosci aktywisci Zwigzkéw
Zawodowych, skierowani przez zakiady pracy. Bylo wsérdd nich
dwoch legionistéw, ktérzy jednak nie sympatyzowali z sanacja,
prowadzili trudne referaty wymiaru skiadki, orzecznictwa, zatatwia-
nia zasitkow chorobowych, skierowan do lecznictwa szpitalnego
itp. Byto kilku pracownikéw protegowanych przez wiadze ZUS,
wojsko, policje, wiadze polityczne. Pracownicy ci wykonywan prace
pomocnicze, mniej odpowiedzialne, wszyscy jednak byli dla nas
uprzejmi i byto im przykro, gdy w Sylwestra 1936 roku otrzymali-
Smy podziekowania od dyrekcji w Bielsku i przeproszenie, ze z
braku funduszy nie moga nas przyja¢ do pracy.

W dzien po Nowym Roku otrzymatem telefoniczne powiado-
mienie, ze mam sie zgtosi¢ do pracy, gdyz jestem potrzebny, wal-
czyt o to moj szef, ktéry nie mdgt sobie da¢ rady z nawatem kore-
spondencji. Byta to dobra wiadomos$¢ dla rodzicdw, gdyz byt to
jeszcze okres kryzysu. Bytem zatrudniony na kwartalnych kontrak-
tach, z funduszy przeznaczonych na delegacje stuzbowe. Wyso-
ko$¢ mojego wynagrodzenia rosta, latem 1939 roku przekraczata
wynagrodzenie fachowego robotnika w fabryce w Ustroniu. Uko-
ronowaniem mojej ,kariery” w Ubezpieczalni byto zaangazowa-
nie mnie jako pracownika etatowego od 1.VII. 1939 roku z wyna-
grodzeniem przekraczajgcym dwukrotny zarobek robotnika fa-
chowca.

Przyjecie na etat w instytucji spotecznej byto w tych latach osia-
gnieciem, lecz niestety, byto to w dwa miesigce przed wybuchem
wojny, ktdéra zburzyta wszystkie nadzieje ludzi miodych. Wojna
wptyneta na zycie miliondw ludzi w Polsce i w Europie.

16. Nastroje przed burza.

Lata pracy w Ubezpieczalni w Cieszynie, to ostatnie lata przed
»burzg”, ktéra wkrotce miata ogarngé caty Swiat. Cieszyn, bedacy
miastem granicznym, byt juz wtedy miastem akademickim - dzia-
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fata tu Wyzsza Szkota Gospodarstwa Wiejskiego. Studentami tej
szkoty byli gtéwnie synowie bogatych rolnikow, ziemian. Niektorzy
studiowali o pare lat dtuzej, gdyz ojcowie zbyt hojnie przysytali
pienigdze. Zacy nosili czapki, stuzace réwniez do wycierania bu-
tow z cholewkami, tzw. ,,kozie mycki”. Czesto ich zabawy kon-
czyly sie burdami w restauracjach i stancjach. Policja nie reagowa-
fa - nalezato to do ,folkloru” Cieszyna.

W roku poprzedzajagcym wojne, o wiele grozniejsi od nich stali
sie miodziency w biatych skarpetkach, brunatnych koszulach i fil-
cowych czapkach. Wszczynali oni burdy na ulicach - rozbijali wi-
tryny zydowskich sklepéw. Miodzi Niemcy, cztonkowie ,,Jungdeut-
sche Partei”, przyszli pracownicy Gestapo, krzyczacy swoje rasi-
stowskie hasta w jezyku niemieckim, byli postrachem ulic, postra-
chem Polakéw. Latem 1938 roku, kiedy wiadomo bylo, ze Czecho-
stowacja bedzie kolejnym tupem Hitlera, zaostrzyta sie sytuacja nad
granicg polsko-czeskg. Cze$¢ Polakéw, zamieszkatych na Zaolziu,
popierana przez narodowcOw z polskiej strony, a moze i przez krét-
kowzrocznych politykbw z Warszawy, chciata wykorzysta¢ trud-
nosci Czechostowacji, zadajac przylaczenia Zaolzia do Polski. Byt
to moment nieodpowiedni. Ofiarg niepokoi nad granicg padt kole-
ga Witold Reger, syn znanego w cieszynskim dziatacza PPS, Tade-
usza Regera, komendant powiatowy hufca ZHP w Cieszynie. Byt
to wielki wstrzas dla pracownikéw Ubezpieczalni Spotecznej oraz
wstrzas dla mieszkancow. Jego pogrzeb byt wielkg manifestacjg
nie tylko mieszkancoéw powiatu cieszynskiego, lecz rowniez przy-
bytych z calego kraju delegaciji.

17. Niezapomniani starsi koledzy z Ubezpieczalni.

Zespot pracownikéw naszego Oddziatu Ubezpieczalni stanowit
niejako mikroprzekréj spoteczenstwa polskiego. Wiekszos¢ stano-
wili miejscowi, pragmatyczni Cieszyniacy, w tym dwdch legionistow
oraz pracownicy z roznych dzielnic, przewaznie protegowani pra-
cownikéw ZUS i Ministerstwa a wsrdd nich Naczelnik Oddziatu. W
ciggu przeszto 44 letniej pracy zawodowej nie spotkatem ,takiego”
szefa. Swojg zarozumiato$¢ i wage swej funkcji politycznej jako ko-
mendant Strzelca w Cieszynie, posunat tak daleko, ze w ogdle nie
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zajmowat sie sprawami zawodowymi, nie zajat nigdy stanowiska w
sprawach merytorycznych, a wszelkie decyzje podejmowat jego za-
stepca, kierownik Sekcji, Alojzy Huczek. Czynnosci naczelnika ogra-
niczaly sie do powitania pracownikow o 8:00. Przy jego wejsciu do
pokoju, zadat by kazdy wstat i ukionit sie, usigs¢ mozna byto dopie-
ro po jego wyjsciu z pokoju. Ten sam rytuat obowigzywat o godzinie
15:00. Praca zaczynata sie u niego od wypicia kawy, przeczytania
prasy, a 0 godzinie 9:00 przegladu poczty. Po godzinie 11:00 wy-
chodzit na miasto, w meloniku, z laseczka i puszyt sie swojg wiladza,
odpowiadat taskawie na uktony przechodniéw. Po godzinie 12:00
wracat do biura, przegladat prase, porozmawiat ze swym zastepcg
oraz ,uszami” tj. czarnowtosg miodg sekretarkg oraz z ustuznym,
grzecznym, pragmatycznym panem Ludwikiem, bylym pracowni-
kiem sadu w Czestochowie. Po spozyciu obiadu w mieszkaniu na
drugim pietrze, okoto godziny 14:00 podpisywat poczte w obecno-
$ci kierownika wzglednie starszego referenta, podpisywat nie czyta-
jac, ufat catkowicie pracownikowi, wymagat tylko, zeby mu przesu-
wano strony teczki do podpisu. Po tak meczacej pracy, za ktorg po-
bierat pobory dwukrotnie wyzsze od poboréw samodzielnego star-
szego referenta, wychodzit z pracy o godzinie 15:00.

W odréznieniu od naczelnika, pracownicy byli kompetentnymi,
przecigzonymi praca, spotecznikami. Wielu z nich przebyto trudng
i dtugg droge awansu. Z pracownikéw Oddziatu najbardziej utkwi-
li mi w pamieci koledzy Rudzki, Kolorz, Kucharczyk, Ku$, Smu-
gata.

Jan Rudzki, legionista, zawsze usmiechniety, wesoty, kolezen-
ski, doskonaty fachowiec, turysta. Podziwiatlem go przy obstugi-
waniu zgtaszajacych sie z wnioskami emerytalnymi - ttumaczyt,
wyjasnial, doradzat. Cieszyt sie, gdy wreszcie zostaty skompleto-
wane dokumenty, przezywat przypadki, gdy nie mégt pomdc, gdy
brakowato kilku miesiecy do wymaganych ilosci lat, a choroba nie
pozwalata na dopracowanie. W swojej pracy mieliSmy do czynie-
nia z roznymi trudnymi przypadkami zyciowymi, nieszczes$ciami,
wymagajacymi rady, zyczliwosci, pociechy. Kolega Rudzki potra-
fit roztadowaé zatamanie psychiczne i sprawic¢, ze ubezpieczony
wychodzit z nadzieja.
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Hotel ,, Czantoria ” wybudowany H latach 30-tych przez H. Goryczkowa.
Kolega Jozef Kolarz, referent $wiadczen chorobowych, row-
nie usmiechniety, spokojny, zatatwiat sprawy skierowan do szpi-
tali, wyszukiwania miejsc szpitalnych w okresie wigkszego na-
silenia choréb, wspoOtpracowat z lekarzami domowymi i szpita-

Dom Kultury ,,Prazakéwka” zbudowany przez spoteczno$¢ ewangelicka
w latach 30-tych.

38



lami, decydowat o uprawnieniach do dtuzszej opieki lekarskiej
w szpitalu.

Kolega Franciszek Kucharczyk, specjalista od orzeczen doty-
czacych uprawnienn do Swiadczen; zawsze opanowany, u$miech-
niety, milczacy, potrafit doradzi¢ w trudnych przypadkach formal-
no-prawnych, nie uznawat autorytetow urzedowych lecz tylko au-
torytety moralne i zawodowe. Jako fachowiec i specjalista zostat
oddelegowany do przejmowania Ubezpieczalni we Frysztacie na
Zaolziu w roku 1938, a po wyzwoleniu, do organizowania Ubez-
pieczalni Spotecznej w Opolu.

Kolega Stanistaw Smugata, rachmistrz w Sekcji Wymiaru skia-
dek, bardzo doktadny, kompetentny, ambitny, po wyzwoleniu delego-
wany do samorzadowej administracji powiatowej, wykazat wielkie
zdolnosci organizacyjne, awansowany na stanowisko Kierownicze.

Kolega Pawet Kus, legionista, bardzo kompetentny, skromny,
nie przyjat oferowanych stanowisk, zadowalajac sie skromng po-
sadg starszego rachmistrza, krytykowat otwarcie niekompetencje
niektorych dygnitarzy sanacyjnych.
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¢ WRZESIEN 1939 «

18. Pierwszy dzien wojny.

W pamietny pigtek, 1 wrze$nia 1939 roku o godzinie piatej, zbu-
dzi! mnie warkot nadlatujgcych znad Czantorii samolotéw oraz
pojedyncze strzaty z broni pokfadowej. Do mojego pokoiku na stry-
chu weszla ptaczaca matka, ze stowami: ,Janek, wojna!”. Uspoka-
jatem ja, ze to tylko ¢wiczenia, jak poprzednio. Wyszedtem z domu,
jak co dzien, do pracy ze $niadaniem w torbie. Na stacji PKP do-
wiedziatem sie, ze pocigg nie wyjedzie, obowigzuje wojenny roz-
kiad jazdy. Z trudem, wraz z innymi dojezdzajgcymi, wepchneli-
$my sie do autobusu. Autobus wlokt sie powoli, przeciskajac sie z
trudem miedzy ludZmi uciekajgcymi z tobotami w Kkierunku Biel-
ska oraz wycofujgcym sie wojskiem. W holu Ubezpieczalni napo-
tkatem pierwszego rannego zotnierza, postrzelonego z samolotu.
Otrzymatem polecenie wyptaty wszystkim pracownikom trzymie-
siecznych poboréw oraz ztozenia pozostatej gotdwki w Dyrekcji
Ubezpieczalni w Bielsku. Byto jej duzo, wystarczytoby na kilka
dziesiecioleci na pobory. Z braku dowodu osobistego nie chciano
mnie wpusci¢ do autobusu jadgcego do Bielska. W koncu udowo-
dnitem, ze jade stuzbowo. Po oddaniu gotdwki i dokumentow ka-
sowych wraz z kilkoma miodszymi kolegami, otrzymaliSmy pole-
cenie wyjazdu do Przemysla, gdzie mielismy, rzekomo, dalej pra-
cowaé, za$ ja, zgodnie z karta MOB miatem sie tam zgtosi¢ do
wojska. W biurach panowata nerwowa atmosfera. Polecono przy-
gotowaé sie do ewakuacji. Pytanie tylko dokad, byliSmy przeciez
zwigzani z ubezpieczonymi. Pod wieczér udalisSmy sie na dworzec,
do pierwszego pociggu ewakuacyjnego. Wspélnie z kolegg Bron-
kiem Szczytowskim z Wadowic i Tadkiem Miodynskim z Warsza-
wy zajeliSmy miejsce w pierwszym wagonie za lokomotywga. Po
zapetnieniu pociggu, p6Zznym wieczorem wyjechalismy w kierun-
ku Krakowa. Przed Krakowem przezyliSmy pierwsze bombardo-
wanie. Zatrzymalismy sie dtuzej na stacji Krakow Ptaszéw, gdzie
doczepiono 3 wagony z kierunku Zakopane, zaraz za lokomoty-
wa. Przed pdinoca wyjechaliSmy w kierunku Przemysla. Pociag
jechat powoli, obowigzywato zaciemnienie. Na drugim, réwnole-
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gtym torze z przeciwnego kierunku mijaty nas transporty wojsko-
we. Jechaty na Slask, na front. Nastroje byty ponure. Nas i Zonie-
rzy czekat podobny los. Nie zdawaliSmy sobie jeszcze sprawy, ze
zaczeta sie straszna wojna. PrzezyliSmy dopiero jej pierwszy dzien.
W naszym zyciu, jak i w zyciu catego kraju, skonczyt sie okres
stabilizacji.

19. Pierwsze ofiary waojny.

Po potnocy, w okolicy Bochni, po gwattownym wstrzasie usty-
szeliSmy przejmujacy trzask gniecionego wagonu. Z pétek pospa-
daty bagaze, rozbite butle z sokiem poplamity ubrania, a z zewnatrz
doszy nas przejmujace gtosy wzywajace ratunku. Okazato sie, ze
w ciemnos$ciach najechaliSmy na stojagcy na torze pocigg towaro-
wy. Lokomotywa stoczyta sie z toru na nasyp, zgnieciony zostat
pierwszy wagon. Jako pracownicy Ubezpieczalni, czuli na ludzkie
cierpienia, ruszyliSmy na pomoc. WynosiliSmy rannych ze zgnie-
cionego wagonu i uktadali na tawkach w pozostatej czesci pocia-
gu. RwaliSmy osobistg bielizng, by zabandazowac rany. Jaka$ nie-
spotykana energia wstgpita w nas, by ratowaé zycie, wiedzac na-
wet, ze nie jest do uratowania. Pamietam kilkunastoletnig dziew-
czyne ze zmiazdzonymi nogami; nie krzyczala, lecz oczy zdawaty
sie dziekowac. Dopiero po godzinie nadjechat lekarz wojskowy z
sanitariuszami. Byli bardzo zdenerwowani, krzyczeli nie wiedzac
od czego zaczag¢. Ta katastrofa byta dla nich wielkim zaskocze-
niem, bylo to dla nich réwniez pierwsze spotkanie z wojna, z jej
ofiarami. CzuliS$my sie cudem ocaleni, bo gdyby nasz wagon je-
chat tuz za lokomotywa, jak poprzednio, nasz los bytby inny...

Postdj w miejscu katastrofy przedtuzyt sie do czasu usuniecia
zniszczonych wagonow i naprawy toréw. Trwalo to do godzin po-
tudniowych. Nowa lokomotywa zabrata zdatne do jazdy wagony z
pasazerami i ruszyliSmy w dalszg podr6z. Jazde pociggu przerywa-
ty czeste naloty. Wagony nie dawaty poczucia bezpieczenstwa.
Samoloty zrzucaty bomby gtdwnie na mosty kolejowe i tory. Wy-
skakiwaliSmy z wagonow kryjgc sie w zagajnikach, na polach kar-
toflanych, buraczanych. Na szczeScie bomby spadaty obok nas,
tworzac rzedy lejow. Leje te stanowity schronienie podczas nastep-
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nych nalotéw, gdyz z zasady bomby nie trafiajg w to same miejsce.
Naloty w ciggu dnia byly coraz czestsze, tylko noce spokojniejsze.
Ostrzeliwano kazda grupe ludzi poruszajgcych sie po drogach, po-
lach. Lezac w polu kartoflanym, w krzakach, czulismy sie jak na
froncie, zresztg front postepowat za nami, byt przed nami, byt wo-
kot nas.

20. Przemysl w pierwszych dniach wojny.

Spo6zniony pocigg dotart wreszcie do Przemysla. Poza wzmozo-
nym mchem w sklepach i na targowiskach, nie odczuwato sie woj-
ny, samoloty oszczedzaty miasto. W koszarach nie byli przygoto-
wani na przyjmowanie rekrutow, brakowato munduréw, nie byto
mozliwosci zakwaterowania. ZostaliSmy rozlokowani w hotelu, z
obowigzkiem zgtaszania sie do koszar na ¢wiczenia. Cwiczenia nie
byly systematyczne, poza tym nie przygotowywano sie do obrony,
raczej do ewakuacji. Krotki, trzydniowy pobyt w Przemyslu odda-
lat od nas okropnosci wojny, pozwalat wypoczg¢ przed diuzsza
wedréwka w nieznane. Tutaj, moze po raz pierwszy, byliSmy w
lokalu na dancingu, w godzinach nocnych, gdzie zaréwno ci w
mundurach, jak i w ubraniach cywilnych bawili sie, $piewajac ,,Cie-
szmy sie, nie wiadomo, czy Swiat potrwa dwa tygodnie”. Nasz Swiat
skonczyt sie, niestety, za trzy tygodnie. Front zblizat sie szybko. Z
zachodu dochodzity gtuche odgtosy armat i bombardowan. Otrzy-
maliSmy polecenie wymarszu. Bez bagazu, tylko z torbg z niezbed-
nymi przyborami, juz w nowej bieliZznie i spodniach, z ptaszczem
prochowcem, ruszyliSmy w kierunku Jarostawia. Mieszkancy oko-
licznych wiosek w poptochu pakowali i chowali zywnos¢, zabez-
pieczali wartosciowe mienie. Na gtéwnej szosie ttumy uciekinie-
row szukaly miejsca, gdzie mogliby sie ukryé. Unikalismy szos,
zabudowan, posuwajac sie bocznymi Sciezkami. Strzelcy z samo-
lotéw ,kosili” wieksze grupki cywiléw. Szcze$liwie dotarliSmy to
Jarostawia.

21. Noc w Jarostawiu.
ZatrzymaliSmy sie w szkole, w sasiedztwie koszar. Front zblizat
sie nieuchronnie, pociski z armat burzyty domy. Nadlatywaty bom-

42



bowce, kilka z nich spadto na koszary. Lezac na podtodze w jakiej$
szkolnej salce, odczuwaliSmy przy kazdym wybuchu bomby drze-
nie podtogi. Wydawato sie, ze Sciany sie ruszajg i w kazdej chwili
rung i nas zasypig. LiczyliSmy minuty miedzy poszczeg6lnymi
wybuchami bomb. Zdawaty sie to by¢ nasze ostatnie minuty zycia.
Trwato to catg noc, ktéra nie chciata mie¢ konca. O $Swicie wszyst-
ko ucichto. Z trudem wymkneliSmy sie ze zniszczonego budynku.
Leje po pociskach oraz unoszacy sie nad ptongcymi domami dym,
byty Swiadectwem nocnych przezyc.

22. Kierunek po6tnocny wschad.

Posuwalismy sie na pétnocny wschod, gdzie miat nastapi¢ wiekszy
opdr. ByliSmy juz na linii frontu. Zgroza wojny widoczna byta zwia-
szcza nocg. Na horyzoncie, od strony zachodu i pétnocnego zachodu,
pality sie wsie, pociski przelatywaty nad gtowami. Ukrywajac sie w
leSnych zaroslach, oczekiwaliSmy na swoj koniec. Przebiegajac bty-
skawicznie w myslach przez moje miode zycie czutem silng potrzebe
jego kontynuacji. Miatem jeszcze tyle do zrobienia, chciatem sie
odwdzieczy¢ rodzicom, spoteczenstwu. Modlitem sie goraco, by wrécic¢
w te lasy beskidzkie, spocza¢ w domu, poméc rodzicom, wréci¢ do
pracy w Ubezpieczalni. Podobne pragnienia mieli koledzy.

Nasze drogi sie rozdzielity, kolega Tadeusz ruszyt w kierunku
Warszawy, za$ Bronkowi udato sie przedrze¢ do Rumunii. Tade-
usza spotkatem po wojnie w Cieszynie, z towarzyszkg zycia; za-
mierzat wroci¢ do Warszawy. Bronek za$ pozostat za granica;
podobno zglosit sie ochotniczo do Korei.

Maszerowatem dalej z poznang rodzing nauczycieli z Bielska i
zotnierzami. Dalej na wschod, ale dokgd? Odczuwalismy jaki$ bez-
sens tej calej wedrowki. Dla podtrzymania nastrojow nadawano
komunikaty o duzej pomocy aliantéw, o setkach czolgéw wytado-
wanych w Gdarnsku, o zbombardowaniu Zagtebia Ruhry oraz Ber-
lina. Nie widzieliSmy tej pomocy, francuskiego czy angielskiego
czotgu, samolotu. Niestety nie widzieliSmy réwniez naszych sa-
molotéw. Uciekajac natrafialiSmy na polskg rzeczywistos¢, na Pol-
ske ,,B” i Polske ,,C”. W wiosce nad Sanem (nazwy nie pamietam)
byty tylko ,kurne chaty”, tj. chaty bez kominéw, malenkie, z jed-
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nym tylko pokojem, bez pieca, w rogu tylko podmuréwka pod pa-
lenisko, z tréjnikiem, na ktorym w powieszonym nad ogniskiem
kociotku gotowano positki jednodaniowe. Skiadaty sie one z Kkar-
tofli, kapusty, kosci, kawatka skory ze stoniny, brukwi, cebuli. To
byto gtébwne danie spozywane kilka razy dziennie. Wiekszo$¢ chat
nie miata studni, wode noszono ze studzienek polnych, uzywanych
rowniez przez bydto. Nie byto ustepéw lecz tylko ,miejsce za sto-
dotg”. Przed chatami gromadzity sie grupki dyskutujgcych. Bardzo
przykro byto stucha¢ ich uwag, gdy np. wskazujagc na uciekajace-
go ksiedza i koscielnego mowili: ,,Patrzcie, w niedziele nawotywat
,BroAcie wiary i koSciota!”, a teraz uciekajg”. W pobliskim mia-
steczku sklepikarz, nie chcac pozostawi¢ zywnosci Niemcom bez-
ptatnie rozdawat make i cukier. Przez dwa tygodnie zywilisSmy sie
kartoflami z p6l, owocami z drzew, czasem udato sie co$ kupi¢. W
tej biednej wiosce kupiliSmy kure za cene pieciokrotnie nizszg od
ptaconej na Slasku. Niestety, kury tej nie zdazylismy spozy¢, gdyz
trzeba byto dalej ucieka¢. Wieczorem zatrzymaliSmy sie w chacie
pod lasem. Gospodarz poczestowat nas chlebem ciemnym, domo-
wym i $wiezym mastem. Nie chcieliSmy wierzy¢ szczesciu, tym
wiecej, ze byt Ukraincem. Pamietam jego zdziwienie, gdy datem
mu banknocik dwuztotowy. Widziat go po raz pierwszy. Zatrzyma-
liSmy sie w stodole, na stomie. Przez calg noc trwata salwa artyle-
ryjska, pociski przelatywaty nad stodotg, w obie strony. Widzieli-
Smy najpierw btyski wystrzatow, nastepnie huk rozrywanego poci-
sku. LiczyliSmy sekundy. A moze to ostatnia. O $wicie zalegta ci-
sza i mozna byto sie zdrzemnaé. Wstajac rankiem zobaczyliSmy
kolumne Niemcow. Szli zmeczeni, nie zwracali na nas uwagi. Dal-
sza ucieczka byfa niemozliwa. Skoniczyt sie pierwszy etap wojny,
dla nas smutny, lecz nie beznadziejny.

23. Droga powrotna.

Dalsza droga na wschod byta zamknieta. Na przebijanie sie w
kierunku potudniowym do granicy rumunskiej nie bylismy przy-
gotowani, braklo nam sit, pozostata nam tylko droga powrotna na
Slask. Decyzja nie byta tatwa, gdyz wiedzieliémy, co moze nas cze-
ka¢. Czekat nas przeszto 100 kilometrowy marsz do najblizszej
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czynnej stacji kolei podkarpackiej. Byt to trudny marsz, przez spa-
lone wsie i miasteczka, przy braku sklepéw. W miejscach walk
pozostaty rozbite czolgi, pojazdy, uszkodzone armaty, cielska koni,
gdzieniegdzie nie pogrzebane zwioki zotnierzy i cywildw.
Zywilismy sie gtéwnie owocami, z trudem dato sie uprosi¢ bo-
chenek chleba ,,za kazdg cene”. Po parudniowych wysitkach do-
tarlismy do stacji Debica. Po kilku godzinach oczekiwania nadje-
chat pociagg towarowy. Rozlokowalismy sie na platformie, na jed-
nej z tych, ktére wiozty armaty. Deszcz mzyt, byt poczatek paz-
dziernika. Z rodzing profesora z Bielska jechaliSmy tym wagonem
co najmniej dwa dni. W godzinach popotudniowych wysiedlismy
zZ pociagu na stacji Dziedzice, 10 km na péinoc od Bielska, by dal-
szg droge do Bielska odby¢ piechotg. O zmierzchu dotarli$my pod
dom profesora. Wszedtem sam, by zbada¢, czy w domu nie czeka-
ja na niego Niemcy. Zostatem zaproszony na kolacje i nocleg. Ucie-
szona zona stuchata dtugo o przezyciach meza i opowiadata o eks-
cesach Niemcow. Wczesnym rankiem opu$citem goscinny dom.

24. Bielsko, jakiego nic znatem.

Miasto stato mi sie obce, wydawato sie wrogie. Portrety Hitlera,
swastyki i godta niemieckie w kazdym niemal oknie przy gtow-
nych ulicach straszyty Polakdw. Na ulicach wida¢ byto gtownie
zoknierzy oraz grupy miodziezy w mundurach organizacji hitle-
rowskich. Byli to potomkowie przybytych Niemcow, wiascicieli i
pracownikow niemieckich warsztatow i fabryk, wychowani na ide-
ologii nacjonalistycznej, wpajanej przez p. Wiznera, senatora pol-
skiego Il RP. Byli butni, petni pogardy dla Polakéw, pokrzykiwali
po niemiecku, byli panami ulic i miasta. Polacy byli powazni i mil-
czacy. Na ulicy spotkatem kolege z tawy szkolnej, przyjaciela Glu-
ze, ktéry mnie nie poznat, tak zmienita mnie ta krétka tutaczka. Po
skorzystaniu z ustug fryzjera ruszytem do odlegtego o 40 km Ustro-
nia. W miare marszu w kierunku przedmiescia, choraggwie byly tyl-
ko w oknach sklepoéw i urzeddw, nie styszato sie tak czesto nie-
mieckiego, za$ po wyjsciu z miasta, na terenie wiejskim odczutem,
ze jestem w Polsce. W mijanych miejscowosciach jezyk niemiecki
styszato sie tylko od ludzi w mundurach, przechodnie byli powaz-
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ni, nie stycha¢ byto normalnych, gtosnych rozméw. Smutne obra-
zy napotykatem na gtéwnych ulicach Skoczowa, swastyki, portre-
ty, choragwie i te grupy miodziencéw w brunatnych koszulach ze
swastyka. Zmeczony dobrngtem do Ustronia. Oflagowane byty tylko
gmachy ratusza, policji i restauracji. Juz o zmierzchu dotartem do
domu. W pierwszej chwili nie poznata mnie nawet matka. Nie chcia-
fa wierzy¢ szczesciu. Brat co noc szukat mnie na stokach gory Row-
nicy, gdyz podobno mnie tam kto$ widziat i tam tworzyty sie pierw-
sze grupy partyzantow. Przez kilka dni spatem snem niedZwiedzia.
Zaczeta sie diuga, piecioletnia okupacja.
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a OKUPACJA «

25. Pierwsze dni okupaciji.

Okupant okazat sie dobrym organizatorem - swoje plany przyls-
czenia Slaska do Rzeszy wprowadzat systematycznie w zycie. Pierwsze
zarzadzenie mowito o obowigzku rejestracji powracajgcych z ,,woj-
ny”. Celem tej rejestracji bylo przede wszystkim rozpoznanie sto-
sunku mieszkancow do Niemcow, zaewidencjonowanie tych, ktorzy
czynnie walczyli lub chcieli walczy¢ przeciwko zajeciu Polski przez
Niemcow. Jednoczes$nie byta przeprowadzona akcja usuniecia i zli-
kwidowania Polakéw, przeciwnych germanizacji. Lista tych ,,wro-
géw Rzeszy” byta przygotowana przez Niemcow. Wsrdd aresztowa-
nych i wywiezionych do obozoéw koncentracyjnych znalazt sie pa-
stor Pawet Nikodem i kierownik szkoty przy kosciele ewangelickim,
Pawet Lipowczan, znani dziatacze narodowos$ciowi. Jako przeszka-
dzajacych germanizacji pracownikéw ,,Kuzni” uznano Henryka tu-
pinka i Leona Kobarskiego. Z tych pierwszych ofiar, najciezszy obéz
przeszedt Pawet Lipowczan, dziatacz dla polskosci z okresu zaboru
austriackiego. Aresztowano go 3 wrzesnia 1939, zmart w Dachau,
po strasznych torturach 12 marca 1941 roku. Ksigdz Nikodem prze-
zyt wprawdzie obdz, lecz zmart w kilka lat po wyzwoleniu.

Dekretem Hitlera z dniem 10.11.1939 Slask zostat wiaczony do
Rzeszy. Mieszkancy Ustronia, ktérzy nie mieli ukonczonych 18 lat
otrzymali przynalezno$¢ panstwowa rodzicow. Juz pod koniec roku
okupant zarzadzit spis mieszkancéw wraz z zadeklarowaniem na-
rodowosci, tzw. palcéwka (odciski palca, Fingerabdruck). Byfa to
dla Niemcdw wazna akcja, gdyz chcieli udowodni¢ niemieckos¢
Slaska. Poniewaz jako Niemcy deklarowali sie tylko potomkowie
przybytych pracownikéw fabryki i kupcow, prowadzono akcje pro-
pagandowa, ze wszyscy, ktorzy zadeklarujg sie jako Polacy beda
musieli opuscié¢ Slask i beda osiedlani w Generalnej Guberni. Zo-
stang tylko Niemcy i tzw. Slazacy, to jest Polacy urodzeni na Sla-
sku. Cze$¢ mieszkancow, a zwiaszcza posiadajacy gospodarstwa
rolne i domy ulegto naciskowi i deklarowali sie jako Slazacy, tym
bardziej, ze ze strony zachodu doradzano, by nie narazac sie nie-
potrzebnie Niemcom, chroni¢ zycie i majgtek. Rownolegle z wia-
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dzg administracyjng organizowano wiadze polityczng i policyjna,
przy czym faktyczng wiadze sprawowal aparat partyjny, NSDAP,
jako partia totalitarna, organizowana na zasadach wodzostwa.

Od najnizszej komorki, tj. bloku, grupy dzielnicowej, gminnej,
powiatowej, wojewodzkiej kierownicy (ftihrerzy - wodzowie) byli
mianowani odgdrnie. Kierownicy bloku, tj. osiedla, dzielnicy (blo-
kleiter, zellenleiter) decydowali o losach mieszkarcéw, o pracy, przy-
dziale butéw roboczych, pomocy socjalnej, wydawali opinie poli-
tyczng, od ktorej zalezato niekiedy zycie (np. typowali zakadnikow,
sporzadzili liste Ustroniakow do likwidacji w dniu 9.11.1944). Kie-
rownicy (ftihrerzy) partyjni niekiedy wykazywali sie nadgorliwoscig
w tepieniu polskosci i przesladowaniu Polakéw. Byli to ludzie opa-
nowani rzadza wiadzy, obojetnie w jakim ustroju. Wyjatkiem byt
»Zellenleiter” naszej dzielnicy - Stefek. Ten przewidujgcy restaura-
tor, nie dopuscit do aresztowania mieszkancOw naszej dzielnicy, nie
wykorzystywat réwniez donoséw ze strony ,blokleitera”.

Urzad Gminny (Ustron nie miat jeszcze praw miejskich) zostat
powaznie rozbudowany i dostosowany do zwiekszonych zadan
administracji niemieckiej. Wprowadzono réwniez rejestracje bez-
robotnych. Byli to Polacy nie przyjeci do pracy przez niemieckie
kierownictwo zaktadow i urzedéw. Bezrobotnym wyptacano skrom-
ne zasitki. Zgtaszajagcym sie do Urzeddéw Pracy (Arbeitsamt) wy-
stawiano ksigzeczki pracy (Arbeitsbuch) obejmujgce grupe zawo-
dowa i przebieg zatrudnienia. Ewidencja pracownikéw postuzyta
wiadzom do organizowania wysytek do rob6t na placach budowy i
do fabryk zbrojeniowych.

26. Na robotach.

Zima 1939/40 byfa wyjatkowo mrozZna i $niezna. Bezrobotni
Polacy starali sie uchroni¢ przed skierowaniem na roboty do Rze-
szy, przyjmujac nawet ciezkie prace, jak np. przy wyrebie drzewa
w lesie. Mnie przyjat znajomy wiasciciel tartaku w Wisle ObfaZcu,
pan Stefek. Pracowatem przy pomiarach zakupywanego drewna
(pniakdw) i wysytanych wagonowo desek. PracowaliSmy przy 20.
stopniowym mrozie, deski byly wysytane do fabryk niemieckiego
przemystu drzewnego. Wydawato sie, ze bedziemy spokojnie pra-

48



cowaé. Niestety, wiosng zaczeta sie masowa akcja wysytania ro-
botnikow do fabryk pracujacych dla wojska i do budowy nowych
fabryk zbrojeniowych. Akcje wywozu na roboty poprzedzono
masowymi aresztowaniami Polakéw, typowanych przez miejsco-
wych Niemcéw za dziatalno$¢ w okresie przedwojennym. Bronili-
$my sie przede wszystkim przed wysytkg do niemieckich okregéw
przemystowych oraz portdbw morskich (Bremen). UwazaliSmy to
za szczescie, ze wspolnie z bratem i stryjem zostaliSmy skierowani
do budowy fabryki zbrojeniowej w Krzystkowicach (Christian-
stadt), w wojewddztwie zielonogdrskim. Zgodnie z niemiecka do-
ktadnoscig zostaliSmy zaewidencjonowani na podstawie wypetio-
nych ankiet, sporzgdzono nam zdjecia, wydano legitymacje pra-
cownicze, zakwaterowano, ustalono salowych, przydzielono do grup
roboczych, wydano buty robocze itp. W niewielkich salkach, w
barakach, zakwaterowywano po 20 robotnikow na 10 pryczach.
Do dyspozycji mieliSmy 10 dwudrzwiowych szafek na ubrania i
rzeczy osobiste oraz zewnetrzne sanitariaty.

Zycie uktadato sie wedtug ustalonego planu. O godzinie 5:00
pobudka, $niadanie sktadajgce sie z Kilku kromek chleba ze smal-
cem lub marmoladg z burakéw i kawy zbozowej z dodatkiem sody
oczyszczonej. O godzinie 6:00 nastepowat wymarsz w szeregach na
plac budowy, odlegty kilka kilometréw, pod opiekg SA i pséw. Praca
rozpoczynata sie o godzinie 7:00, a konczyta o 18:00, z dwoma prze-
rwami na positki. Firma nasza budowata linie kolejowe. Praca byta
dobrze zorganizowana, zaplanowana. Pracowali$my w kilku 10-0so-
bowych zespotach. Praca byfa ciezka, musiata by¢ wykonywana szyb-
ko, gdyz czekaly nastepne brygady. Najciezszag pracg byty wykopy
(17 wozkdéw (koleb) na dnidwke). Ciezka pracg byto réwniez prze-
noszenie i kladzenie szyn oraz wiercenie Swidrem pneumatycznym
otworéw w progach kolejowych. Po kilku godzinach wiercenia drgat
caly organizm. Po kilku miesigcach robdt przy budowie kolei i sta-
bym odzywianiu sie zachorowatem. Dzigki znajomosci jezyka nie-
mieckiego zostatem przeniesiony do Biura Zarobkowego w Cotbus.
Mimo ciezkich warunkéw robotnikéw cudzoziemskich, kierownik
grupy robot, pan Benek, polskiego pochodzenia, ktéry przezyt kilka
lat obozu w Dachau, starat sie fagodzié¢ los polskich robotnikéw,

49



uwzgledniajac prosby chorych o przeniesienie do lzejszej pracy. Brata,
jako S$lusarza przeniesiono do fabryki metalowej w Linzu, za$ innie
do fabryki produkujacej meble dla zbombardowanych. Inaczej po-
toczytyby sie losy naszej rodziny, gdybysmy zostali skierowani trans-
portem do Bremen jak pierwotnie planowano. Ojciec moj skierowa-
ny zostat pierwszym transportem w lutym 1940 roku do Esslingen w
okolicy Stutgardu. Przezyt wiele nalotow i bombardowan fabryki i
barakdw robotniczych.

27. Akcja ,, volkslisty™.

Rozpoczeta wiosng 1942 roku akcja ,,volkslisty” byfa dalszym
etapem walki z polskoscig na Slasku, jak réwniez wykorzystania
mieszkancow z terendw wigczonych do Niemiec jako zotnierzy
Wehrmachtu. Polacy, ktérzy jeszcze zostali w Ustroniu i nie zostali
wywiezieni na roboty, poniewaz udato si¢ im znaleZ¢ prace na miej-
scu, zostali poddani represjom, byli wywozeni do obozéw koncen-
tracyjnych i obozow pracy, bez mozliwosci powrotu. Byly rézne
metody zmuszania do podpisania ,,volkslisty”.

Na sam poczatek stosowano metode perswazji, zwkaszcza w sto-
sunku do miodych, zdatnych do wojska, na front. Przypominam
sobie, jak wiosng 1942 roku postaniec z Urzedu Gminy powiado-
mit mtodych Polakdw, zeby sie zgtosili w nastepnym dniu do pod-
pisania ,,volkslisty”, a jezeli odmodwig, bedg zaraz wywozeni do
Generalnej Guberni - samochody miaty juz na nich czeka¢ przed
ratuszem. Powrotu nie przewidywano. Do zawezwanych wyszedt
burmistrz, Niemiec, starajgc sie zacheca¢ do sktadania wnioskéw o
,»Volksliste”, lecz chetnych nie bylo. Nie przyjechaty tez samocho-
dy, chociaz wielu byto przygotowanych do pozegnania Ustronia.
PrzyszliSmy z walizami. Wysytka na roboty rozpoczeta sie dopiero
w nastepnych dniach, wyjazdy organizowat ,, Arbeitsamt” Skoczow.

Jedng z pierwszych rodzin wywiezionych z Ustronia, z powodu
odmowy ztozenia wniosku o uzyskanie obywatelstwa, byta rodzi-
na szewca Matysza (rodzice, trzech synow, dwie corki). Rozdzielo-
no ich do prac w gospodarstwach rolnych na terenie Rzeszy. Woj-
ne przezyli, lecz wyczerpani fizycznie rodzice, zmarli w kilka lat
po powrocie do Ustronia. Podobny los spotkat réwniez inne rodzi-
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ny. Wiekszo$¢ miodych ludzi, ktérzy odmoéwili podpisania, z oba-
wy przed dalszymi represjami wyjechato na roboty do Rzeszy, do
Austrii, wzglednie uciekli do Generalnej Guberni. Wielu tez Pola-
kow ,,spalonych”, tj. poszukiwanych przez gestapo, przytaczato
sie do partyzantéw (grupa Zawady, Jastrzebia i in.).

Akcja ,,volkslisty” trwajgca prawie do korca 1944 roku nasilita
terror okupanta, zycie stawato sie coraz trudniejsze i bardziej niebez-
pieczne. Polacy nie wychodzili z domu po pracy, unikali spotkan.
Jedynym miejscem spotkan byl kosciot w wieksze Swieta. Przyjez-
dzali wtenczas na urlop $wigteczny z robét, wychodzili z ukrycia
pracujacy w lesie przy scince drzewa, urlopowani z wojska synowie
gospodarzy, ktorzy dla ochrony swoich doméw przyjmowali ,,vol-
ksliste”. Podczas tych $wigt wydawato sie Polakom, ze nie sg $ledze-
ni, mozna byto ustysze¢ polskie stowa w miejscach publicznych,
ksieza wzmacniali wiare. Pamietam stowa z kazania pastora, ktory
przypominat, jak pod koniec | wojny Spiewano hymn ,,Austria be-
dzie wiecznie trwaé”, gdy tymczasem w ciggu jednej nocy listopa-
dowej 1918 roku runefa potega austriacka. Miat odwage powiedzie¢
w Kkazaniu, ze rowniez teraz moze by¢ podobnie. Nasze nabozen-
stwa w kosciele ewangelickim w Ustroniu miaty charakter wielkiej
manifestacji, dawaty site przetrwania. Koscioty byly petne.

28. Czarny dzien Ustronia.

Polacy bez ,volkslisty” byli zaktadnikami okupanta, mogli by¢ w
kazdej chwili wywiezieni, aresztowani, nie mieli zadnych praw do obro-
ny, za kazda akcje partyzantdw, mogli straci¢ zycie jako zaktadnicy.

W mglisty, chtodny dzien 9 listopada 1944 roku, bytem dziwnie
niespokojny. Wchodzac do zmechanizowanej stolami zakfadu prze-
mystu drzewnego w tyzbicach, koto Trzynca, nie spotkatem kole-
gi Szarca, pracujacego przy duzej maszynie szlifierskiej. Zawsze
chetnie z nim rozmawiatem. On, skromny robotnik, miat zawsze
tyle sity i patriotyzmu by pociesza¢ w chwilach depresji: ,,C6z moga
nam Niemcy zrobi¢, najwyzej zabi¢”. Nieobecno$¢ pana Szarca
zdziwita i zmartwita kolegéw z pracy, gdyz byt zawsze punktual-
ny. Przyjezdzat do pracy na rowerze z odlegtego o 20 kilometrow
Ustronia. Niedtugo potem gruchneta wiadomos$¢, ze w Ustroniu
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Niemcy zrobili masakre. Nieco pdzniej przyjechat do mnie specjal-
ny postaniec (zona p. Gamcorza, oficera W.P., bedacego w obozie
jenieckim). Przekazata mi wiadomo$¢ o masakrze oraz polecenie,
poparte prosbg matki, bym nie przyjezdzat do Ustronia, bo pytali o
mnie. Zbrodnia zostata dokonana miedzy godzing 4 a 6. Trzech
mezczyzn podjezdzato pod dom, wywlekali wyszczeg6lnionego w
liscie, sprawdzali tozsamos$¢ i rozstrzeliwali pod domem, przy dro-
dze, pod ptotem. Niedtugo potem podjezdzat samochod, wzgle-
dnie furmanka w celu zabrania zwlok. W zbrodni uczestniczyli
gestapowcy i policjant z obcego rejonu.

Lista zostata, podobno, sporzadzona w kierownictwie fabryki,
przez przybytych do Ustronia Niemcow, hitlerowcow, niezwigza-
nych z Ustroniem. Zbrodnia zostata dokonana w kilka miesiecy
przed koricem wojny, kiedy kazdy normalnie mys$lacy Niemiec nie
wierzyt juz w zwyciestwo.

W Ustroniu czesto miaty miejsce rozstrzeliwania Polakéw. Byly
to jednak pojedyncze przypadki, dwa z nich utkwity mi w pamieci,
gdyz zdarzyty sie w moim sasiedztwie.

W grudniu 1943 roku doszto do strzelaniny miedzy gestapo, a
ukrywajacym sie w domu pana Ferfeckiego partyzantem. Zginat
gestapowiec i partyzant. Rodzina Ferfeckich zostala aresztowana,
po dwaoch tygodniach zwolniono zone i corke, za$ Ferfecki zginat
w obozie podczas ewakuacji w kwietniu 1945 roku.

Za pomoc i ukrywanie partyzantéw zostat w dniu 27.10.1944
zabrany z domu Jan Pawlitko wraz ze swojg siostrg Anng. Naj-
pierw pobici, a nastepnie rozstrzelani nad rzeka Wista. Widziatem
rozpacz ich matki, byli moimi sgsiadami. Byt to wielki szok dla
mieszkancoéw Polany.

29. Wyjezdzajgcy Niemcy.

W ostatni poniedziatek stycznia 1945 roku, przejezdzajac przez
Cieszyn do Trzynca, ze zdziwieniem natrafitem na dworcu na tlumy
wyjezdzajacych Niemcow, obtadowanych pakunkami, walizami, to-
botami. Wyjezdzaty rodziny, mezczyzni, kobiety, mate dzieci. Byli
zdenerwowani, wracali do swych doméw, nie byli jednak pewni, czy
te domy jeszcze istnieja. Wielu uciekato przed odpowiedzialnoscia.
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Przyjezdzajac do Lyzbic, do mojego zaktadu, bytem zaskoczo-
ny. Nie zastatem juz kierownika zakladu, pana Richtera, sudeckie-
go Niemca. Dobytek ruchomy wywi6zt trzema duzymi wozami
zaprzegnietymi w konie. Pozostawit jeszcze nieruchomosci, gospo-
darstwo rolne z dobytkiem, tartak wiejski. Byt sprytnym biznesme-
nem. Nie wierzyt w zwyciestwo Niemiec, lecz przed swoimi wia-
dzami udawat naziste, nawet dziatat w partii (NSDAP), szanowat
fachowcow, szanowat tych, ktdrzy Smiato przyznawali sie do pol-
skosci. Chciat pozosta¢ w tyzbicach, nawet po przegranej przez
Niemcow wojnie. Wspominam pana Richtera jako Niemca innego
od ogdlnie przyjetych wzoréw. Oceniajagc Niemcow, ktérych po-
znatem w okresie wojny, pamietam ich jako ludzi pracowitych,
bardzo oszczednych, zdyscyplinowanych a moze nawet wystra-
szonych. Nie mieli odwagi wypowiada¢ swoich mysli i przekonan,
sprzecznych z politykg nazistow. Pietno okupacji wyciskali gtoéw-
nie mtodzi, sfanatyzowani narodowcy (hitlerowcy). Oni to popet-
niali zbrodnie w imie ideologii wyzszosci rasy i dazenia do zapa-
nowania nad $wiatem. Site fizyczng, zreczno$¢ i okrucienstwo o0sia-
gali przez odpowiednie ¢wiczenia. Miatem mozliwos¢ poznania sity
i zrecznosci miodego gestapowca. Jeden cios (kopniak) rzucit bar-
czystego, silnego mezczyzne na ziemie na odlegto$é kilku metrow.

Widzac wyjezdzajacych Niemcow zaczatem wierzyé, ze uda mi
sie przezy¢ wojne, ze istnieje sprawiedliwo$¢ dziejowa, ktora karze
zbrodnie i przemoc.

30. Dni przetomowe Ustroniu.

Z koncem stycznia 1945 roku odgtosy wystrzatdw armatnich u
wschodnich granic Slaska zapowiadaty zblizanie sie frontu i zara-
zem wyzwolenia. CieszyliSmy sie, cho¢ jednoczes$nie ogarniat nas
niepokoj, jak postapig Niemcy przy wycofywaniu sie z okupowa-
nych terendw. Obawy wzrosty, gdy front zatrzymat sie przed Biel-
skiem. Odgtosy wystrzatow oraz tuny na horyzoncie nekaty nas przez
trzy miesigce. W kwietniu ewakuowano mieszkarcdw Dobki. Cze$¢
zeszka w dot, do Polany, a cze$¢ rozproszyta sie po lasach, razem ze
swoim bydtem. W domach w Dobce i Polanie rozlokowali sie zotnie-
rze Wehrmachtu, gtéwnie Austriacy, przychylnie nastawieni do mie-
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szkancoéw. W ostatnim dniu kwietnia partyzanci zeszli z gor, nie zdo-
fali jednak obroni¢ przed wysadzeniem w powietrze mostow.

Wysadzenie mostu drogowego w Polanie, na dtuzszy czas od-
cieto od $wiata mieszkaricow Polany i Dobki. Prowizoryczne przej-
$cie uruchomiono po kilku tygodniach, most dla ruchu kotowego
dopiero po dwdch latach. Front omingt Ustron, Niemcy wycofywa-
li sie bez walk, tylko na stokach gory Ortowej zgingt zotnierz nie-
miecki w walce z partyzantami. 1 maja Ustron byt wolny. Na ze-
braniu ludno$ci na rynku zgromadzili si¢ partyzanci. Komendant
Franciszek Zawada zostat przewodniczacym pierwszej Narodowej
Rady w Ustroniu, rozpoczeto sie urzedowanie wiadz lokalnych.
Zorganizowano Milicje Obywatelska. Jej pierwszym zadaniem byto
zabezpieczanie mienia poniemieckiego, sklepdw, magazynéw zyw-
nosci. Uruchomiono piekarnie wypiekajace chleb dla ludnosci, ktéry
w pierwszych dniach wydawano bezptatnie. Rozdzielali go syno-
wie Franciszka Zawady, roéwniez partyzanci. Jedynego kolaboran-
ta wykorzystano do usuwania barykad z drog i sprzatania ulic. Jego
smutny, skierowany w ziemie wzrok wzbudzat politowanie. Pra-
cownicy Milicji przybyli z zewnatrz, z innych dzielnic, dziatali szyb-
ko lecz nie zawsze sprawiedliwie.

Wysadzenie mostéw, a zwhaszcza kolejowego w Skoczowie od-
cieto Ustron od ruchu kolejowego. Utrudniato to zaopatrzenie
ustronskiej fabryki w wyroby walcowane oraz zbyt produktéw.
Ludzie powoli wracali z obozéw, z przymusowych robét, z woj-
ska. Cieszyli sie, ze przezyli wojne i mogli wroci¢ do domu, do
rodzin. Lecz pracy jeszcze dla nich nie byto. Miodzi w wiekszosci
wyjechali do pracy na Gorny Slask, do kopalfi i hut, ktére po wy-
jezdzie niemieckich pracownikéw chetnie przyjmowaty Cieszynia-
kow. Wielu miodych ludzi rozpoczeto studia na Politechnice Gli-
wickiej oraz w Wyzszym Studium Nauk Spoteczno-Gospodarczych,
obecnej Akademii Ekonomicznej w Katowicach.

31. Ostatnia noc okupacji.

Od konca stycznia, od dni kiedy rodziny Niemcoéw zaczety ma-
sowo opuszczaé Slask Cieszynski, na wyzwolenie trzeba byto je-
szcze poczekaé trzy miesigce, a bylty to nerwowe dni wyczekiwa-
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nia, niepewnosci, nasilenia terroru. Sfanatyzowani miodzi Niemcy
w organach wiadzy, w policji nie baczac na zblizajacg sie kleske, w
ostatnich dniach chcieli jeszcze pokaza¢ swojg sile. Na cieszyn-
skim cmentarzu odbywaty sie masowe rozstrzeliwania. Mordowa-
no za pomoc partyzantom. Na terenach goérskich rozlokowali sie
zotnierze, w Lyzbicach, gdzie pracowaliSmy byli to Austriacy przy-
jaznie nastawieni do ludno$ci cywilnej, nienawidzacy Hitlera. Od
jednego z nich dowiedzieliSmy sie, ze otrzymali rozkaz spalenia
naszego zakfadu podczas wycofywania sie w ciggu najblizszej nocy.
Powiadomitem mieszkajacych w poblizu. Ustalilismy, ze nalezy nie
dopusci¢ do spalenia, trzeba ratowac zaktad dla Polski, nie dopu-
§ci¢ do utraty 200 miejsc pracy. ZorganizowalisSmy samoobrone,
$ciggnelisSmy fachowcow mieszkajacych w sasiedniej Wendryni.
ChcieliSmy przede wszystkim zabezpieczyé nowe maszyny, usu-
neliSmy deski i wszystkie palne materiaty z hali maszyn, czes¢
maszyn przenies$liSmy do pomieszczeh zabezpieczonych przed
ogniem, ustawialiSmy beczki i naczynia z wodg do gaszenia, wyla-
czyliSmy kable elektryczne z gniazdek. Duzo pracy zajeto upo-
rzgdkowanie placu skfadu desek. Oleje i fatwo palne smary wynie-
$liSmy do piwnicy. Prace trwaty do Switu. Ogarnefa nas wielka sita
ratowania zakfadu, nikt nie czut sie zmeczony, mimo ze praca byta
ciezka. WidzieliSmy wszyscy jeden cel, ratowanie zakkadu, nie jako
prywatnej fabryki mebli, lecz zaktadu, ktéry bedzie wyrabiat tak
potrzebne meble dla spoteczenstwa. O Swicie zmeczeni udalismy
sie do domu. Mzyt deszczyk majowy. O godzinie 7:00, jak co dzien
udatem sie do zakladu. Stat na swoim miejscu, nie spalony. Zotnie-
rzy Austriakbw juz nie byto. Jeden z nich pozostat przebrany w
ubranie cywilne. Nie chciat juz wojowac, podobnie jak jego kole-
dzy, ktorzy jednak pozostali w mundurach i wycofali sie bez opo-
ru. Po godzinie pojawito sie dwdch zotnierzy radzieckich, pytali
czy sg jeszcze ,,germance”. Dotgczyto do nich dwdch pracujacych
w zakladzie robotnikéw radzieckich, ktérzy jako jency, zamiast do
obozéw jenieckich skierowani zostali do fabryk zbrojeniowych.
Minat nas koszmar cofajgcego sie frontu. Czy potrzebny byt ten
nocny wysitek? Nikt o to nie pytat. Mingt koszmar wojny i ostatnia
noc okupacji. ByliSmy wolni.
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¢ PIERWSZE LATA POWOJENNE ¢

32. Pierwszy dzien wolnosci.

Byt to szczegdlny dzien w moim zyciu, kiedy stwierdzitem, podobnie
jak inni mieszkancy Lyzbic, ze nie mamy zadnej wiadzy nad sobg, a
wiec jesteSmy wolni. Niemcy uciekli, gonili ich zotnierze radzieccy,
nami na razie nikt sie nie interesowat. Instynkt obywatelski nakazy-
wat, by utworzy¢ wiadze lokalng, zabezpieczy¢ mienie publiczne,
porzadek. Jako pracownicy jedynego, znaczacego zaktadu czulismy
sie odpowiedzialni i moze kompetentni do zorganizowania wiadzy
terenowej. ZwotalisSmy zebranie mieszkancéw, wybrano gminng rade
narodowa, do ktérej weszli pracownicy zaktadu cieszacy sie autoryte-
tem. Na przewodniczacego wybraliSmy z piecioosobowej rady dziata-
cza zwigzkowego z Polskiej Partii Socjalistycznej, pana Pietrorica, ktore-
go syn zgingt w Oswiecimiu, na komendanta milicji pana Synaka, wie-
Znia hitlerowskiego z Katowic. Naszg dziatalno$¢ zaczeliSmy od za-
bezpieczenia Urzedu Gminnego i Szkoty w tyzbicach. Zrywalismy
godta niemieckie i portrety przywddcow, za$ najwieksza przyjemno-
$cig byto powieszenie portretu ,,fuhrera” na pobliskim ptocie. Na te
chwile czekaliSmy przeszio 5 lat. Niestety nasza ,wiadza” nie trwata
dtugo. Na mocy uzgodnien wiadz czeskich z dowodztwem radziec-
kim, Zaolzie przypadto Czechostowacji, funkcjonariusze czeskiej ,,Na-
rodni Bezpeenost” rozwigzali naszg rade narodows.

Nieprzyjemnym zgrzytem w tych pierwszych tygodniach wol-
nosci byto aresztowanie przez pierwsze prawicowe wiadze czeskie,
ktére przejety Zaolzie, pana Pietronica, bytego przewodniczacego
rady narodowej, za odmowe zdjecia polskiej choragwi ze swojego
domu. W chtodng majowg noc zostat zabrany z domu, bez mary-
narki, w skarpetkach i byt przetrzymywany przez kilka miesiecy.
Byto to o tyle dziwne, gdyz spotkato ogdlnie szanowanego dziata-
cza, lewicowego patriote, aresztowanego w okresie, kiedy wojska
~whadzy ludowej” wprowadzaty ,wiadze robotnikéw i chtopéw”
w Srodkowej Europie.

Niezapomnianym przezyciem dla mieszkancow Zaolzia byta
wielka manifestacja na rynku w Trzyhcu w dniu zakonczenia woj-
ny, 8 maja 1945 roku. Do kilku tysiecy zgromadzonych Polakdw
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przemawiali przedstawiciele wojska, wiadz, dziataczy, byly okrzy-
ki radosci, Spiewano hymny, dzwonity dzwony. Byta to spontanicz-
na manifestacja ogolnej radosci. Takich historycznych dni nie za-
pomina sie nigdy. Zyjacym jeszcze uczestnikom tej manifestacji
sprzed pét wieku nasuwajg sie smutne refleksje i pytania, co pozo-
stato z tego zapatu, dazen, szczytnych haset, co robia i co czujg
potomkowie tych cieszacych sie wtenczas Polakow?

33. Wspomnienia z Zaolzia.

Zaolzie, na ogdt mniej znany w Polsce region, stanowiacy zacho-
dnig cze$é Slaska Cieszynskiego w Republice Czeskiej, zamieszkaty
jest w znacznej czesci przez ludno$¢ polska. Jest ewenementem w
skali $wiatowej, by ludno$¢ oddzielona granicami parnstwa przez prze-
szto sze$¢ wiekow zachowata jezyk i Swiadomos$¢ narodowa. Mia-
fem szczescie zy¢ w okresie okupacji wsrod tych ludzi, zaufa¢ im i
zdobyc¢ ich zaufanie. Po rdznych przejsciach okupacyjnych tutaj zna-
laztem schronienie, czujac, ze jestem wsrdd swoich. Jezyk polski
stycha¢ byto wszedzie: na ulicy, w sklepach, w pociggu, w zakia-
dach pracy, nawet w niemieckich urzedach. W zakfadzie, w ktérym
pracowatem mozna byto dzieli¢ si¢ biezagcymi informacjami, rozma-
wiaC o sytuacji na frontach, o wydarzeniach w miescie i w powiecie,
o aresztowanych. Mieszkancy, nie roznigcy sie etnicznie od Pola-
kéw mieszkajacych na wschod od Olzy, byli jednak inni, bardziej
tolerancyjni, solidni i moze o wyzszym standardzie materialnym.
Odczuwato sie wpltyw kultury zachodnioeuropejskiej. Tutaj mozna
byto nauczy¢ sie prawdziwego patriotyzmu.

Nie moge zapomnie¢ tych wspaniatych ludzi, robotnikéw, stu-
dentéw, nauczycieli, ktérzy bedac Polakami zostali po zakoncze-
niu wojny zwolnieni i nie mogli dalej pracowa¢. Wspominam Jana
Gojniczka, brata kolegi szkolnego Wiadystawa, rozstrzelanego przez
Gestapo w Wiedniu, Jana Sabele, sportowca i turyste, Cieciate i
Babilona z Wendryni, wysokiej klasy fachowcow, kolege Rakow-
skiego, ksiegowego, adwentyste, ktéoremu bez obaw mozna byto
powierzy¢ nieprzeliczong gotowke w kasie, kolezenskiego, doce-
nianego nawet przez niemieckiego kierownika, ktéry zezwolit mu
na $wietowanie soboty i odpracowanie jej w niedziele. Wspomi-
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nam zawsze grzeczng i solidng kierowniczke sklepu spozywczego,
nie wykazujacg zdenerwowania nawet przy najwiekszym ruchu,
panig Helenke Wantutbwne. Pamietam wielkg goscinno$¢ i odwa-
ge moich gospodarzy. Tutaj, u pastora Fukaly, chronili sie Polacy,
ktorym grozito aresztowanie. Tutaj przez dtuzszy okres zbierali sie
Polacy: lekarze, inzynierowie, nauczyciele, dziatacze. Na jednym
ze spotkan prébowano powr6zy¢ o losach bliznich, przy ruszaja-
cym sie na stole talerzyku. Jakiez bylo przerazenie, gdy ruszajacy
sie talerz wskazywat na litery, z ktérych uformowano wyraz ,ucie-
kajcie, uciekajcie”. Goscie szybko opuscili dom, po chwili weszto
Gestapo. Nie zastano juz gosci lecz zabrano gospodarzy, ktérych
jednak po Kkilku miesigcach zwolniono. Zaolzie pozostato w mojej
pamieci jako oaza polskosci, kultury i solidno$ci. Tutaj chciatem
0sigé¢ po wojnie, zatozy¢ rodzing, zamieszka¢ wsréd ludzi, ktorzy
pomogli mi przezy¢ okupacje. Niestety, przywrdcenie granicy na
Olzie stato sie dla mnie ciezkim osobistym przezyciem ...

34. Ustron po wyzwoleniu.

Fabryka wyrobow metalowych w Ustroniu powstata na bazie
zaktadow hutniczych. Przez wiele dziesiatek lat decydowata o lo-
sach co najmniej potowy mieszkancow Ustronia. Zaktady hutni-
cze, z ktorych pierwszy rozpoczat produkcje juz w 1771 roku, za-
tozone przez arcyksiecia Albrechta, syna kréla polskiego Augusta
I1l, ozenionego z Marig, corkg Marii Teresy, cesarzowej Austrii,
przyczynity sie do przeksztalcenia wioski pastersko - rolniczej na
przemystowo - rolniczg. Koncepcja, by fabryka ta, posiadajgca
Swietnych fachowcdw, zostata przeksztatcona w fabryke samocho-
dow ciezarowych, niestety nie zostata zatwierdzona przez rzad, ktéry
ustalit, ze fabryka taka bedzie budowana w Lublinie. Ustrofiska
fabryka nie miata wiekszych szans rozwojowych. Tartak i drobne
zaktady przemystowe nie dawaty perspektyw rozwojowych mio-
dym, ambitnym ustroniakom. Miasto, o tak patriotycznej przeszio-
§ci i bohaterstwie w czasie okupacji zostato zapomniane.

O pozniejszym rozwoju zadecydowat dwczesny wojewoda $laski
Jerzy Zietek. Po zbadaniu solanek, postanowiono rozbudowac Ustron
jako uzdrowisko, tak potrzebne dla pracujgcych w gérnoslaskim prze-
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mysle. W rozpoznaniu waloréw leczniczych Zawodzia przystuzyt sie
zamieszkaty w Ustroniu cieszyniak, dr Franciszek Cienciata, Kierownik
w Wojewodzkim Wydziale Zdrowia. W latach 60. powstata dzielnica
wczasowa Jaszowiec, wojewoda Zietek osobiscie dogladat budowy.
Rozpoczeto budowe dzielnicy leczniczo-sanatoryjnej Zawodzie, budo-
we obwodnicy, majacej odcigzy¢ ruch samochodowy przez Ustron,
budowe dzielnicy mieszkalnej Manhattan i wiele innych budowli.
Wprowadzenie nowego podziatu administracyjnego kraju, utwo-
rzenie wojewodztwa bielskiego i odciecie Ustronia od Gornego Sla-
ska, od przemystu, zahamowato rozwoj uzdrowiska. Wstrzymano
budowe sanatoriow w dzielnicy Zawodzie, po niewykonczonych
gmachach hulat wiatr. Bole$nie przezywali to mieszkancy i mito$ni-
cy Ustronia. Wstrzymano budowe obwodnicy, kanalizacji, rozbudo-
we infrastruktury, drég w poszczeg6lnych dzielnicach Ustronia, roz-
budowe szkdt. Odczuwajg to do dzisiaj mieszkancy dzielnic peryfe-
ryjnych. Wiele lat mineto, wiele wysitku musiaty wiozy¢ wkadze, by
znalez¢ inwestorow chetnych do wykoriczenia rozpoczetych budowli.

35. Wybratem Katowice.

Mijaty pierwsze dni wolnosci. Ucichty okrzyki radosci wiwatu-
jacych na trzynieckim rynku tysiecznych ttumoéw, nadeszta chwila
decyzji, co robi¢ i od czego zacza¢. Ustronska fabryka, ktora od
dziesigtek lat dawata zatrudnienie wiekszosci Ustroniakéw, nie pod-
jeta jeszcze normalnej produkcji, wysadzone mosty utrudniaty do-
woz surowcow i wywdz produktdw. Zmienit sie moj stosunek do
Zaolzia, ktére poznatem i pokochatem w czasie okupacji - przy-
wrdcona granica sprzed 1938 roku rozdzielita mieszkancow regio-
nu cieszynskiego. Mieszkancy na lewym brzegu Olzy zostali wia-
czeni do Czechostowacji. Znaczna cze$¢ miodych ludzi z Zaolzia
wyjechata na Gorny Slask, do Katowic, Gliwic, Zabrza, Rudy Sla-
skiej, Chorzowa. Podjeli studia w nowo otwartej Politechnice Sla-
skiej w Gliwicach i w Wyzszej Szkole Ekonomicznej (Wyzsze Stu-
dium Nauk Spoteczno-Gospodarczych) w Katowicach.

Za radg przyjaciela z lat okupacji, Bolestawa Kani, zdecydowa-
fem sie wyjecha¢ do Katowic, podja¢ prace w przemysle, a jedno-
cze$nie zapisa¢ sie na studia do WSE, gdzie wykfady rozpoczynaty
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sie w godzinach popotudniowych. Podréz do Katowic na odcinku
Ustron - Pszczyna, w maju 1945 roku mozliwa byfa tylko rowerem.
Zniszczone mosty, uszkodzone, nieprzejezdne drogi - rower czesto
trzeba byto przenosi¢. DobrneliSmy do Pszczyny, by dalej jechaé
juz pociaggiem. Zielen, kwiaty na ulicach i w parku, cieszacy sie
ludzie, wszystko to zdawato sie wprowadza¢ nas w inny, normalny
Swiat. Na ulicach, w sklepach, w pociggu, mozna byto bez strachu
rozmawiag, cieszy¢ sie wiosna i zyciem. Swiat stat przed nami otwo-
rem. JechaliSmy do Katowic, by pracowa¢, uczy¢ sie, przezywac
miodo$¢ zabrang nam przez wojne.

36. Katowice w maju 1945 r.

W odrdznieniu od Ustronia, Katowice tetnity zyciem. Ulice w $rod-
miesciu petne byly sklepdw i baréw; przewazaty artykuty przemy-
stowe, odziezowe, gospodarstwa domowego, czesto niewiadomego
pochodzenia. Byty rowniez sklepy spozywcze z artykutami przy-
dziatowymi. Szokiem dla nas byly dwa rodzaje cen: przydziatowe,
niskie dla pracujacych i wolnorynkowe dla handlarzy, waluciarzy,
tzw. szabrownikdw, sprzedajacych drobiazgi z pozostawionego przez
Niemcow mienia. Dla przyktadu, obiad w restauracji kosztowat $re-
dnio 150 z, tj. 1/5 miesiecznej pensji urzednika wojewddzkiego, 1
kg cukru wolnorynkowego 180 zi., przydziatlowego 10 zi.

Spoteczenstwo dzielito sie na dwie grupy, przewazajgca - pracuja-
cych i druga, mniejszg - handlujacych w lokalach sklepowych, na ba-
zarach, targowiskach, na ulicy. Nie wytwarzali oni nowych towaréw
lecz ,,obracali” nimi. Skupywali od pracujgcych przedmioty codzien-
nego uzytku, towary od rzemie$lnikdw, prywatnych wytworcow. Cze-
sto pracujacy zmuszeni byli do pozbywania sie wielu artykutow i
przedmiotow by wykupi¢ artykuty zywnosciowe na przydziat. Sprze-
daz tych artykutdw odbywala sie w hali targowej i na przylegajacych
placach. Pozostatoscig dziatah wojennych byty ruiny w $rodmiesciu,
W miejscu obecnego ,,Zenitu” i Domu Prasy. Ruiny te powstaty podob-
no wtedy, gdy kornczyly sie juz dziatania wojenne.

Na wielu gmachach widoczne byty tablice i napisy informujace,
ktére zjednoczenia, centrale handlowe, czy tez przedsiebiorstwa majg
tam swoje biura. Na wigkszosci tablic informacja zaczynata si¢ od stow
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»Ministerstwo Przemystu i Handlu...”, oznaczato to, ze dane zjedno-
czenie grupuje przedsiebiorstwa panstwowe. Na ulicy Powstancow
zwracat uwage potezny gmach, z przymocowanymi na murze literami
»centralny Zarzad Przemystu Weglowego”, niedaleko za$, na ulicy
Lompy, na gmachu bytej Wspdlnoty Interesow, widniat napis ,,Cen-
tralny Zarzad Przemystu Hutniczego”. W obu tych gmachach sztaby
fachowcdw pracowaty nad sprawng organizacjg gornictwa i hutnic-
twa, ustalaniem zadar produkcyjnych i kontrolg ich wykonania, opra-
cowywano plany odbudowy i rozwoju. Tutaj miescito sie centrum za-
rzadzania gornictwem i hutnictwem, wiodacych gatezi polskiej gospo-
darki. Nasze pierwsze kroki kierowali$my do gmachu przy ulicy Po-
wstancow. Przyjat nas dyrektor ptacy, inz. Chmielewski. Rozmawiat
spokojnie, krotko. Mdj przyjaciel, Kania, majacy doswiadczenie w
organizowaniu wczaséw nauczycielskich, zostat z miejsca zaangazo-
wany do organizowania wczasow dla goérnikéw. Ja zostatem przyjety
do organizujacego sie pionu Ekonomiczno-Handlowego. Miatem sie
zgtosi¢ za dwa tygodnie. Tak zaczeto sie nasze 35. lecie.
Zadowolony wracatem do domu, by przygotowac sie do prze-
prowadzki do Katowic. Wsiadajgc do pociggu w Katowicach na-
tkngtem sie na thumy repatriantébw ze wschodu, zalegajacych po-
czekalnie i perony. Siedzieli na stopniach, doprowadzajgcych na
perony, obtadowani tobotami. Wygladali na gtodnych i zmeczo-
nych. Trudy dtugiej podrézy uwydatniaty sie na ich twarzach. Smut-
ny byt widok tych ludzi, pozbawionych swych matych ojczyzn.

37. Wspomnienia z pracy w Urzedzie Wojewddzkim.

Z poczatkiem czerwca 1945 roku przyjechatem do Katowic, by
podjaé obiecang mi prace w goérnictwie. Traf chciat, ze przechadza-
jac sie korytarzem na IV pietrze Urzedu Wojewddzkiego spotkat
mnie kolega szkolny z Ustronia, ktéry petnit funkcje zastepcy na-
czelnika Wydziatlu Aprowizacji. W pierwszej chwili nie poznatem
go, zmienit sie bardzo, dziatat w ruchu oporu, zmienit nazwisko.
Zaproponowat mi prace, od zaraz w Dziale Ziemioptodéw. Po zata-
twieniu formalno$ci usiadtem przy biurku i zaczatem prace. Zada-
niem tego wydziatu byto zapewnienie wyzywienia mieszkaricom
wojewoOdztwa oraz niezbednych do zycia i pracy artykutow prze-
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myslowych. Zadania dziatu polegaty na zabezpieczaniu, zinwenta-
ryzowaniu sktadéw artykutéw zywnosciowych w magazynach han-
dlowych, u wytwoércow, zbilansowaniu potrzeb i rozdzielaniu przy-
dziatdw na poszczegdlne powiaty. Zasieg 6wczesnego wojewodz-
twa $laskiego obejmowat obszary dzisiejszego wojewddztwa $la-
skiego i opolskiego tgcznie. Wysokos$¢ przydziatéw ustalana byta
w oparciu o ilos¢ mieszkancow, z uwzglednieniem réznych wska-
znikéw dla poszczegdblnych terenéw i grup zawodowych. Przydziaty
nie pokrywaty potrzeb i codziennie przyjezdzaty delegacje z roz-
nych terenéw, proszac o dodatkowe przydziaty. Sprawy te zala-
twiat naczelnik wydziatu, inz. Pietkiewicz, wzglednie jego zastep-
ca. Kazdy wniosek byt szczegétowo analizowany. Delegacje o do-
datkowe przydziaty byty przyjmowane do pdznych godzin wie-
czornych. Kierownictwo Wydziatu pracowato z petnym poswiece-
niem, nie liczono sie z wiasnym zdrowiem. Po roku ciezkiej pracy
Naczelnik Wydziatu zmart przy biurku...

Zapasy zywnosci byly niewystarczajace. Z pomocg przychodzity
inne wojewddztwa. Do moich obowigzkéw nalezato przygotowanie
pism interwencyjnych, ktére podpisywat wicewojewoda Zietek, skie-
rowanych do jednostek radzieckich, o zwolnienie magazynéw zyw-
nosci, wzglednie o wstrzymanie wysytki produktéw rolnych do Zwigzku
Radzieckiego. Dziatalno$¢ wojewody Zietka na tym odcinku byta ener-
giczna, petna determinacji, odwazna. Dzieki wysitkom wojewody, lud-
no$¢ Slaska unikneta gtodu. Korzystano réwniez z dostaw zywnosci i
artykutow codziennego uzytku z demobilu. Byty to gtownie artykuty
pochodzenia amerykanskiego. Rozprowadzaniem daréw z Zachodu
zajmowata sie UNRA, instytucja powotana do niesienia pomocy kra-
jom, ktére ucierpiaty podczas wojny. W miare opanowywania sytuacji
zywnosciowej zmniejszat sie zakres dziatalnoSci Wydziatu. Pracowni-
cy przechodzili do starostw, wzglednie do zaktadéw nadzorowanych
przez Urzad Wojewddzki. Pierwsze lata powojenne byty trudne dla
pracownikéw administracji panstwowej i samorzadowej. Place byly
znacznie nizsze od ptac w przemysle, jedynym przywilejem byta zniz-
ka na przejazdy kolejowe i autobusowe, a dla samych pracownikdw
Urzedu Wojewddzkiego tania stotdwka. Osobiscie, lata te byty dla mnie
najtrudniejsze pod wzgledem materialnym (moje glodne lata).
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¢ WSPOMNIENIA Z DZIALALNOSCI ,,.BRATNIEJ
POMOCY” STUDENTOW WSNSG W KATOWICACH <

38. Zorganizowanie ,,Bratniaka”.

Korzystajac z informacji mojego przyjaciela z okupacji, Bolestawa
Kani, (pdZniejszego organizatora i dyrektora naczelnego FWP) o reak-
tywowaniu Wyzszego Studium Nauk Spoteczno-Gospodarczych, po-
wotanego dekretem Ministra Wyznan z dnia 03.12.1936 r., zdecydowa-
fem sie na przyjazd do Katowic i podjecie studiow. Doradzano mi te
studia, gdyz umozliwiaty one ukonczenie wyzszej uczelni pracowni-
kom administracji przemystowej. Studium to nie miato swego gmachu i
korzystato z goscinnosci Slaskich Technicznych Zaktadéw Naukowych
przy ulicy Krasinskiego. Zainteresowanie studiami byto duze, juz na
rok akademicki 1945/1946 zgtosito sie 650 studentow, w latach nastep-
nych ich liczba rosta, osiggajac kolejno wielkosci: 1946/47 - 1876, 1947/
48 - 1967. Wspominajac z perspektywy potwiecza stwierdzi¢ musze, ze
rzadko kiedy w zyciu studenckim nastgpita taka zbiezno$¢ dazen stu-
denckich z dazeniami kierownictwa Uczelni. Pragnieniem 2 tysiecznej
rzeszy studentéw, chcacych osiggngC wyksztatcenie ekonomiczne byto
zbiezne z wysitkami profesoréw i pracownikéw nauki, chcacych stwo-
rzyé silne placowki nauk ekonomicznych na Slasku. Dwuletnie zmaga-
nia pierwszego Zarzadu ,,Bratniej Pomocy” przyczynity sie do tego, ze
uczelnia uzyskata gmachy i mogta wypuszcza¢ absolwentdw z tytutami
naukowymi juz w 1951 roku. Zanim to osiggnieto potrzebny byt wielki
wysitek organizacji studenckiej, ktorg powotano juz w pierwszych dniach
wykfadow. Przypominam sobie, jak w jesienne popotudnie, w przerwie
miedzy wyktadami, kolega Fryc zapowiedziat zebranie organizacyjne.
Odbyto sie ono po godzinie 20:00. Ze zgtoszonych kandydatéw ukon-
stytuowat sie nastepujacy Zarzad:

- przewodniczacy - kolega Alojzy Melich,

- zastepcy - kol. Jerzy Nowak, Wilhelm Fryca,

- sekretarze - kol. Bulandra i Szulcéwna,

- skarbnik - Jan Matysz.

Cztonkowie Anna Cienciatéwna, Janina Kopp-Walentynska Ja-
sicowa, Krystyna Zytomierska, Wierzbowski, Kus$, Borowik, Praz-
mowski, Czekalski, Paterowa, Bien, Stepien.
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Zaczeta sie goraczkowa praca ,,Bratniaka”. Zebrania Zarzadu
odbywaty sie co tydzien, a niekiedy dwa razy w tygodniu. W gorg-
cych dyskusjach, toczacych sie do péznych godzin nocnych oma-
wiano, radzono w jaki sposéb zdobyé fundusze na najpilniejsze po-
trzeby, na stypendia, na stotdwke. Omawiano propozycje kol. Meli-
cha, dotyczace sposobow dotarcia do dyrektordw zjednoczen prze-
mystowych, do naczelnikéw urzeddw, by zdoby¢ potrzebne $rodki,
by zainteresowaC warunkami pracy i potrzebami studentow oraz
uczelni. Przez kazde zebranie przewijata sie troska o rozwoj uczelni.

Duze zainteresowanie wzbudzaty kazdorazowe projekty prezesa,
dotyczace interwencji u wiadz w sprawie akademizacji i przyznania
Srodkéw. Wiele ozywienia przynosity polemiki miedzy kol. Patero-
wa a Stepniem, réwniez na tle réznic ideologicznych. Réznice ideo-
logiczne, wystepujace w spoteczenstwie, przedostaly sie réwniez do
naszej spotecznosci, lecz nie po to by jg ostabi¢ - przeciwnie, by
mobilizowa¢ do coraz wiekszych wysitkéw i wyrzeczen dla osia-
gniecia wspolnych zadan. taczyt nas niespotykany zapat i ofiarnosc.
Obce nam byly wtenczas prywatne cele. Dziatalno$¢ ,,Bratniej Po-
mocy” koncentrowata sie w nastepujacych kierunkach: pomocy na-
ukowej, pomocy materialnej dla studentéw, walki o rozwdj uczelni.

39. Pomoc naukowa - wydawanie skryptow.

Po usunieciu trudnosci zwigzanych z brakiem papieru i matryc,
przystgpiono do wydawania skryptéw. Stanowity one pilng i konkret-
ng pomoc naukowa. W pierwszym okresie znaczna cze$¢ skryptoéw
redagowana byfa przez kolezanke Mroczkéwne (mgr Sosnowska), w
oparciu o wiasne stenogramy wyktadéw. Tylko niezwyklej pracowito-
Sci i pilnosci kolezanki Mroczkéwny zawdzieczaliSmy to, ze skrypty
ukazywaty sie regularnie. W pdZniejszym okresie techniczng strong
wydawnictwa prowadzit kwestor uczelni kolega Knopczyk. W okre-
sie pierwszej zimowej sesji egzaminacyjnej 1946 r. powstaty kola sa-
moksztatceniowe, ktdre nalezy uwaza¢ za pierwsze kota naukowe.
Utworzone zostaty spontanicznie z inicjatyw stuchaczy, a celem ich
byto gruntowne zapoznanie sie z problematyka trudniejszych przedmio-
tow. Kota te powstaty przy Katedrze Rachunkowos$ci oraz przy Kate-
drze Organizacji Przedsiebiorstwa. Szczegdlng popularno$¢ wsrdd stu-
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dentéw zdobyt kolega Pawet Tendera, ktory potrafit w sposob przy-
stepny wyjasnic¢ trudne dla niektérych kolegéw metody zamknie¢ bi-
lansowych i rozliczen kosztow. W pracy k&t naukowych w tym okre-
sie wyrdznit sie rowniez kolega Trendota (p6zniejszy minister finan-
séw) i kolega Gerus (pdzniejszy dziekan tejze uczelni).

40. Pomoc materialna.

Starania ,,Bratniej Pomocy” szty w kierunku uzyskania stypen-
dium z przemystu oraz dotacji z Ministerstwa O$wiaty. Juz w roku
1945 uzyskano stypendium z hutnictwa, a w lutym 1946, na sku-
tek licznych interwencji, uzyskano z hutnictwa statg subwencje
miesieczng (34 tys.) na pomoc zywnosciowa. Na pomoc naukowg
Ministerstwo O$wiaty przeznaczyto 3 tys. zt. Z pomocy stypendial-
nej korzystato 120 stuchaczy.

Znaczng pomoc stanowity przydziaty materiatédw tekstylnych z
Wydziatu Aprowizacji Urzedu Wojewddzkiego, z Ministerstwa
Oswiaty, organizacji UNRA oraz jednorazowy lecz znaczacy przy-
dziat ubran i bielizny z organizacji szwajcarskiej DON SUISSE, z
ktdrego bardzo sie cieszyliSmy. Uzyskanie tego przydziatu poprzez
PCK nalezy zawdzigcza¢ kol. Frycowi, aktywnemu dziataczowi
PCK. Rozdziatem materiatdbw zajmowata sie Komisja Rozdzielcza
powotana przez ,,Bratnig Pomoc”.

Niezbedng potrzebg dla stuchaczy, ktorzy przyjezdzali na wy-
klady wprost po pracy, po godzinie 15:00 (wyktady konczyty sie
po godzinie 21:00), byta stotowka. Z braku lokalu na poczatku stu-
diéw uruchomienie stotdwki natrafito na spore trudnosci, od lutego
1946 roku mogliSmy korzysta¢ z lokalu przy ul. Francuskiej. Z
chwilg uzyskania gmachow w Bogucicach mogliSmy zorganizo-
wac i uruchomi¢ wiasng stotdwke, przy czym przy istniejacych trud-
nosciach aprowizacyjnych wiele wysitkow i staran wiozyli w to
koledzy z Komisji Stotowkowej (kol. Szulcdéwna, Filipowski, Kus).

41. Walka o akademizacje i rozwdj uczelni.

Dzisiejszym stuchaczom uczelni, a liczba ich przekroczyta juz
10 tysiecy, trudno uwierzy¢, ze przed pdt wiekiem uczelnia nie miata
nawet wiasnego gmachu. llez radosci sprawita nam wiadomos$¢

65



przekazana na jednym z zebran ,Bratniaka” przez prezesa kol.
Melicha, o przydzieleniu uczelni budynkéw: przy ulicy 1 Maja w
Bogucicach (gmach Ratusza) oraz budynku Szkoty Powszechnej.
Byl to pierwszy etap rozwoju naszej uczelni. Na kolejnych zebra-
niach prezes informowat nas o postepach w remontach gmachoéw i
przedstawiat rdzne propozycje zmierzajace do uzyskania funduszy
i pomocy ze strony wiadz i przemystu. W warunkach olbrzymiej
aktywnosci naukowej, dydaktycznej i organizacyjnej oraz dzieki
aktywnej postawie miodziezy studiujgcej podjeto walke o akade-
mizacje uczelni, jako zalgzku przysztego Uniwersytetu. Gorgcym
protektorem idei akademizacji byt 6wczesny wojewoda $laski, Ale-
ksander Zawadzki. Juz 22 listopada 1945 roku Wojewddzka Rada
Narodowa podjeta uchwale, domagajagcg sie od rzadu akademiza-
cji uczelni. Na posiedzeniu tej Rady, éwczesny rektor - dr Lisak
wygtosit referat o potrzebie wyzszej szkoty akademickiej na Sla-
sku. Towarzyszyly temu gorgce oklaski zgromadzonych na galerii
stuchaczy. W wyniku wystgpienia wojewody, jeszcze w listopadzie
1945 roku odbyta sie konferencja z udzialem Owczesnego Ministra
Oswiaty Czestawa Wycecha oraz zainteresowanych powotaniem
na Gornym Slasku wyzszej uczelni ekonomicznej. Minister Wy-
cech przyrzekt catym swoim autorytetem poprze¢ sprawe akade-
mizacji. ROowniez wojewoda przekazat na rece 6wczesnego prezy-
denta Bieruta (podczas jego pobytu w Katowicach) memoriat uza-
sadniajgcy nadanie praw akademickich naszej uczelni.

W walke o akademizacje uczelni aktywnie wigczyta rowniez
»Bratnia Pomoc”, wysytajac delegacje do wiadz centralnych. Pierw-
sza delegacja, w sktad ktorej weszli kol. Fryc, Heynar i Wieczorek,
prowadzona przez prezesa ,,Bratniaka” kol. Melicha, ztozyta me-
moriat na rece prezydenta Bieruta, premiera Edwarda Osébke-Mo-
rawskiego, wicepremiera Wiadystawa Gomatke, Ministra OSwiaty
Wycecha i wiceministra Bienkowskiego, uzyskujagc wszedzie za-
pewnienie pozytywnego zatatwienia. W sierpniu 1946 r. kolejna
delegacja ,,Bratniaka” udala sie¢ do wiadz centralnych, przedkfada-
jac ponownie memoriat w sprawie przyznania Uczelni praw do
nadawania tytutéw naukowych. Na spotkaniu w dniu 4 wrze$nia
1946 r. premier o$wiadczyt delegacji studentdw, ze sprawa akade-
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mizacji zostanie pozytywnie zatatwiona. Swoje przyrzeczenie po-
nowit podczas inauguracji roku akademickiego 1946/47, potaczo-
nej z obchodami dziesieciolecia uczelni.

Niestety, wprowadzana reforma szkolnictwa wyzszego odsune-
fa sprawe akademizacji o kilka lat (do roku 1951), a absolwenci
rocznikéw 1948,1949,1950 musieli uzyskiwa¢ dyplom na nie za-
wsze przychylnych uczelniach ekonomicznych i uniwersyteckich
w Krakowie, Poznaniu, Warszawie.

42. Wspomnienia z wczasow studenckich.

W pierwszych latach powojennych wystapito duze zapotrzebo-
wanie na wczasy. Po latach wojny, po wyczerpujgcej pracy zawo-
dowej potrzebny byt odpoczynek, a jednoczesnie ciggneta nas chec
poznawania ziem zachodnich. Zwigzki zawodowe nie byly w sta-
nie zapewni¢ pracujgcym studentom miejsc w domach wczasowych.
Duze poruszenie na jednym z wiosennych zebran Zarzadu ,,Brat-
niaka” wywotata informacja kol. Hanki Cieciatbwny (Czekalskiej)
i kol. Fryca o mozliwosci przejecia pensjonatu w Puszczykowie
(Polanicy Zdroju) i zorganizowania tam wczasow. Po diuzszej dys-
kusji przetamane zostaty opory, ze to za daleko, ze komunikacja
ucigzliwa, ze zbyt ryzykowne. Argumentem przekonujagcym byla
opinia prof. Ziomka, ze miejscowosc¢ jest cudowna, posiada dobrze
zagospodarowane kapielisko o $wiatowej stawie, ze to nasze Zie-
mie Zachodnie, ktére nalezy zagospodarowac. Przejecie pensjona-
tu nastapito w kwietniu 1946 roku. Pierwsi wczasowicze nadali mu
nazwe ,,Tu Katowice”. W maju zjechata sie grupa studentow wraz
z rektorem dr Lisakiem. Role gospodyn przejety kol. Kop - Walen-
tynska (Jasicowa) i kol. Szulcdwna (Nowakowa). Urzadzono row-
niez zabawe dla uzyskania funduszy na urzadzenie domu wczaso-
wego. Byla to pierwsza zabawa akademicka na tych ziemiach. W
czerwcu przejeto drugi dom wypoczynkowy - ,,.Sokotowke”. W
szesciu turnusach, od 15.06. do 15.09. uczestniczyto 215 studen-
tow, tj. 25% ogdtu studentéw. Wczasy w Polanicy byty dla mnie,
jak i dla kazdego uczestnika niezapomnianym przezyciem. Ztozy-
fo sie na to wiele wzgledéw, przede wszystkim to, ze prawie wszy-
scy po raz pierwszy zetkneliSmy sie z pieknem Ziem Zachodnich.
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Polanica Zdr6j zachwycita wszystkich, a zwlaszcza tych, ktorzy
mieli szcze$cie podziwiac jg wiosng w petnej krasie stoica, kwie-
ce budzity wczesnym rankiem studenckg bra¢, by towarzyszyc¢ jej
przez caty dzien. Z balkondéw naszych pokoi rozposcierat sie rozle-
gty widok na Polanice, ktora tongc w morzu kwiatow, wydawata
sie by¢ jednym olbrzymim ogrodem, otoczonym gdzie$ na hory-
zoncie zielenig lasow. Nas, przybylych z zadymionych miast Sla-
ska, oczarowato to miasto - ogrod. Na nastroje wptywat réwniez
fakt, ze byliSmy w swoim gronie - w $rodowisku studenckim o
wspoélnych zainteresowaniach; chociaz nie zawsze réwni wiekiem,
lecz wszyscy rowni i miodzi duchem, przezywajgcy znowu swa
utracong w latach zawieruchy wojennej miodo$¢. Uczestnikami
pierwszego turnusu byli koledzy, ktorzy odegrali powazng role w
dalszym rozwoju nauk ekonomicznych, jak prof. Melich, byly rek-
tor uczelni, ktérego pracami naukowymi zainteresowat sie powaz-
nie papiez Jan Pawet Il, prof. Tendera, dziekan, teoretyk i znawca
rachunkowosci, zastuzony dziatacz oSwiatowy, uhonorowany na-
zwg ulicy w Skoczowie, czy tez koledzy, organizatorzy zycia go-
spodarczego jak dyrektor Prazmowski, Czekalski, Bien. Tutaj za-
wigzaty sie nie tylko przyjaZznie lecz i szczere uczucia zakorczone
matzenstwami.

43. W wyscigu po dyplom.

Reforma studiow wyzszych przesuneta o kilka lat termin petnej
akademizacji naszej uczelni. Nie chcac bezczynnie czekaé, wiek-
sz0$¢ z nas szukata mozliwosci studiéw magisterskich na innych
uczelniach ekonomicznych. Pierwsza grupa studentéw ukonczyta
studia magisterskie w Poznaniu. Nastepna, blisko 100 osobowa
grupa zostata przyjeta na Akademie Handlowg w Krakowie, na IV
rok studidéw, przy dosy¢ ostrych wymaganiach odno$nie zdania
egzamindéw wyréwnawczych, z przedmiotow nie wyktadanych w
Katowicach, jak np. handel rolny. Materiat byt obszerny, ujety w
kilku podrecznikach. Obejmowat wiadomosci z zakresu organiza-
cji znanych na Swiecie gietd artykutow rolnych, obowigzujgcej kla-
syfikacji i normalizacji produktow rolnych, miedzynarodowych
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zasad obrotu. Wiadomosci, aczkolwiek cenne i potrzebne specjali-
stom w handlu zagranicznym, byly mniej przydatne pracownikom
przedsiebiorstw krajowych. Przypominam sobie kilkutygodniowe
wkuwanie z kol. Zygmuntem Kaszykiem w ustronnym miejscu na
cmentarzu przy ul. Francuskiej i te petne zdenerwowania chwile
oczekiwania przed gabinetem profesora Zabinskiego, wreszcie to
uczucie ulgi po zdaniu egzaminu. Program Akademii Handlowej,
ktéra w tych latach byfa jeszcze uczelnig prywatna, nie byt dosto-
sowany do aktualnych wymagan gospodarki, przy czym troche
archaiczne byty wiadomosci niektérych wykfadowcéw, np. z za-
kresu ksiegowosci. Znali tylko ksiegowos¢ z lat 30., tj. ksiege gtow-
na, ksiege kasowa, towarowa, dtuznikéw i wierzycieli. Nie znali
natomiast stosowania planu kont, metod rozliczania kosztéw, za-
mknie¢ bilansowych. Jedynym profesorem znajgcym nowoczesng
ksiegowos$¢ stosowang wszedzie w krajach zachodnich byt prof.
Sowa, wyktadajacy analize bilanséw. Nic tez dziwnego, ze pod-
czas egzamindw, przeprowadzanych w godzinach popotudniowych,
z sali egzaminacyjnej wylatywali zdenerwowani studenci krakow-
scy z dwdjami, natomiast koledzy z Katowic, wychodzili zadowo-
leni, z pigtkami. Byt to jedyny wykfadowca, ktéry znat aktualne
potrzeby gospodarki w zakresie ksztatcenia ekonomistéw. Uczel-
nia krakowska doceniata znaczenie kwalifikacji w zakresie towa-
roznawstwa i znajomosci proceséw technologicznych przy produk-
cji towarow. | tutaj wymagania wykfadowcy, prof. Mysona z Uni-
wersytetu Jagiellonskiego byly duze. Pobudzat ambicje stuchaczy,
a nawet przy zdaniu egzaminu zachecat do powtdrki dla uzyskania
lepszego stopnia. Studia w krakowskiej uczelni wymagaty wielu
wysitkow, wymagana byfa obecno$¢ co najmniej trzy razy w tygo-
dniu, zdanie egzaminéw wyréwnawczych z kilku przedmiotow,
zdanie egzaminéw z przedmiotéw roku czwartego, wysoka optata
czesnego. Okazato sie jednak, ze po zdaniu wszystkich egzami-
néw i zaliczeniu roku, w wyniku reorganizacji uczelni i odebraniu
wiekszosci istniejagcych wydziatdow praw nadawania tytutdw nau-
kowych, skrdcono na tych wydziatach o jeden rok termin oddania
Pracy magisterskiej, tj. do 31.12.1950 roku. Niestety, dla wielu bylo
to niemozliwe. Tak wiec, mimo olbrzymich wysitkdw i wyrzeczen,
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blisko 80% kolegébw nie mogto przystgpi¢ do egzaminu magister-
skiego, uzyskujac jedynie dyplom ukoriczenia Akademii Handlo-
wej. Jedyng satysfakcjg byto to, ze byt to dyplom znanej wyzszej
Uczelni, o nieco innym programie, przydatnym w gospodarce wol-
norynkowe;j.

44, Moja znajomos$¢ ze Szkotg Gtowng Handlowag (Szkota
Gtéwna Planowania i Statystyki) w Warszawie.

Niezrazeni krzywda jaka spotkata studentéw katowickiej uczelni
w krakowskiej Akademii Handlowej, kilku kolegdw i ja postanowili-
Smy sprobowac naszych sit na SGPiS w Warszawie. Zostatem przy-
dzielony z poczatkiem 1951 roku do prof. Jana Drewnowskiego,
kierownika Katedry Planowania Gospodarki Narodowej. Wymaga-
ne byto uczestnictwo w dwdéch seminariach w tygodniu i ztozenie
pracy do 31.12.1951. Oznaczato to poSwiecenie catego urlopu. Przy
obowigzkach zawodowych, ktore w okresie organizacji zaopatrze-
nia w hutnictwie byty powazne, przy obowigzkach rodzinnych i go-
spodarczych w odlegtej o 100 km miejscowosci, nie byto to zadanie
fatwe. Byt to okres wielkich przedsiewzie¢ budowlanych w Warsza-
wie. Przyjezdzajac nad ranem do Warszawy, juz od Dworca Zacho-
dniego widoczna byta goérujaca nad Warszawg ,,choinka”, tj. budow-
la Patacu Kultury i Nauki, z setkami Swiatet na murach. Po krotkiej
drzemce w pokoju Delegatury i skromnym $niadaniu, zaczynat sie
trudny dzien, rozmowy w Ministerstwie, w Komisji Planowania, szu-
kanie materiatow w bibliotekach, potem bieg na seminarium do SG-
PiS, krotki przeglad materiatéw, przygotowanie do dyskusji, uczest-
nictwo w seminarium i droga powrotna w zatloczonym wagonie,
czesto na stojaco. Byt to rok 1951, pociggi osobowe wlokty sie tak,
ze czesto powracatem nad ranem do Katowic, by o godz. 8:00 by¢
znowu w pracy. Nierzadko cztery noce w ciggu tygodnia spedzitem
w pociggu. W tym ciggtym po$piechu czutem sie¢ dobrze. Fascyno-
wata mnie Warszawa, ten wielki zryw nie tylko warszawiakow, lecz
catego narodu - ,,caty nardd buduje stolice”. Atmosfera na warszaw-
skiej uczelni réznita sie jednakze od krakowskiej, ludzie byli zyczli-
wi, pomocni. Bardzo cenitem prof. Drewnowskiego, mojego promo-
tora, cztowieka wielkiej kultury. Jako naukowiec chetnie rozmawiat
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z praktykami, ludzmi z terenu, chcac pozna¢ dziatanie praw gospo-
darki planowej w przemysle. Nie byt on zachwycony rzeczywisto-
$cig. W koncu wyjechat na Zachod, zostajgc wspotpracownikiem
»Wolnej Europy”. Na seminariach jako promotor zywo interesowat
sie postepem w opracowaniu, udzielat rad.

Jesienia, w zwigzku z chorobg i odejsciem matki, moja praca
zostata zahamowana. Brudnopis pracy przedtozytem do wgladu
dopiero 21 grudnia 1951 r. Po zaakceptowaniu brudnopisu nastg-
pito bardzo nerwowe zakoriczenie. Swieta spedzitem w biurze, prze-
pisujgc 180 stron maszynopisu. Nocg przed Sylwestrem jechatem
do Warszawy na stojgco. Przed godzing 9:00 ztozylem profesorowi
tekst pracy do przeczytania, zgode uzyskatem o godzinie 13:00.
Przez pozostaty do godziny 18:00 czas udato mi sie oprawi¢ eg-
zemplarze pracy w ptdcienne oktadki, przeczyta¢ doktadnie, po-
prawi¢ btedy maszynowe i ztozy¢ cato$¢ w sekretariacie rektora
uczelni. Wspdlnie z kolega Pierozakiem, p6zniejszym dziekanem
uczelni wracaliS$my pociggiem nocnym, spaliSmy mocno w pustym,
zamknietym przedziale, budzac sie juz po godzinie 9:00 w odsta-
wionym na bocznice pociggu w Katowicach. Byt to nasz niezapo-
mniany Sylwester, zakonczony tygodniowg grypa.

Wracajac z egzaminu spotkatem kol. Wieliczko z Cieszyna, ktory
proponowat mi zgtoszenie sie do Panstwowej Komisji Planowania
Gospodarczego, gdzie bylo do objecia odpowiedzialne stanowisko
w Departamencie Budzetowym. Przywigzany emocjonalnie do Sla-
ska, do mojej pracy, zrezygnowatem. Zaproponowatem, by stano-
wisko to objat kolega Trendota, moj sasiad na sali wyktadowej,
pracownik przemystu chemicznego w Gliwicach. Z propozycji sko-
rzystat, po kilku latach awansowat na ministra finansow.

45. Dziesiec lat pozniej.

Z poczatkiem lat 50. katowicka uczelnia uzyskata petne prawa
akademickie. Wysitki wiadz uczelni, aktywu studenckiego i spote-
czenstwa $lagskiego odniosty sukces. Uczelnia mogta sie rozwijac.
( zy jednak absolwenci, zatrudnieni w przemysle byli w petni za-
dowoleni? Byt to czas realizacji Planu SzeScioletniego, ktory roz-
poczat okres uprzemystowienia Polski, przeksztatcenia z kraju rol-
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niczego w kraj przemystowo-rolniczy. Dominowat prymat produk-
cji, wykonanie ilosciowego planu byto podstawg oceny przedsie-
biorstwa, nie uwzgledniano wskaznikdw ekonomicznych, kierow-
nikami i dyrektorami przedsiebiorstw byli zwykle inzynierowie,
technicy. Absolwenci uczelni nie zawsze mieli mozliwo$¢ wyko-
rzystania nabytej wiedzy, byli rowniez krzywdzeni w wynagrodze-
niu, gdyz taryfikatory ptac przewidywaty nizsze wynagrodzenie
dla ekonomistow. Wsréd absolwentdéw katowickiej uczelni zrodzi-
fa sie mysl zorganizowania Stowarzyszenia, ktérego celem bytoby
podniesienie roli ekonomisty w gospodarce, ochrona zawodowa
tytutu ekonomisty, zréwnanie w taryfikatorach wynagrodzen eko-
nomistéw z technikami. Trzonem Stowarzyszenia miat by¢ zespot
kolegbw z bytego ,,Bratniaka”. Byty to wiezy kolezenskie powsta-
fe w okresie walki o akademizacje, byfa to rowniez osobowos$¢
bytego prezesa ,,Bratniaka”, kol. Melicha, ktéry zwigzat sie z uczel-
nig i nalezat do jej kierownictwa. Powstat Komitet Organizacyjny,
w sktad ktorego weszli gtdwnie aktywisci z bytego ,,Bratniaka”, z
ktérego pdzniej wytoniono Zarzad Stowarzyszenia Absolwentow.
Postanowiono zwota¢ Zjazd Absolwentéw potaczony z obchoda-
mi dwudziestolecia uczelni. W rocznicowej uroczysto$ci udziat
wziety miejscowe wiadze polityczne (sekretarz Gierek) i gospodar-
cze, przedstawiciele wiadz centralnych. Wiadze uczelni w licznych
referatach przedstawity osiagniecia, zadania i role Uczelni, za$ przed-
stawiciele Stowarzyszenia w czterech zespotach problemowych
przedstawili i dyskutowali nad sytuacja ekonomistow w zyciu go-
spodarczym oraz nad zadaniami Stowarzyszenia. Przypominam te-
matyke referatow i dyskusji w poszczegdlnych sekcjach problemo-
wych oraz nazwiska kolegow referentow i prowadzacych obrady:

Sekcja I. Sytuacja absolwenta w zyciu gospodarczym - mgr
Borucki, mgr Orlewicz.

Sekcja Il. Cele i zadania Stowarzyszenia Absolwentéw - mgr
Matysz, mgr Korpok.

Sekcja Ill. Niektore problemy w zakresie szkolenia ekonomi-
stow - prof. Ciepielewska, mgr Zak.

Sekcja IV. Wyzsze Szkolnictwo Ekonomiczne za granicg - mgr
Bien, mgr Prazmowski.
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W referatach, jak i w ozywionej dyskusji przebijata sie gtdwnie
idea podniesienia roli ekonomisty w zyciu gospodarczym oraz sto-
sowania ekonomii w zarzadzaniu przemystem, w planowaniu in-
westycji i kierunkdw rozwojowych. Pamietam zarliwo$¢ jaka prze-
jawiata sie w dyskusjach, w uzasadnianiu swoich stanowisk. Byt to
okres ,,odwilzy” popazdziernikowej, spowodowanej zmiang kie-
rownictwa politycznego, pewnego zaufania jakim w tamtym okre-
sie spoteczenstwo darzyto Wiadystawa Gométke. Ozywienie prze-
jawiato sie réwniez w dziatalnosci PTE oddziatu katowickiego, a w
szczegblnosci w zorganizowanej przezen narady ekonomistow w
Widle.

46. Zjazdowe Uchwaly.

Pierwszy Zjazd Absolwentdéw byt dla nas przezyciem, ktére chet-
nie wspominamy. Wielu z nas znato pierwsze trudne lata tej szkoty
wyzszej i cieszylo sie, ze uczelnia sie rozwija, ze przychodzimy do
nowo wyposazonych sal wyktadowych, seminaryjnych, ze spoty-
ka sie wielu kolegéw z pierwszych rocznikéw, ktérzy zwiazali sie z
uczelnig i nalezg juz do jej kierownictwa. CieszyliSmy sie, ze w
murach uczelni mozemy porozmawiac i podyskutowa¢ o wspdlnie
nurtujgcych nas sprawach. Tutaj, na tych salach, juz nie jako stu-
denci, lecz jako ekonomisci - praktycy, moglismy podyskutowac z
wyktadowcami, mie¢ inne zdanie, posprzeczaé sie, co zresztg mia-
fo miejsce w trakcie obrad. Padto wiele stusznych wnioskéw, po-
stulatéw, ale i nieco przykrych stwierdzen. Dzisiaj, prawie po pot
wieku niewiele z nich pamietamy, byty one jednak skrzetnie noto-
wane i ujete w Ksiedze Pamigtkowej, wydanej w rok po zjezdzie.
Pozwole sobie przypomnie¢ niektore z nich:

A. W zakresie sytuacji absolwentow WSE w zyciu gospodar-
czym:

1 Whie$¢ pod obrady Sejmu projekt ustawy o ochronie tytutu
ekonomisty. Tytut ekonomisty winien by¢ prawnie zastrzezony je-
dynie dla absolwentéw wyzszych szkét ekonomicznych oraz wy-
dziatdw ekonomicznych przy uniwersytetach.

2. Taryfikatory ptac winne okresla¢, ktére stanowiska pracy ob-
sadzone by¢ muszg przez pracownikéw z wyzszym wyksztatce-
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niem ekonomicznym. Na stanowiskach tych powinny obowigzy-
wac te same stawki jak na stanowiskach inzynieryjnych.

3. Stanowiska o charakterze typowo ekonomicznym winne by¢
obsadzone przez ludzi z wyksztatceniem ekonomicznym. Wszyscy
ekonomisci winni stale, na biezagco uzupetnia¢ swoje wiadomosci.

B. W zakresie podniesienia poziomu studiow:

1 Przedstawiciele Stowarzyszenia Absolwentéw winni bra¢
udziat w obradach Senatu oraz w pracach przy ukfadaniu projek-
tow i programéw studiéw ekonomicznych.

2. Nalezy doprowadzi¢ do organizowania wyjazdéw grona na-
ukowcow i studentow za granice, dla zapoznania sie ze stanem i
efektami pracy wyzszego szkolnictwa ekonomicznego.

3. Nalezy zwiekszy¢ ilos¢ godzin przedmiotéw technicznych,
technologii i ekonomiki najwazniejszych przemystow na Slasku.
Nalezy Scislej powigza¢ uczelnie z przemystem przy ustalaniu te-
matyki prac seminaryjnych i dyplomowych.

C. W zakresie zorganizowania i ustalenia zadan Stowarzyszenia
Absolwentow:

1. Zjazd uwaza za konieczne powotanie Stowarzyszenia Absol-
wentow, zatwierdza sktad Komitetu Organizacyjnego jako przy-
sztego Zarzadu i ustala najwazniejsze zadania:

- ochrone interesbw zawodowych ekonomistow,

- dazenie do umocnienia roli i znaczenia ekonomisty w zyciu
gospodarczym,

- zacie$nienie wiezi ekonomistéw z uczelnig celem podniesie-
nia kwalifikacji zawodowych i wytworzenia kultury ekonomicznej
na Slasku,

- utrwalenie fgcznosci miedzy absolwentami w zakresie pomo-
cy kolezenskiej, wymiany doswiadczeri oraz wspotzycia towarzy-
skiego i kulturalnego absolwentéw.

47. Czy Uchwaly Zjazdu zostaty wykonane?

Z perspektywy przeszto 40 lat niektore postulaty Wydajg sie nam
dzi$ tak oczywiste, iz dziwi¢ sie mozemy, ze byly uchwatami, lecz
pracujacy w tym czasie przypominajg sobie, jak traktowani byli
przez éwczesnych technokratow ekonomisci. Ciesze sie, ze inicja-
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tywa wniesienia pod obrady Sejmu projektu ustawy o ochronie ty-
tutu ekonomisty powstata w naszym gronie. Wiele zabiegbw mu-
siat dokonaé nasz prezes, kol. Melich, by projekt trafit do postow i
byt dalej zatatwiany. Realizacja tych wszystkich postulatéw, ktore
dzisiaj sg oczywiste, poprzedzona byta ciggtymi wystgpieniami
ekonomistow przed réznymi gremiami, wymagata rowniez wysit-
ku ekonomistéw, by przekonaé, by dowie$¢ o swej roli w gospo-
darce. Wymagato to statego doksztatcania sig, znajomosci techno-
logii, by mozna dyskutowac z innymi inzynierami, technologami,
szefami produkcji. Bez znajomosci proceséw technologicznych w
zaktadzie produkcyjnym ekonomista nie bedzie szanowany. Po-
stulat naukowcdédw dotyczacy umozliwienia wyjazdéw za granice
realizowany byt w miare posiadanych $rodkéw, o ktére w okresie
wielkiego nasilenia inwestycyjnego byto trudno. Na zjezdzie do-
konano réwniez wyboru cztonkdéw Zarzadu z licznymi sekcjami
problemowymi.

Powotano Stowarzyszenie i wybrano Zarzad, w ktérym trzon
stanowili cztonkowie I-go Zarzadu Bratniej Pomocy. Zespot ten t3-
czyta silna wiez i che¢ bezinteresownego dziatania. W ciezkich
chwilach nasz b. prezes, jako posel, przewodniczacy Komisji Bu-

Spotkanie w Ustroniu absolwentow Akademii Ekonomicznej. Od lewej:
J. Pelan, A. Wojaczek, A. Czarnecka, T. Kochanowicz-Malysz, Z Waniek,
prof. A. Melich, A. Szczepanikowa, J. Malysz, T. Szczepanik, Rachlewicz.
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Spotkanie w Ustroniu. Od lewej: prof. A. Melicli, T. Kochanowicz-Matysz,
J. Malysz, T. Szczepanik.

dzetowej z trybuny sejmowej zwracat sie do strajkujgcych gorni-
kéw o nie famanie struktur, o opamietanie, o ratowanie kopaln,
swoich miejsc pracy, ktére nieSwiadomie niszczyli. Wystepowali-
$my wielokrotnie na szerszym forum w waznych dla kraju spra-
wach. Grono nasze dziatato, zbieraliSmy sie w gabinetach prezesa i
wiceprezesa, dyskutowali nad sprawami uczelni, sprawami woje-
wodztwa, kraju. Na miejsce starszych, odchodzacych, przychodzi-
li nowi - z mtodszych rocznikdw. Zbieramy sie jeszcze dzisiaj, cho-
ciaz juz nie wszyscy, w nowych gmachach uczelni. Moze w nieco
mniejszym gronie odbywajg sie tez coroczne spotkania w Ustro-
niu, czesto potaczone z wyktadem prof. Melicha. Oprocz dziataczy
| Zarzadu Bratniaka pojawili sie mtodsi koledzy, w szczegolnosci
mgr Szczepanik, mgr Wojaczek, mgr Malara, mgr Zofia Waniek,
mgr Krystyna Zytomierka i in. £aczy nas osobowo$¢ i charyzma
honorowego prezesa prof. Melicha, taczg nas wspomnienia. Rze-
czywisto$¢ nie jest jednak rézowa....
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¢ LATA GOSPODARKI PLANOWEJ +

48. Uwagi wstepne.

Juz w pierwszym 10-leciu XXI wieku wiekszo$¢ Polakow i elit
rzadzacych bedzie znata gospodarke planowg jedynie z opowia-
dan rodzicéw, od swych nauczycieli, z literatury. Opinie te nie za-
wsze bedg obiektywne. Jako pracujgcy w catym okresie rozwoju
tej gospodarki, w centralnej jednostce obrotu i zarzadzania, w klu-
czowym przemysle i interesujacy sie gospodarka i ekonomig, czu-
je sie moralnie zobowigzany do obiektywnego przedstawienia obra-
zu tamtych czasdw, poprzez moje skromne opisy dziatalnosci zna-
nych mi jednostek gospodarczych. Przedstawie zatem formy za-
rzadzania przemystem, zasady i technike planowania, instrumenty
zarzadzania, wysitki ludzi w podniesienie efektywnosci zarzadza-
nia, etos pracy i ofiarno$¢ pracownikéw w niektorych jednostkach,
bezprzyktadne poswiecenie sie kadry kierowniczej, konczace sie
zawatami przy biurku. Wspomne réwniez o centralach handlowych,
zastepujacych obecne setki matych przedsiebiorstw handlowych i
dzialajacych posrednikéw, ktérzy nie pomnazajg dochodu narodo-
wego, a jedynie powiekszajg koszty obrotu. Opisujac szeroko dzia-
falnos$¢ Centrali Zaopatrzenia Hutnictwa chciatem podkreslic jej role
w Owczesnym okresie, przedstawi¢ zespoly pracownikéw, dosto-
sowujgce sie w kazdym okresie zarzadzania do potrzeb zaktadéw
produkcyjnych. Centrale Zaopatrzenia wspdlnie z jednostkami
nadrzednymi zaktadéw wystepowaty jako lekarz, uzdrawiajacy
przedsiebiorstwo produkcyjne. W gospodarce rynkowej, w zasa-
dzie, nie ma leczenia, jest upadtosc.

W oddzielnych rozdziatach wspominam o zyciu studenckim, o
specyfice naszego $rodowiska uczelni ekonomicznej na Slasku, o
wielkiej zywotnosci i solidarnosci zespotu studenckiego, ktory prze-
trwat pot wieku. Czy ten ped do nauki, do wiedzy, ktdéry wtenczas
ogarnat mtodziez na Slasku, ped, ktéry trwa i rozwija sie nadal, jest
obrazem przemian spotecznych zapoczatkowanych w PRL?

Gospodarka planowa nie musi by¢ zwigzana z okreslonym ustro-
jem politycznym. Warunkiem sprzyjajacym jej funkcjonowaniu jest
petna wolno$¢ polityczna, wolnos$¢ prasy, zgromadzen, nauki itp.
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W Polsce niekorzystnym czynnikiem bylo to, ze ustréj gospodarki
planowej w pierwszych latach, w okresie stalinizmu, wprowadzo-
ny byt ,na site”, z pogwalceniem prawa, prawa wiasnosci, wolno-
$ci stowa. Czesto stowo ,,gospodarka planowa” kojarzy sie z ustro-
jem totalitarnym, z komunizmem. Jest to kojarzenie jak najbardziej
btedne. Gospodarka planowa moze rozwija¢ sie wspaniale, gdy
wszyscy przekonani sg o jej wyzszosci. Gdyby ten model gospo-
darki wprowadzony byt w trybie demokratycznym, gdyby zasto-
sowany zostal przez panstwa zachodnie, z pewnoscig zyskatby po-
parcie naszego spoteczenstwa.

49. Poczatki planowania.

Planowanie stosujg rzady dla realizacji waznych celéw strate-
gicznych. W latach trzydziestych kraje zachodnie, ogarniete kry-
zysem, stosowaty plany wyjscia z kryzysu. W USA, prezydent
Roosevelt wprowadzat plan ozywienia gospodarki, tzw. New Deal
(Nowy Lad). W Polsce w tym okresie, w r6znych agendach rzado-
wych, powstawaty osrodki planowania. W Ministerstwie Rolnic-
twa powstat Zespot Planowania pod kierownictwem Czestawa Bo-
browskiego. Pozniej, z inicjatywy wicepremiera inz. Kwiatkowskie-
go, powstato Biuro Planowania. Pierwszy plan obejmowat lata 1936-
1939. Opracowano réwniez Plan SzeScioletni (nie rozpoczeto jego
realizacji). Byty to plany rozbudowy sit zbrojnych.

Podobne plany opracowaty kraje zachodnie w zwigzku z zagro-
zeniem hitlerowskim. Plany te obejmowaty jedynie og6lne kierun-
ki dziatania. W Polsce powojennej, ktéra na mocy Traktatu Jattan-
skiego znalazta sie w orbicie wptywdéw ZSRR, nie tylko politycz-
nych lecz robwniez gospodarczych, zostata wprowadzona gospo-
darka planowa. Dekretem z dnia 02.10.1945 zostat powotany Cen-
tralny Urzad Planowania przy Radzie Ministrow, kierownikiem
ktorego zostat znany ekonomista Czestaw Bobrowski. Pierwszy plan
obejmowat tylko rok 1946, nastepny, Trzyletni Plan Odbudowy lata
1947-1949. Byt to juz plan zawierajgcy wielkosci produkcji, zatru-
dnienia, wydajnos$ci, zaopatrzenia. Zakfadat istnienie trzech sekto-
row, tj. panstwowego, spdtdzielczego i prywatnego. Plan ten zostat
w peini wykonany, dzieki czemu poprawito sie zaopatrzenie. Za-
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klady pracy organizowaty stotéwki dla pracownikéw, zaopatrzenie
w deficytowe artykuty zywnosciowe, organizowaty sprzedaz arty-
kutéw przecenionych, wycieczki, wyjazdy niedzielne, wczasy pra-
cownicze. CieszyliSmy sie wszyscy, ze bedzie coraz lepiej, wzma-
gat w nas zapat do pracy, pracowaliSmy réwniez poza wyznaczo-
nymi godzinami, rezygnowaliSmy nawet z urlopéw. Zakfady pracy
bylty naszymi domami. Ogarniat nas zapal do nauki, doksztatcania
sig, do nadrobienia czasu straconego w okresie wojny.

50. Cele gospodarki planowej.

W odroznieniu od gospodarki rynkowej, ktorej celem jest zysk,
celem gospodarki planowej jest coraz lepsze zaspokajanie rosngcych
potrzeb obywateli. Tak okre$lajg gospodarke planowg klasyczne
podreczniki ekonomii. Nie wystepuje zatem zjawisko nadprodukcji
towaréw i bezrobocia, gdyz wielko$¢ produkcji ustalona w planie
wynika z bilansu potrzeb. Prawa rynkowe dziatajg tylko w ograni-
czonym zakresie - w drobnej wytworczosci, w rolnictwie w przypad-
ku nieurodzaju, itp. Zadanie wprowadzenia gospodarki planowej
pojawito sie w krajach zachodnich w okresie kryzyséw gospodar-
czych, stato sie hastem politycznym partii, zwlaszcza partii socjali-
stycznych, pobudzato ludzi miodych, chcacych naprawic¢ $wiat. Go-
spodarke planowg wprowadzono do realizacji w Rosji w wyniku re-
wolucji w 1917 roku. Po drugiej wojnie Swiatowej zastosowano jg
rowniez w krajach sgsiadujacych w ZSRR i bedgcych w radzieckiej
strefie wptywow. W pelnym zakresie zostata wprowadzona w Polsce
w okresie Planu SzesScioletniego, ktdrego podstawowym zadaniem
byto zbudowanie przemystu ciezkiego, warunkujgcego rozwoj po-
zostatych gatezi przemystu i rozwoj gospodarczy catego kraju.

Na zakres gospodarki planowej i realizacje planéw w Polsce i
czesciowo w Zwigzku Radzieckim powazny wptyw miato kierow-
nictwo polityczne. Na tej podstawie mozemy ustali¢ nastepujgce
okresy w PRL.:

- okres Planu Szescioletniego (1950 - 1955)

- okres Gomotki (1956 - 1970)

- dekada Gierka (1970 - 1980)

- okres reform i niepokojow spotecznych (1980 - 1989)
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51. Organizacja i zarzadzanie przemystem w gospodarce
planowej.

Upanstwowienie zaktadoéw pracy zatrudniajgcych powyzej 50
pracownikéw natozyto na panstwo obowigzek efektywnego zarza-
dzania tymi zaktadami. Korzystajac tylko czeSciowo z doswiad-
czen radzieckich wprowadzono prosty system zarzadzania, klasy-
fikujac zaklady wedtug branz, grupujac na terenie catego kraju za-
ktady w branzowych centralnych zarzadach przemystu, podlegle
jednemu osrodkowi: Ministerstwu Przemystu i Handlu. Centralne
zarzady miaty uprawnienia departamentow, byly zatem przedtuze-
niem kompetencji ministerstwa, delegowanym do nadzorowania
dziatalnosci zaktaddéw. Niektére wieksze centralne zarzady utwo-
rzyty zjednoczenia terenowe, majgce usprawnic¢ zarzadzanie. Dla
przyktadu, w goérnictwie powotano zjednoczenia terenowe, grupu-
jace po kilka kopalh na danym terenie, jak zjednoczenie dabrow-
skie, chorzowskie, katowickie, bytomskie, rudzkie, zabrzanskie,
gliwickie i watbrzyskie. Powstato rowniez zjednoczenie wegla bru-
natnego oraz zjednoczenie kopaln ptytkich. Juz w okresie Planu
Szescioletniego, najwieksze centralne zarzady zostaty przeksztat-
cone w ministerstwa, jak Ministerstwo Gornictwa i Energetyki,
Hutnictwa, Przemystu Chemicznego, Materiatdw Budowlanych i
Budownictwa, Przemystu Spozywczego i Skupu, Przemystu Ciez-
kiego. Po wydarzeniach pazdziernikowych centralne zarzady zo-
staty przeksztatcone w zjednoczenia, lecz juz jako jednostki zarza-
dzajace zaktadami produkcyjnymi i reprezentujgce interesy zakia-
doéw. Nie byly juz organami ministerstw.

Centralizacja zarzadzania polegata na tym, ze zaklady nie miaty
petnej samodzielnosci i bylty zobowigzane do wykonania zadan
planowych, ktére byly dyrektywami. Wykonanie ich byto podsta-
wa oceny pracy zaktadéw i uzyskania premii. W okresie popaz-
dziernikowym ograniczono liczbe wskaznikow dyrektywnych do
o$miu, a mianowicie: 1 wartos¢ produkcji towarowej, 2. wielko$¢
produkcji wazniejszych artykutdbw z uwzglednieniem przydziatow
materiatdw centralnie rozdzielanych, 3. fundusz ptac ogotem, 4.
zysk (lub strata), 5. wysoko$¢ wptat z zysku do budzetu (lub dota-
cji budzetowych na pokrycie straty), 6. wysoko$¢ dotacji na inwe-
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stycje limitowe, 7. limit finansowy na kapitalne remonty, 8. norma-
tyw $rodkéw obrotowych.

W tym okresie uksztattowat sie tryb opracowania planéw, ktory prze-
trwat do lat osiemdziesigtych. Przedstawiat sie¢ w skrdcie nastepujgco:

- czerwiec - lipiec: opracowanie zatozen planowych przez rzad,
a nastepnie przekazywanie ich przez ministerstwa i zjednoczenia
zaktadom,

- opracowanie przez zaklady i zjednoczenia projektéw planéw i
przekazywanie ich ministerstwom do 15 sierpnia,

- opracowanie przez ministra zbiorczego planu resortu i przed-
ktadanie go Komisji Planowania do 15 wrzednia,

- opracowanie planu rzgdowego przez Komisje Planowania, osta-
teczne uzgodnienia z resortami i uchwalenie przez Rade Ministrow
planu rocznego, co nastepowato z reguty do konca listopada,

- w grudniu Sejm uchwalat plan roczny.

Okres opracowywania planéw byt trudnym czasem dla plani-
stow wszystkich szczebli. Przypominam sobie czeste wyjazdy do
Warszawy porannym pociggiem, gdy w zamknietych przedziatach,
w wielkiej ciszy przegladaliSmy nerwowo uzasadnienia do plandw.
Nasi egzaminatorzy (ministrowie z Komisji Planowania) byli bar-
dzo wymagajacy. Oberwanie ,,dwoi” byto upokarzajace i przykre
w skutkach.

Wspétczulismy tym co nie ,,.zdali” lub musieli zgtosi¢ sie do
»poprawki”. Czesto mozna byto ustysze¢ powiedzenie wiceprze-
wodniczacego Komisji Planowania, ministra Wanga: ,,Prosze za-
mkna¢ drzwi z drugiej strony”.

Przy centralnych zarzadach (zjednoczeniach) tworzone byty
przedsiebiorstwa ustugowe, jak biura projektow, instytuty dla opra-
cowywania nowych technologii, biura zbytu, centrale zaopatrzenia
niekiedy z uprawnieniami departamentéw. O niektérych wspomne
W nastepnym rozdziale.

52. Organizacja obrotu towarowego w gospodarce planowej.
Celem produkcji w gospodarce rynkowej jest osiggniecie zysku,
przy czym zysk jest realizowany przy sprzedazy towaru. Brak zbytu
zmusza do reorganizacji produkcji, przejawiajgcej sie czesto ograni-
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czeniem produkcji i zmniejszeniem zatrudnienia. W gospodarce pla-
nowej wielko$¢ produkcji oparta jest na zapotrzebowaniu odbiorcy i
nie zachodzi potrzeba ograniczania produkcji i zwalniania pracowni-
kéw. W gospodarce rynkowej od dziatalnosci komorek sprzedazy za-
lezy rozwdj przedsiebiorstwa. W gospodarce planowej wielkos¢ pro-
dukcji zalezna jest od zapewnienia potrzebnej ilosci surowcow i mate-
rialbw - niedostarczenie w terminie potrzebnych surowcoéw powoduje
niewykonanie planéw produkcji. W okresie PRL, w latach poczatko-
wych, przy braku fachowcow z zakresu zaopatrzenia potrzebna byta
centralizacja zakupéw w centralach zaopatrzenia, jak np. w Centrali
Zaopatrzenia Hutnictwa, Zaopatrzenia Gérnictwa, Budownictwa, Prze-
mystu Chemicznego. W latach p6zniejszych nastepowata decentrali-
zacja czynnosci handlowych, tj. zamawiania, kontroli dostaw oraz za-
platy. Centrale Zaopatrzenia zajmowaty sie wyszukiwaniem rynkéw
zakupu, rozdziatem materiatow, dziatalnoscig w zakresie zwiekszenia
produkcji deficytowych wyrobow, a w razie potrzeby réwniez organi-
zowaniem produkcji, wdrazaniem oszczednosci materiatowych itp. Za-
dania Central Zbytu byly fatwiejsze, gdyz cala zaplanowana produk-
cja, w zasadzie, byta juz obtozona zapotrzebowaniami odbiorcéw, a
zadania biura zbytu polegaty gtéwnie na dotrzymaniu terminu dosta-
wy i warunkéw jakosciowych. Czesto jednak potrzeby przewyzszaty
podaz i wéwczas zbyt musiat by¢ reglamentowany. Koszty sprzedazy,
jak prowizja central zbytu byly niewielkie (np. w Centrali Zbytu We-
gla nie przekraczaty 0,1% wartosci dostawy, a w Biurze Dostaw Ko-
ksu 0,03%). W gospodarce rynkowej przy nadprodukcji niektorych
artykutow, koniecznosci ponoszenia wysokich kosztow reklamy, ko-
szty sprzedazy siegajg do 30%.

53. Planowanie i finansowanie inwestycji w gospodarce pla-
nowe;.

W odrdznieniu od krajéw zachodnich, Polska, nie z wasnej winy nie
zostata objeta pomocg w ramach Planu Marshala. Nie korzystajgc z po-
zyczek zagranicznych odbudowa i rozwoj kraju, nastgpity kosztem nie-
bywatego wysitku catego narodu. Pytanie, jak rozbudowano hutnictwo
zelaza z 1-5 min ton stali w roku 1938 do blisko 20 min w roku 1980 bez
pozyczek dolarowych winno by¢ tematem rozpraw ekonomistow, nau-
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kowcdw. Jako skromny uczestnik tych zmagan hutnikéw, w mojej pa-
mieci pozostat nastepujagcy mechanizm finansowania: ustalony przez
wihadze centralne. Przy nacisku wtadz partyjnych plan budowy potezne-
go hutnictwa w ramach istniejgcych w kraju zasobéw materiatowych i
wykonawczych, ujety zostat w operatywnych planach rocznych dla
poszczegblnych jednostek. Na wykonanie tych planéw wykonawcy
otrzymali kredyt w NBP. Po wykonaniu zadania, poszczegolni wyko-
nawcy zostali rozliczeni z otrzymanego kredytu, za$ inwestor general-
ny, czyli huta po uruchomieniu produkcji sptacata kredyt ze sprzedazy
wyrobéw. Pienigdz, w ramach kredytu miat wiec tylko charakter rozli-
czeniowy, kontrolny. Istotnym byto posiadanie $rodkéw rzeczowych
(materiatow) oraz fachowych wykonawcéw. Przy budowie Nowej Huty
istotna byta réwniez pomoc ze strony Zwigzku Radzieckiego w ramach
RWPG (Rada Wzajemnej Pomocy Gospodarczej).

W gospodarce planowej warto$¢ pienigdza oparta jest na warto-
$ci wykonanej pracy. Przy planowaniu inwestycji planowy fundusz
ptac nie moze jednak przekracza¢ wartosci towardéw przewidzia-
nych na zaopatrzenie ludnosci. W przeciwnym bowiem wypadku
obserwujemy brak towaréw na rynku, zwyzke cen i niezadowole-
nie spoteczne. Zjawisko to wystapito po realizacji Planu Szesciolet-
niego, planu wielkich inwestycji w Polsce przy jednoczesnym bra-
ku towaréw konsumpcyjnych.

54. Centrala Zbytu Wegla.

Centrala Zbytu Wegla powstata juz w lutym 1945 roku i byla w
okresie PRL najwigksza, pod wzgledem tonazu jak i wartosci obro-
tu, centrala w Polsce. Byta rowniez waznym dla gospodarki kraju
przedsiebiorstwem, od jej dziatalnosci zalezata ciggto$é produkcji
w przemysle, ciggtos¢ ogrzewania mieszkan i zakfadéw pracy.

Przedmiot obrotu, wegiel jest specyficznym surowcem i towa-
rem, gdyz:

a) wydobywany jest gtéwnie na Slasku, a zuzywany w catym kraju,

b) wydobywany jest rownomiernie w ciggu catego roku, a zu-
zywany do celéw grzewczych gtéwnie zima,

c) koszt wydobycia w kopalniach jest rézny, uzalezniony od
warunkéw geologicznych, sprzedawany jest na terenie catego kra-
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ju po jednolitej cenie, uzaleznionej od asortymentu, typu i wartosci
kalorycznej (jakosci),

d) wegiel musi by¢ odbierany codziennie z kopalri, nie moze
byé w zasadzie sktadowany na kopalni, musi by¢ sktadowany u
odbiorcy lub na sktadach rezerwowych.

Organizacja zbytu wegla musi by¢ zatem dostosowana do jego
specyfiki. Organizacja zbytu pozornie wydaje sie by¢ prosta; jeden
osrodek dyspozycyjny, dostosowanie wysytek do aktualnych po-
trzeb odbiorcéw umozliwia czasowe zwiekszenie wysytek, a Scista
wspotpraca z PKP i innymi przewoznikami umozliwia szybkie do-
stawy awaryjne. W organizacji Centrali Zbytu wystepowaty naste-
pujace piony:

a) Sprzedazy - dostosowany do Scistej wspOtpracy z odbiorca-
mi, ich struktury organizacyjnej,

b) Ekspedycji - dostosowany do organizacji kopali (zjednoczen),
jak réwniez do wspdtpracy z przewoznikami,

c) Planistyczno - Ekonomiczny - zajmujacy sie bilansowaniem
potrzeb odbiorcéw z mozliwosciami wydobywczymi kopalf, opra-
cowywanie planéw perspektywicznych, bilanséw wieloletnich,
analiza mozliwosci obnizenia kosztow obrotu, optacalnosci eks-
portu, itp.

d) Techniczny:

- kontrola techniczna i odbi6r jakoSciowy wegla w kopalniach,

- kontrola gospodarki weglem i odbiorcow,

- doradztwo w zakresie doboru paliwa do istniejgcych i nowo
budowanych urzadzeh energetycznych w kraju,

- budowa i eksploatacja sktadowisk rezerwowych (Elblagg 3 ml
ton, Ostrow WIK. 1,7 ml ton)

Pion ten miat wiasne laboratoria analityczne, wazne przy rozpa-
trywaniu reklamacji. Nalezy podkresli¢, ze wegiel tylko pozornie
jest surowcem jednolitym, w praktyce wystepuje podziat na typy,
sortymenty, klasy jako$ciowe uzaleznione od zawartosci popiotu i
wilgoci (wystepuje 800 pozycji klasyfikacyjnych), przy czym asor-
tymenty majg swoje cechy i zastosowanie. | tak np. nie mozna we-
gla grubego zuzywa¢ w kottowniach, energetyce, w koksowniach,
miatu w piecach domowych.



e) Finansowy - zapewnienie $ciggalnosci optat za dostawy i utrzy-
manie ptynnosci finansowej kopaln, niedopuszczenie do strat w
kopalniach.

W realizacji tego ostatniego zadania duzg role odgrywato wylo-
nione z dn. 1.01.1951 r. z kadr CZW - Centralne Biuro Rozliczen
Przemystu Weglowego (obecnie Centralny Osrodek Informatyki
Gornictwa).

Powaznym osiggnieciem CZW byto usprawnienie przewozéw
wegla transportem kolejowym. Ponad 80% przewozono w trans-
portach zmarszrutynizowanych, tj. z kopalh do stacji kolejowej
odbiorcy, bez rozrzadu na stacjach. Stanowito to olbrzymig pomoc
dla PKP, za$ odbiorca otrzymywat wegiel w ciggu 3 dni.

W latach 1950-1970 zagospodarowano 65 min ton wegla z osa-
dnikéw na kopalniach, byto to stosunkowo tanie paliwo, ktére za-
stgpito 50 min ton wegla energetycznego.

Centrala Zbytu w okresie PRL zdobyta duzy autorytet na kopal-
niach, u odbiorcéw, w PKP. Organizatorami byli fachowcy, bran-
zowcy z okresu miedzywojennego. W trakcie swej dziatalnosci ,,ro-
sty” kadry zdobywajgce wiedze i doSwiadczenie. Jako przedstawi-
ciel najwiekszego odbiorcy, hutnictwa, zuzywajgcego okoto 30 min
ton wegla rocznie oraz jako Kkierujacy przez 25 lat biurem zbytu o
podobnej problematyce i organizacji lecz w skali dziesieciokrotnie
mniejszej, miatem mozno$¢ poznac i oceni¢ dziatalnos¢ CZW, a
przede wszystkim pracownikéw, kierownictwo, organizacje pracy.
Czuje szacunek do wspotorganizatora CZW, Ignacego Apta, naczel-
nego dyrektora. Miatem mozno$¢ uczestniczenia w naradach, w trak-
cie ktorych dyrektor Apt miat odwage miec inne zdanie od prowa-
dzacego narade ministra Wanga i potrafit przekona¢ zebranych o
swojej stusznosci. Pamietam sytuacje, gdy prowadzacy narade, zde-
nerwowany ciggtymi uwagami i propozycjami, poprosit grzecznie
pana Apta, by prowadzit zebranie. Powazam réwniez kolege Bulan-
dre, ktory po nagtej $mierci pana Apta (w trakcie prowadzenia nara-
dy), przejat jego obowigzki i kierowat Centralg w okresie trudnosci
ze zbytem i duzych zapaséw wegla w kraju. Po uscisleniu wspotpra-
cy z centralg eksportowg - ,,Weglokoksem”, rozwinat sie optacalny
eksport wegla na rynki zachodnie. Z szacunkiem wspominam kole-
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ge Stachonia, ktdry jako dtugoletni pracownik awansowat na dyrek-
tora ekonomicznego, a po przejsciu kolegi Bulandry do resortu han-
dlu zagranicznego, przejagt kierownictwo Centrali Zbytu. Podziwiam
jego spokdj, opanowanie, kompetencje i trafne decyzje w awaryj-
nych sytuacjach. Duzym autorytetem cieszyli sie rdwniez dyrektor
Pionu Ekspedycji, pan Szpak oraz dyrektor sprzedazy - kolega Karol
Malirz, ekonomista, finansista. Oni to, oraz dyr. Stachéw, doprowa-
dzili funkcjonowanie CZW do perfekcji, dzieki czemu mogta prze-
ja¢ zaopatrzenie przemystu w wegiel, samodzielnie, bez pomocy stuzb
zaopatrzenia przemystu.

Z wielka przyjemno$cig wspominam lata wspdtpracy z panem Sku-
lichem, specjalistg od bilanséw i zaopatrzenia w wegiel do przerébki
chemicznej, jak réwniez z panem Wilkiem, ekonomista, ktéry w ciggu
lat awansowat na dyrektora Pionu. Centrala Zbytu pozwalata pracow-
nikom awansowac i obejmowaé powazne stanowiska, jak np. dyr.
Bulandrze, ktéry zostat radcg handlowym w RFN oraz Bulgarii.

Prowadzony system rozliczerh za dostawy wegla pozwolit fe-
drowa¢ réwniez na kopalniach o wysokich kosztach wydobycia,
wynikajacych z trudnych warunkéw geologicznych, dzieki czemu
kopalnie nie ponosity strat, nie trzeba ich byto zamyka¢, zwalnia¢
gornikéw. Czesto spotykam sie z zapytaniami gornikow, jak to jest
mozliwe, ze dzisiaj musimy doptaca¢ do nierentownych kopaln,
gdy tymczasem w PRL gérnictwo byto gtdéwnym dostarczycielem
dewiz oraz powaznych wptywoéw do skarbu panstwa. Warto odno-
towaé, ze w latach 1949-1955 eksport wegla przysparzat krajowi z
gora 50% doptywu dewiz z catego eksportu.

Powinno to by¢ kolejnym tematem dociekari ekonomistéw gor-
nictwa i tematem prac naukowych.

55. Centrala Handlu Zagranicznego ,, Weglokoks™.

Przedsiebiorstwo to zostato wytonione z Centrali Zbytu Wegla,
jako specjalistyczny organ zajmujacy sie eksportem wegla i koksu.
Centrala wspdtpracowata $ci$le z kopalniami i koksowniami. Zdo-
bywajac korzystne rynki byta gtdéwnym dostarczycielem dewiz. W
latach 70. eksport wegla na rynki dolarowe wynosit 20 min ton rocz-
nie i tyle samo do strefy rublowej. Organizacyjnie ,Weglokoks” obej-

86



mowat pion sprzedazy do krajow socjalistycznych i pion sprzedazy
do krajow kapitalistycznych. Posiadat réwniez wyspecjalizowang
stuzbe transportowa, w tym przewozy morskie. W stolicach krajow
importujagcych wigksze ilosci wegla istniaty placéwki ,,Weglokoksu”.
Miatem mozno$¢ uczestniczenia w negocjacjach z odbiorcami za-
granicznymi. Byly to trudne rozmowy, wymagajgce zdolnosci i spry-
tu. Odbiorcy starali sie wszystkimi sposobami uzyska¢ korzystne dla
siebie warunki. Podziwiatem kolegéw z ,Weglokoksu”, ktorzy dzie-
ki trzezwosci umystu doprowadzili owe negocjacje do perfekcji i
potrafili przysporzy¢ dla kraju tysigce dodatkowych dewiz. W pa-
mieci utkwity mi rozmowy handlowe w Berlinie w 1978 roku, kiedy
owczesny kierownik tamtejszej placoéwki, pan Jan Bednorz zegnat
sie z odbiorcami i przedstawicielami ich jednostek nadrzednych,
kolejarzami i wszystkimi wspotpracownikami, gdyz przechodzit na
emeryture, a jednocze$nie wiedziat, ze niedtugo umrze. Odszedt, ko-
rzystajac tylko jeden miesiac z emerytury. Podobny los spotkat row-
niez innych wspdtpracownikéw z mojej Centrali, bliskich mi kole-
géw. Praca kierownikéw nawet mniejszych komorek, nie byfa tatwa.

56. Centrala Handlowa Zelaza i Stali,,Centrostal”.

Jest centralg zbytu dla wszystkich hut zelaza, sprzedaje bogaty
asortyment wyrobéw walcowanych, zuzywanych przez wiekszos¢
zaktadéw przemystowych, budownictwo, transport. Ma trudne za-
danie skoordynowania zapotrzebowan odbiorcow z programami pro-
dukcyjnymi wydziatow produkcyjnych hut, zaréwno pod wzgledem
ilosci, jak i asortymentu oraz terminu odbioru. Dziata poprzez wy-
specjalizowane biura zbytu w zarzadzie Centrali jak i przez skiady
terenowe, w wiekszych miastach wojewddzkich. Dziata od roku 1945,
niezaleznie od zmian, a obecnie rozwija sie i przystosowuje do go-
spodarki rynkowej. Centrala ta jest znana i doceniana w catym kraju.
Ma przed sobg powazne zadania w zwigzku z restrukturyzacjg hut-
nictwa - obnizenie blisko o 1/2 produkcji hutnictwa i dostosowanie
sie do wymogéw Unii Europejskiej. Mito wspominam wspotprace z
fachowcami z tej Centrali przy realizacji projektéw usprawnienia
obrotu, opracowywania cennikéw i intensyfikacji eksportu wyrobdw
hutnictwa do krajéow zachodnich w latach 70-tych.
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57. Planowanie dyrektywne - Plan SzeScioletni.

Z koncem lat 40-tych wprowadzono zasadniczg zmiane w me-
todzie planowania i zarzadzania przemystem. Polska zostata wcia-
gnieta w orbite bloku wschodniego z zadaniami rozbudowy hut-
nictwa warunkujgcego rozbudowe przemystu maszynowego, a w
szczegolnosci obronnego. Wynikato to z zaostrzajgcej sie sytuacji
miedzynarodowej. Realizacja tego zadania wymagata wprowadze-
nia systemu nakazowo rozdzielczego, a wiec planowania dyrek-
tywnego. Powotano Panstwowg Komisje Planowania Gospodarcze-
go (PKPG), ktéra byta niejako super-ministerstwem w stosunku do
ministerstw gospodarczych. Przewodniczagcym PKPG zostat Hilary
Minc, minister zlikwidowanego Ministerstwa Przemystu i Handlu,
zastepcg inz. Wang. Byli to specjalisci z zakresu planowania i za-
rzadzania gospodarka, z praktyka nabyta w ZSRR, przy czym mi-
nister Wang byt specjalistag z zakresu planowania dyrektywnego i
znat polski przemyst. Opracowany pod jego kierunkiem Plan Sze-
Scioletni oparty byt na nastepujacych zatozeniach:

- rozbudowy przemystu ciezkiego i gornictwa jako podstawy
uprzemystowienia,

- wykorzystania Planu, jako zrédta dyrektyw dla wszystkich
szczebli planowania,

- realizacji Planu w trybie administracyjnym, przy czym jego
wykonanie bylo podstawg premiowania.

Plan, poza wielkosciami produkcji, obejmowat réwniez wartos¢
sprzedazy, koszty, ceny, fundusz plac, import, zysk.

Inwestycje realizowane byly bez pozyczek zagranicznych, a
problemy wigzaty sie z materiatami do budowy i surowcami do
produkcji.

Zasadniczg barierg byt import materiatow, na ktory nie byto $rod-
kéw. Droga do zmniejszenia deficytu materiatow byta oszczednosc.
Powotano zatem Centralny Urzad Gospodarki Materiatowej, jako
organ inicjujgcy Kierunki oszczednos$ci i kontrolujacy gospodarke
surowcami. Szefem tego Urzedu byt dziatacz gospodarczy z Cie-
szyna, bylty pracownik ,,Celmy”, inz. Waniotka. Urzad ten wigczyt
sie w problematyke bilansow materiatowych, rozdzielnictwa, wpro-
wadzania materiatdbw zastepczych, uporzadkowania sktadowisk,



normowania i kontroli zuzycia. Osiggniecia byly duze, a przede
wszystkim stworzono podstawy do opracowania realnych bilan-
sow materiatowych, realnych potrzeb materiatow.

Realizacja Planu SzeScioletniego podwoita wydobycie podsta-
wowych surowcow i produkcje stali: wydobycie wegla zwiekszyto
sie¢ z 78 do 98 min ton, wydobycie gazu ziemnego ze 182 do 393
min m3, produkcja cukru z 38 do 98 tys. ton rocznie itd. Jednak
liczyto sie nie tylko iloSciowe zwiekszenie produkcji. Budowano
kompleksy hutnicze, chemiczne, nowe kopalnie, nowe miasta
(Nowa Huta). Zmienit sie krajobraz kraju. Setki tysiecy tudzi ze wsi
przeszto do miast, do pracy w fabrykach, w budownictwie, powstato
tysigce osiedli mieszkaniowych, tysigce szkoét podstawowych, set-
ki Srednich, wiele wyzszych. Mtodziez konczacg nauke kierowano
do pracy, dla absolwentéw szkot wyzszych czekaty wolne miejsca
pracy. Byt to okres mobilizacji catego narodu, wielkich inwestycji
realizowanych wiasnymi sitami, okres wielkiego etosu pracy.

58. Wspomnienia o ludziach z PKPG.

Moje pierwsze spotkanie z PKPG mialo miejsce na naradzie pra-
cownikow z wiekszych zaktadéw i z centralnych zarzadéw w War-
szawie. Prowadzit jg mtody, energiczny minister Szyr. W ciggu 3
godzin przemoéwienia wskazat na marnotrawstwo wegla, wymieniat
zakiady, przyktady, mobilizowat. Krytykowanemu trudno byto sie
bronié. PodziwialiSmy go za znajomos$¢ zagadnienia i pamie¢. Pézniej
byt przez wiele lat przewodniczacym PKPG. Utrzymywalt sie na sta-
nowisku, mimo wielu zmian politycznych, przyjezdzat na konferen-
cje ekonomistéw w Wisle, bedac juz na emeryturze byt wcigz cenio-
ny jako ekonomista.

W okresie Planu Szescioletniego przyjezdzatem co tydzien do
Warszawy. Poznatem tam wielu zdolnych ludzi; byli to gtéwnie wy-
bijajacy sie pracownicy z zaktaddéw produkcyjnych, kompetentni
fachowcy. Mysleli troche inaczej niz zwykli pracownicy zakiadow,
planowali makro wskaznikami, ktore nie zawsze byly zrozumiate w
Hterenie”. Byto wiec wiele kontrowersji, jednak specjalisci z PKPG
mieli swoje racje. Duzym autorytetem cieszyt sie przewodniczacy
PKPG, Hilary Minc, nie tylko wéréd pracownikéw, lecz rowniez w
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catym przemysle. Stynne byly jego ,,mincowki”, tj. premie za wyko-
nanie zadania. Byt réwniez wyktadowcg w Szkole Gtdwnej Plano-
wania i Statystyki (obecnej Szkoty Gtéwnej Handlowej).

Wspominajac o ludziach z PKPG musze wspomnie¢ inz. Franci-
szka Waniotke, ktory z pracownika cieszynskiej ,,CELMY”, dzieki
zdolnosSciom, pracowitosci i wytrwatosci doszedt do stanowiska
Vice Premiera. Pamigetam Go, jak w okresie mroznej zimy, jako prze-
wodniczacy Centralnego Urzedu Gospodarki Materiatowej pro-
wadzit narade w sprawie oszczedno$ci wegla z przedstawicielami
ministerstw, ustalat na roboczo limity zuzycia i zadania oszczedno-
sciowe dla ministerstw. Uczestniczytem w tej naradzie i wspélnie z
moim szefem, dyrektorem Naczelnym Centralnego Zarzadu Zao-
patrzenia Hutnictwa referowatem potrzeby resortu. Poczutem do
niego szacunek, jako do cztowieka kompetentnego, szybko decy-
dujacego, bez zbednej propagandowej retoryki.

Wspominajg go réwniez z szacunkiem dyrektorzy z resortu gor-
nictwa jako cztowieka kompetentnego i wymagajgcego Ministra.

Ciezka byta praca planistow z PKPG, zwiaszcza w okresie opra-
cowywania planéw. Oni przygotowywali materiaty do podjecia
waznych dla kraju decyzji. W okresie tym nie stosowano jeszcze
komputeréw do przygotowania pracochtonnych analiz ekonomicz-
nych. O wyniku czesto decydowat zdrowy rozsgdek i wyczucie.
Ich czas pracy nie byt normowany, narady odbywaly sie w godzi-
nach wieczornych, kolegia nocg. Pamietam wielu ludzi z kierow-
nictwa, ktérzy mimo zawirowan politycznych utrzyman swoj auto-
rytet zawodowy (Secomski, Szyr, Rég, Karpinski). Byli poniekad
wizjonerami, marzycielami. Mief wizje Polski uprzemystowionej,
0 stale wzrastajagcym dochodzie narodowym.

59. Ocena wykonania planu szeScioletniego.

Osiaggniecia produkcyjne i spoteczne realizowane byly w atmo-
sferze wielkiej dyscypliny produkcyjnej w zakladach pracy oraz dys-
cypliny spoteczenstwa, ktdre oczekiwato, ze po wykonaniu planu
nastapi widoczna poprawa warunkéw zycia. Dyrektywy otrzymy-
wane z zewnatrz kierowaly blisko 30% dochodu narodowego na
akumulacje, tj. na inwestycje. Wymagato to od spoteczenstwa wy-
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rzeczen, co przy jednoczesnym podwyzszaniu zadan produkcyjnych
w zakresie artykutow inwestycyjnych powodowato niezadowolenie
spoteczenstwa, a zwiaszcza robotnikow w wielkich aglomeracjach.
Niezadowoleni byli rdwniez cztonkowie Partii, nastawieni bardziej
idealistycznie. Do wybuchu niezadowolenia doszto ws$rdd zatogi
Zaktadow Cegielskiego, podczas Targow Poznanskich w czerwcu
1956 roku. NiewtaSciwa - nerwowa i nieprzemyslana reakcja wiadz
doprowadzita do duzych ofiar wérdd robotnikow. Wypadki odbity
sie gltosSnym echem w catej Europie, a w Polsce zapoczatkowaty
zmiany w Kkierownictwie politycznym i w polityce wiadz.

60. Polski pazdziernik.

Zmiana w kierownictwie Partii okazata sie niezbedna. W pamiet-
nym dniu 20 paZdziernika bytem w Ministerstwie Hutnictwa. Zaleco-
no wszystkim pracownikom udanie si¢ na plac przed Patacem Kultury
gdzie odbywata sie wielka manifestacja ludnosci Warszawy. Przema-
wiat Gomotka, ktdry znowu wrdcit na scene polityczng. Zapowiadat
przywrocenie jawnosci zycia, wolnosci osobistej, praworzadnosci,
podniesienie stopy zyciowej, zwiekszenie produkcji artykutéw kon-
sumpcyjnych, zwiekszenie samodzielnosci zaktaddw, usprawnienie
planowania i zarzadzania. Wzbudzit wielki entuzjazm ttuméw, ludzie
$piewali ,,Sto lat, Sto lat”. Stat sie wowczas faktycznym przywddca
kraju, gtdwnie dlatego, ze potrafit sie sprzeciwi¢ dyktatowi Moskwy.

Z Placu Defilad grupy miodziezy ruszyty biegiem pod ambasa-
de rosyjska. Do wiekszych ekscesdw nie doszto, gdyz na ulicach
staty grupy aktywistow z zaktadéw pracy, ktérzy spokojnie per-
swadowali i uspokajali mtodziez, mino to poleciato kilka kamieni
przez parkan ambasady. Towarzyszyty temu wielkie emocje. By-
fem wsrod tej miodziezy, blisko pot wieku miodszy...

61. Zmiany popazdziernikowe w planowaniu i zarzadzaniu.

Przejecie wiadzy przez Gomotke w paZzdzierniku 1956 roku przy-
niosto nie tylko zmiany polityczne, lecz takze zmiany w zarzgdza-
niu i planowaniu, a mianowicie:

PKPG zostata przeksztatcona w Komisje Planowania przy Ra-
dzie Ministrow, jako organ sztabowy Rzadu, juz nie decyzyjny lecz
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doradczy; ministerstwa gospodarcze otrzymaty samodzielno$¢ w
zakresie planowania; centralne zarzady przestaty by¢ organami
ministerstw i zostaly przeksztatcone w Zjednoczenia, reprezentuja-
ce przedsiebiorstwa jednej branzy, utrzymywane z narzutu na przed-
siebiorstwa. W zakresie planowania zmniejszono ilo$¢ wskaznikow
dyrektywnych do o$miu, zmniejszono ilos¢ artykutéw planowa-
nych. Uformowat sie tryb planowania, ktory przetrwat do roku 1980.
Zasadniczg zmiang w gospodarce kraju w latach 1956-1958 byto
zwiekszenie produkcji artykutdw konsumpcyjnych kosztem ogranicze-
nia inwestycji. Nastgpit odczuwalny, bo 29% wzrost ptac realnych. Pro-
wadzona byta na szerokg skale akcja uruchamiania produkcji ubocznej
z niewykorzystanej mocy produkcyjnej przedsiebiorstw. Nastgpito row-
niez czesciowe przestawienie produkcji zbrojeniowej na cywilng. Pomi-
mo zwiekszania produkcji na potrzeby ludnosci, podaz pieniedzy na
rynek byta wieksza niz podaz towardéw, powstawaty wiec deficyty w
niektorych artykutach konsumpcyjnych, trudnosci w zaopatrzeniu w
artykuty zywnos$ciowe. Poniewaz przyrost towaréw byt mniejszy od
przyrostu podazy pieniedzy, nastepowata zwyzka cen. To niekorzystne
zjawisko, spowodowane zwiekszeniem uprawnief przedsiebiorstw,
zmusito wiadze centralne do zwiekszenia kontroli nad gospodarka, co
niestety, zahamowato reformy. Okazato sie rowniez, ze zabrakto silnego
osrodka, ktory godzitby interes parstwa z interesem obywateli.

62. Lata 1956-1960.

Pierwszy plan piecioletni na lata 1956-1960 zaktadat wzrost, w
prawie wszystkich pozycjach, Srednio o 50%, najwyzszy w prze-
mys$le maszynowym i chemicznym, bo o 100%. Plan ten zostat zre-
alizowany. Przekroczony zostat plan wydajnosci, gdyz likwidowa-
no rezerwy w przemysle, handlu, administracji i znaczna cze$¢ za-
trudnionych przeszta do gospodarki nieuspotecznionej. Podniesio-
no nieznacznie renty i emerytury. Nastgpito zwiekszenie wspOtpra-
cy miedzy miastem a wsig, zwiekszono dostawy maszyn rolniczych.
Wzrosta produkcja artykutéw konsumpcyjnych, powiekszyly sie
dostawy artykutow zywnosciowych, w sklepach pojawito sie wie-
cej towardw. Niektore zakfady organizowaty produkcje uboczng z
rezerw surowcowych, z materiatow zaoszczedzonych przy produkcji
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Technikum Mechaniczne w Ustroniu.

Muzeum Kkuznictwa.

planowej. Zwiekszenie samodzielnosci zaktadow wptyneto réwniez
na zwiekszenie podazy artykutéw rynkowych.
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Pomimo, ze zatozenia planu przewidywaly dwu i trzykrotne prze-
kroczenie w stosunku do lat 60., to rzeczywiste wykonanie byto w
niektorych pozycjach 3 i 4-krotnie wyzsze (np. fundusz akumula-
cji, inwestycje produkcyjne, produkcja przemystu maszynowego,
chemicznego).

64. Pieciolatki lat 60.

Zwigkszenie dochodu narodowego i podniesienie poziomu zy-
cia ludnosci, ktére to hasto chciato zrealizowaé nowe kierownic-
two polityczne, wymagato, przede wszystkim, zwiekszenia poda-
zy towardw, za$ najprostszg drogg byto uruchomienie nowych fa-
bryk, poprzez inwestycje. Charakterystykg inwestycji realizowa-
nych w latach 1950-1970 bylo to, ze inwestorem byto parnstwo,
ktore zapewniato Srodki pfatnicze, udzielato niejako pozyczki, spla-
canej ze sprzedazy towardéw z nowych fabryk. Inwestor nie korzy-
stat zatem z kapitatu zagranicznego. Warunkiem funkcjonowania
tego systemu finansowania inwestycji byta Scista dyscyplina finan-
sowa, dyscyplina przy kontroli opracowania i zatwierdzania pla-
noéw przez organa zatwierdzajace.

65. Zwiekszenie efektywnosci gospodarowania.

W okresie rzadow Wiadystawa Gomotki, tj. w latach 1956-1970,
inwestycje rozpoczete w Planie SzeScioletnim byty kontynuowane.
Zadania ustalone w planach byty realizowane i przekraczane, wzra-
stat dochdd narodowy, przekroczono znacznie planowang akumu-
lacje, przeznaczajac jg na inwestycje. Inwestycje przyjmowano jako
gtéwny czynnik wzrostu dochodu narodowego.

Na licznych naradach ekonomistow, na znanych konferencjach
ekonomistow w Wisle, zgtaszano postulaty zwiekszenia efektyw-
nosci produkcji i podniesienia poziomu zycia ludnosci. Szty one w
nastepujacych Kkierunkach: rozwdéj gospodarki powinien by¢ selek-
tywny, proeksportowy, nalezy zwiekszy¢ wydajno$¢ przez wdra-
zanie rozwigzan motywacyjnych.

Selektywny rozwoj miat doprowadzi¢ do specjalizacji produk-
cji. Cechg wyselekcjonowanych wyrobéw miata by¢ wysoka efek-
tywno$¢ i nowoczesnos¢. Wzorem miaty by¢ pozytywne wyniki
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gospodarki japonskiej. Polityka selektywnego rozwoju miata zwigk-
szy¢ mozliwosci eksportowe na rynki krajow wysoko rozwinietych.
Mozliwosci te zalezg gtéwnie od konkurencyjnosci towaru. Nale-
zatlo zatem wybrac te dziedziny produkcji, ktore mogty by¢ polska
specjalnoscig eksportowg i na te dziedziny przeznaczy¢ $Srodki. Przy-
jeto nastepujace kryteria oceny efektywnos$ci inwestycji:

- stosunek naktadoéw inwestycyjnych wraz z kosztami biezacej
eksploatacji do wartosci produkcji,

- okres zwrotu naktaddéw inwestycyjnych z przewidywanego
przyrostu akumulaciji,

- okres sptaty wydatkdw kapitatowych, dtugos¢ cyklu inwesty-
cyjnego,

- postep techniczno-ekonomiczny w wydajnosci pracy, obnize-
nie materiatochtonnosci.

Przy zastosowaniu powyzszych kryteriéw, dziedzinami, do
ktorych nalezato kierowaé Srodki byly: przemyst elektryczny, elek-
troniczny, chemiczny, za$ dziedzinami, w ktoérych nalezalo zmniej-
szy¢ Srodki byto gornictwo, hutnictwo, przemyst lotniczy, stocz-
niowy. Zaniepokoito to zatogi z zaktadéw tych gatezi przemystu,
ktorym miano zabra¢ $rodki, zaalarmowato zwigzki zawodowe.
Wedtug niektérych ekonomistow tego okresu, rowniez Stocznig
Gdanskg nalezato przestawi¢ na inng produkcje. Wobec postawy
zatdg zaktadow produkcyjnych nie udato sie zrealizowa¢ w petni
postulatdw ekonomistow. Nie nastgpito przemieszczenie Srodkdw
do produkcji bardziej efektywnej i perspektywicznej.

66. Ocena gospodarki w okresie Gomokki.

Zadania planowe na poszczeg6lne okresy piecioletnie byty prze-
kraczane $rednio o 50%. Znaczne przekroczenia wystapity w prze-
mysle maszynowym, w realizacji inwestycji oraz w eksporcie i im-
porcie do obszaru Il (dolarowego).

Caty okres Gomokki, przyniost powazny jakosciowy postep, nie
tylko w dziedzinie polityki i wolnosci, lecz réwniez gospodarki.
Zbudowano silny przemyst ciezki. Majatek narodowy wzrést o 70%,
majatek produkcyjny przeszto dwukrotnie, produkcja globalna
wzrosta 3,5-krotnie, zmniejszyt sie dystans w stosunku do krajow

97



Szpital Reumatologiczny im. J. Zietka.

Nowo szkota w Polanie.

wysoko uprzemystowionych, jesli chodzi o produkcje stali, energii
elektrycznej, paliw, cementu, potfabrykatow dla przemystu lekkie-
go. Zbudowano wszystkie dziedziny nowoczesnego przemystu,

98



ktore warunkowaty samodzielny rozwdj kraju. Rozwinety sie nowe
dziedziny, jak gornictwo wegla brunatnego, miedzi, siarki oraz
zwigzane z gornictwem przemysty przetworcze. Rozbudowano ra-
finerie ropy naftowej, przemystu petrochemicznego, nawozowe-
go. Na rynku pojawity sie wyczekiwane przez wiele rodzin pralki,
lodéwki, telewizory, motocykle. Caty ten przemyst, tysigce zakia-
doéw pracy uruchomione bez ztotdwki pozyczki zagranicznej, po-
wstato wysitkiem polskiego robotnika, inzyniera, ekonomisty. Oni
wygospodarowali olbrzymi majatek narodowy Polski. Czy to byt
»System niewydolny”?

67. Wydarzenia grudnia 1970 r.

Bytem wodwczas na leczeniu sanatoryjnym w Szczawnicy. W
potowie grudnia zapowiedziano podwyzke cen na artykuty codzien-
nego uzytku, nieznaczng, kilkuprocentowa. Spowodowato to nie-
zadowolenie spofeczenstwa, tym wieksze, ze byt to okres przed-
Swigteczny. Po kilku dniach kraj obiegta wstrzasajaca wiadomos¢:
milicja strzela do demonstrujgcych mieszkancéw Gdanska i Szcze-
cina, sg zabici i ranni. Poniewaz w sanatorium bylo Kilku stocz-
niowcow, réwniez przy moim stoliku, przezywaliSmy to wszyscy,
tym bardziej, ze poczta wstrzymata potaczenia telefoniczne. Po kil-
ku dniach niepewnosci i napie¢ - komunikat nadzwyczajny, Go-
motka ustgpit, pierwszym sekretarzem zostat Gierek. Widziatem
entuzjazm sali, byli tam robotnicy z réznych wojewddztw, sala sza-
lata. Skonczyt sie 15 letni okres Gomotki, okres wzglednego spo-
koju, okres, ktéry otworzyt nam czeSciowo okna na zachdd, okres
wzglednej wolnosci, choé¢ na co dzier szary, lecz dajacy nadzieje,
ze bedzie lepiej. Swieta byty spokojne, za wyjatkiem tych, ktorzy
na Wybrzezu stracili swoich bliskich. Witadze postapity glupio, bez-
mysinie i dlatego mimo pewnych osiagnie¢, musiaty odejs¢ i to
odej$¢ w niestawie. Podwyzka cen zostata wstrzymana.

Zastanawiajgcym jest fakt, ze przy podwyzce cen, ktdra objeta
caty kraj, manifestowali gtéwnie stoczniowcy na Wybrzezu, oni
okazywali najwieksze niezadowolenie. Wiedzieli oni bowiem, ze
statki sg eksportowane na wschdd po cenie nieoptacalnej, ponizej
kosztow produkcji. Nie byli oni doinformowani, ze istnieje system
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rozliczen rublowych i dolarowych. Przy eksporcie i imporcie do
obszaru I-go, czyli rublowego, ceny sg znacznie nizsze od dolaro-
wych. Dla Polski byto to korzystne, poniewaz importowaliSmy po
niskich cenach surowce, tj. rude, gaz ziemny, olej, baweine. Eks-
port towaréw do obszaru I-go produkowanych z surowcow zaku-
pionych z obszaru I-go byt opfacalny za wyjatkiem statkéw, dla
ktérych zakupywano w strefie dolarowej wyposazenie. Straty te
jednak byly pokrywane przy eksporcie do obszaru li-go (dolaro-
wego). Wprowadzenie rozliczen dolarowych ze Zwigzkiem Radziec-
kim w latach 80./90., ktérego domagali si¢ niektérzy parlamenta-
rzysci, doprowadzito do wstrzymania eksportu w przemysle lek-
kim (masowe bezrobocie).

Niekorzystnym skutkiem wprowadzenia rozliczen dolarowych
byla rowniez podwyzka cen gazu ziemnego. Jeszcze w roku 1980
ceny gazu ze Zwigzku Radzieckiego byty niskie, dla ogrzania domu
jednorodzinnego zuzywajacego rocznie 4.000 m3 gazu, trzeba byto
zaptaci¢ 2.000 zt, co oznaczato 12 dniowy zarobek. Dzisiaj za 4.000
m3 gazu trzeba zaptaci¢ 4.000 obecnych ztotych, co dla wigkszo-
$ci zatrudnionych stanowi trzymiesieczny zarobek. Z tego tez wzgle-
du spadto zuzycie gazu ziemnego do celéw grzewczych, mieszkan-

Sanatorium Zdrojowe w Ustroniu.
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cy zmuszeni sg opala¢ weglem. W pieknych miejscowos$ciach lecz-
niczo-klimatycznych nad zabudowaniami unoszg sie smugi gryza-
cego dymu, zamierajg lasy Swierkowe.

68. Lata dekady Gierka.

Polityka nadmiernej centralizacji i stawianie wysokich zadan
planowych powodowata niecheé wsrod zatdg i kierownictwa za-
ktadow produkcyjnych, a zwiaszcza wsrdd stoczniowcdw. Dopro-
wadzito to do wybuchu spotecznego niezadowolenia na Wybrze-
zu, a w konsekwencji zmiane kierownictwa politycznego. Nastgpi-
fa rowniez zmiana kierownictwa Komisji Planowania. Wprowadzo-
no nowg strategie, nazwang strategig ,,dynamicznego rozwoju”.
Miata ona wprowadzi¢ wiekszg dynamike, obnizy¢ koszty, da¢
wiekszg samodzielno$¢ zaktadom, a przede wszystkim wprowa-
dzi¢ kapitat w formie pozyczek zagranicznych. Podwyzszono w
planie piecioletnim inwestycje o 25%, dokonano zmiany metod pla-
nowania i metod zarzadzania. Celem tych zmian bylo podwyzsze-
nie stopy zyciowe;j.

Zmiany w metodzie planowania szty w nastepujgcych kierun-
kach:

1) zwiekszenie zainteresowania problematyka spoteczna,

2) zastosowanie nowych metod w planowaniu,

3) aktywizacja eksportu,

4) wspotpraca z naukg i zastosowanie informatyki w planowaniu.

Nowa metoda planowania polegata na tym, ze plan opracowy-
wano w trzech przekrojach, tj.:

a) resortowym - jak dotychczas - od zaktadéw poprzez zjedno-
czenie do ministerstwa,

b) problemowym,

c) gateziowo-branzowym, planowanie w ukfadach wg ekono-
micznej klasyfikacji gospodarki tj. dziatéw i gatezi.

W uktadzie problemowym opracowano kompleksowo program
mieszkaniowy zatwierdzony w roku 1973. Podobne programy ob-
jety inne wazne dziedziny, jak ochrona zdrowia, reforma o$wiaty,
ochrona $rodowiska, rozwdj kultury, elektronizacja gospodarki,
chemizacja gospodarki, i in. Opracowywanie programow byto po-
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stepem w planowaniu, lecz pdézniej, nadmierna liczba programéw
zaczeta zagraza¢ spdjnosci planu i kolidowaé z planem centralnym,
za$ potrzeby inwestycyjne wynikajgce z tych programéw przekra-
czaty mozliwosci gospodarki narodowe;j.

Poniewaz plany problemowe realizowane byly na zasadzie pierw-
szenstwa w drodze uchwaty Rzadu, resorty dla przeprowadzenia
waznej inwestycji wprowadzaly ja poprzez uchwale Rzadu w pla-
nie problemowym. Rdéwnocze$nie z nowag metoda planowania mia-
ty wejs¢ w zycie nowe metody zarzadzania. Owocem prac powota-
nej w tym celu Komisji byto opracowanie nowych zasad finanso-
wania zjednoczen z uprawnieniami do ustalania zadan planowych
i ksztattowania sie funduszu ptac.

System ten objat kilka zjednoczen, m.in. Zjednoczenie Przemy-
stu Metali Niezelaznych, wprowadzajac wiele pozytywnych proce-
sow, np. wieksze zainteresowanie sie kadry kierowniczej i zatogi
wynikami produkcyjnymi i ekonomicznymi. Miat on jednak row-
niez niekorzystne skutki, jak np.: zachwianie rdbwnowagi miedzy
planem centralnym a planem zjednoczenia, sprzecznosci miedzy
akumulacjg a konsumpcja, wzrostem plac, niepokrytym wzrostem
wydajnosci (produkcja), produkowaniem towaréw drogich kosztem
tanich, bardziej potrzebnych. Kierownictwo zaktadéw i WOG na-
stawione byto na zwiekszenie inwestycji, nie zawsze ekonomicz-
nie uzasadnionych.

Groznym dla planowania, dla systemu gospodarki planowej byta
tendencja statego aktualizowania planu, wprowadzenie tzw. planu
otwartego. Usprawiedliwieniem tej tendencji byty zmieniajgce sie
warunki gospodarowania, nawigzywanie kontaktéw z krajami za-
chodnimi, fatwo$¢ uzyskania kredytéw dolarowych. Konieczno$é
szybkiego wykorzystania kredytéw powodowata, ze decyzje in-
westycyjne nie byly doktadnie przygotowane. Doprowadzito to do
destabilizacji rynku.

69. Skutki planu otwartego. -

Koncepcja planu otwartego zrodzita sie z zasady dynamicznego
rozwoju. Cieszyta sie poparciem decydentdw jak i ministerstw, ktore
wiecej uwagi poSwiecaly realizacji zadan ustalanych uchwatami rza-
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dowymi. Burzyto to jednak sp6jnos¢ planu i jego realizacje. Najbar-
dziej odczuwalnym tego skutkiem byfa decyzja budowy Huty Kato-
wice w jej obecnym ksztatcie. Miata to by¢ niewielka huta surowco-
wa, ktéra miata przeja¢ produkcje wydziatow surowcowych hut,
potozonych na terenie Chorzowa i Bytomia. Miata w roku 1971 ko-
sztowa¢ 25 miliardow ztotych. Wybudowano obiekt wartosci 600
miliardow ztotych, z tym ze w drugim etapie budowy przewidywano
budowe wydziatdbw przetwdrczych. Spowodowato to niewykonanie
dziesigtek mniejszych, lecz rownie waznych dla gospodarki inwe-
stycji. Przyktadem inwestycji nieplanowych byfa budowa fabryk
doméw (FABUD), opartej na technologii wielkiej ptyty. Miata to by¢
forma budownictwa interwencyjnego, w rejonie duzego zapotrzebo-
wania mieszkan. Technologia ta objeta, niestety, inne tereny i po-
chtoneta nie tylko $rodki inwestycyjne, lecz, przede wszystkim, duze
ilosci cementu, ktérego brakto dla innych odbiorcéw. Z braku ce-
mentu wielu zadan inwestycyjnych po prostu nie zrealizowano.

Gloéwng przyczyng inwestycji nieplanowanych byto dazenie do
zwiekszenia produkcji. Realizacja hasta ,,Budujemy drugg Polske”
wymagata zbudowania tysiecy domow, setek fabryk. Inwestycje te
byty realizowane pod naciskiem politycznym, za$ decyzje podej-
mowano szybko, bez dokfadnej analizy ekonomicznej. Mimo, ze
cel byt stuszny, realizowany byt za szybko. Gospodarka polska
budzita w tym okresie podziw na Zachodzie. Robotnicy i mieszka-
jacy tam Polacy zazdroscili nam Gierka, ktory cieszyt sie autoryte-
tem, gdyz budowat fabryki, obiekty socjalne dla robotnikéw, stwa-
rzat mozliwosci awansu spotecznego, podnidst role zwigzkéw za-
wodowych.

70. Gospodarka w okresie manewru gospodarczego.

Lata 1971-75 byly okresem niespotykanego w innych latach i w
innych krajach sukcesu gospodarczego. Tempo wzrostu produkcji
osiggneto rozmiary dotychczas nie notowane. Dynamice produkcji
towarzyszyt wzrost ptac, wynoszacy 42%, tj. trzykrotnie wyzszy
od zatozonego w planie piecioletnim. Istniat korzystny klimat szyb-
kiej modernizacji kraju, gospodarka otwierata sie na rynki Swiato-
we, zmieniat sie wyglad naszych miast i osiedli. Nastgpito jednak
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»przegrzanie gospodarki”. U ekonomistow budzit sie niepokdj,
zastanawiano sig, czy kontynuowac dotychczasowg gospodarke,
czy tez hamowac. Wybrano droge posrednia, tj. kontynuowac, a
zmiany dokonywac w trakcie realizacji planu. Byta to polityka tzw.
»manewru gospodarczego”.

Zadania wyhamowanie inwestycji i importu inwestycyjnego nie
dato sie jednak w petni zrealizowac¢. Zaplanowane zahamowanie
inwestycji op6zniono o 2 lata (1979) z powodu oporu resortow
gospodarczych. Wystapity duze trudnosci w hamowaniu wzrostu
ptac, spowodowane oporem zatdg zaktaddéw. Nie udato sie tez kon-
tynuowac reformy zarzadzania, a raczej ustalono, ze reforme prze-
prowadza¢ bedzie sie metodami administracyjnymi. Zaostrzono
dyscypline ptac przez wprowadzenie limitow ptac. Zwiekszono
uprawnienie Komisji Planowania w stosunku do resortdw gospo-
darczych w zakresie ustalania planéw. Wptywy z eksportu nie po-
krywaly biezacych zobowigzan z tytutu importu inwestycyjnego.

71. Przyczyny kryzysu gospodarczego.

Dynamiczny rozwoj gospodarki w | potowie lat 70. spowodo-
wat wsrdd miodych ekonomistow z kregu doradcoéw Gierka ,,pora-
zenie optymizmem” i ,,zawr6t glowy od sukceséw”. Dazenie do
podniesienia stopy zyciowej i dorwnania poziomowi spoteczen-
stwa na Zachodzie spowodowato niebywate nasilenie inwestycji.
Hasto ,,budujemy drugg Polske” trafiato do przekonania narodu.
Zwiekszenie samodzielnosci przedsiebiorstw, zjednoczen i resor-
tow ostabito centralne kierownictwo, planowanie centralne. Przed-
siebiorstwa i zjednoczenia dazyty do przeprowadzenia swoich za-
mierzen, swoich planéw, kosztem planu ogo6lnonarodowego. Do
typowych, niekorzystnych zjawisk nalezato wprowadzenie do rea-
lizacji inwestycji resortowych, pozaplanowych, kosztem inwesty-
cji ujetych w planie centralnym. Wprowadzenie tych inwestycji,
nie zawsze ekonomicznie uzasadnionych i technicznie przygoto-
wanych, spowodowato niezrealizowanie inwestycji planowych, na
ktére wydano juz przydziaty materiatowe.

Btedem byto zwolnienie panstwowej kontroli cen dla znacznej
czesci produktow. Przedsiebiorstwa zamiast dgzy¢ do obnizenia
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kosztow, podniesienie efektywnosci uzyskaty przez manipulacje
cenowe, wprowadzenie na rynek ,,nowych” wyrobdéw o tej samej
uzyteczno$ci co dotychczasowe, lecz o zmienionej nazwie i wy-
zszej cenie.

Podnoszono ptace bez zwigkszenia podazy towarow na rynek:
ptace w piecioleciu wzrosty 0 42%, za$ podaz towaréw rynkowych
o0 kilka procent. Spowodowato to zjawisko ,,pustych pétek”. Pod-
noszenie cen, nawet nieznacznie, powodowato ostre protesty. Jest
to typowe niezrozumienie podstawowych praw rynku, ze podno-
szeniu ptacy musi towarzyszy¢ podnoszenie podazy towardw.

Na sytuacje gospodarczg wptyneto ujemnie niedocenianie przez
przedsiebiorstwa i zjednoczenia roli eksportu na rynki dolarowe,
czego przyktadem byto cofniecie premiowania zatég za eksport.
Zmniejszenie wptywow dewizowych przy nie zmniejszonym im-
porcie urzadzen inwestycyjnych zwigkszyto zadtuzenie zagranicz-
ne do 17 miliardéw dolaréw w roku 1980. Zadtuzenie to powstato
w latach 70.

Rozwazajac przyczyny kryzysu, ktory wystapit po niebywatym
wzroscie gospodarczym uwazam, ze gtdwng przyczyng byto tzw.
»przegrzanie” gospodarki, nasilenie inwestycji, ktorych realizacja
przerastata mozliwosci naszej gospodarki. Brak materiatbw spo-
wodowany byt gtéwnie przez budowe huty Katowice oraz przez
budowe mieszkan w systemie ,duzej ptyty”. Powstawanie ,fabryk
doméw” miato w szybkim tempie umozliwi¢ pokrycie potrzeb mie-
szkaniowych dla pracownikéw nowych przedsiebiorstw, nowych
osiedli przyfabrycznych, a objeto w zasadzie caly kraj, nawet w
mniejszych miejscowosciach. Budownictwo to byto jednak znacz-
nie drozsze od tradycyjnego, pochtaniato olbrzymie ilosci cemen-
tu, powodujac jego braki. Pamietam dobrze ten okres. Pracujagc w
Centrali Zaopatrzenia Hutnictwa, codziennie na porannych nara-
dach stuchali$my relacji kolegéw z pionu zaopatrzenia techniczne-
go o ktopotach hut, spowodowanych brakiem cementu, cegly, ze-
laza zbrojeniowego i.in., pomimo ze huty posiadaly przydziaty na
te materialy, lecz zostaty one juz wydane na inwestycje pozaplano-
we, realizowane w ramach uchwaty Rzadu. Przesuniecie terminu
realizacji lub niezrealizowanie inwestycji ujetej w planie przynosi-
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fo nie tylko straty finansowe dla inwestora, lecz rowniez pogtebiato
deficyt materiatow, gdyz nie uzyskano produktu z niezrealizowa-
nych nowych inwestycji.

72. Ocena systemu gospodarki pianowe;j.

Czesto styszymy od niektdérych politykéw, ze system gospodar-
ki planowej byt niewydolny. Formujacy taka ocene nie zadali sobie
jednak trudu zapoznania sie z danymi rocznikéw statystycznych
podajacych wyniki osiggnie¢ spoteczno-gospodarczych. Pozwole
sobie przeto podaé ponizej wielkosci produkcji Kilku wyrobow,
mogacych byé wskaznikami rozwoju gospodarczo-spotecznego w
poszczegOlnych latach, tj. Planu SzesScioletniego, okresu Gomoiki,
okresu Gierka oraz tgczny przyrost produkcji w latach 1946-1980:

Produkcja wazniejszych wyrobéw w latach 1946-1980 w milio-
nach ton.

Lata1946-1960

Produkcja 1946 1950 196  1950-1955 1960 19551960
wzrost wzrost

miton miton miton miton %  miton mlton %
Wegiel
(wydobycie) 47,3 70 U5 245 > ™4 99 10
Stal surona 12 23 47 24 104 67 20 426

Koks 36 56 92 36 643 107 13 163
Cerrent 14 25 38 13 52 66 28 737
Lata 1960-1970 Lata 1955-1970

Wyrdb 1960 1970 Werost 1995 1970 Wezrost
miton miton miton % mliton mliton miton %

W\egiel 1044 1401 3B7 A U5 1401 457 486
Stalsurona 67 11,8 51 11 47 ns 71 1B11
Koks 107 161 54 50 92 161 54 587
Cement 66 122 56 &8 38 123 56 1474
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,.Dekada Gierka™ Ogdtem 1946-1980
Wyrdb 1970 1980 Wezrost 1946 1980 Werost 193

miton miton miton % mton miton miton % miton
Wil 1401 191 59 421 473 191 1518 301 10
Sal ng 195 77 63 12 195 183 1550 99
Koks 161 199 38 236 36 199 163 4528 103
Cement 123 184 61 496 14 184 17 12142 122

W okresie Planu Szescioletniego, jako pierwszym okresie planéw
dyrektywnych najbardziej wzrosta produkcja stali, gdyz hutnictwo
bylo podstawg uprzemystowienia kraju. Powstata Huta ,,Sedzimir”
(dawna Huta Lenina), najwieksza huta w Polsce, z petnym cyklem
produkcji (koksownie, wielkie piece, stalownia, walcowania). Loka-
lizacja tej huty byla kontrowersyjna, gdyz budowana byla na gle-
bach najwyzszej rolniczej klasy. Z drugiej jednak strony dala zatru-
dnienie absolwentom krakowskiej Akademii Gorniczo-Hutniczej i
tysigcom robotnikow. Wysokie osiggniecia produkcyjne w tym okresie
potgczone byly z duzg dyscypling spoteczng, a z drugiej strony z
pewnym ograniczeniem swobdd i wolnosci obywatelskich. Symbo-
lem tego, dla nas pracownikéw CZH, byt sgsiedni gmach, gdzie mie-
Scit sie wojskowy sad garnizonowy. Wokét tego gmachu przecho-
dziliSmy codziennie z pewnym uczuciem strachu. Tam sadzony byt
Jerzy Bujok z Ustronia-Dobki, partyzant, za przechowywanie broni
(bron byta mocno zardzewiata, lecz kosztowato go to 3 lata) oraz
m¢j kolega szkolny, Jozef Sliwka., ktory za przynalezno$¢ do tajnej
organizacji wojskowej otrzymat 6 lat robdt w kamieniotomie. Byt to
okres stalinizmu, ktory przezyliSmy i nie chcemy go wspominac.

W latach rzadéw Gomutki duzg role odegraly spétdzielnie mie-
szkaniowe, zaréwno wiasnosciowe jak i lokatorskie, ktdrym przy-
dzielono powazne kwoty kredytow nisko oprocentowanych. Réw-
niez Bank PKO udzielat nisko oprocentowanych kredytéw mie-
szkaniowych, og6lnie dostepnych i w czeSci umarzanych. Z kre-
dytow tych korzystato dziesigtki tysiecy mniej zamoznych pracow-
nikéw, budujgcych domki jednorodzinne. Przy budowie tych do-
mkow pomocy udzielaty wieksze zaktady pracy.
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W okresie tzw. ,,dekady Gierka”, ktdra nastgpita po smutnych
wydarzeniach na Wybrzezu w grudniu 1970 r. nowa ekipa nie
tylko kontynuowata polityke rozbudowy przemystu, lecz wpro-
wadzita polityke przyspieszonego rozwoju. Widziata to w nasile-
niu inwestycji, lecz juz bez tego ogromnego wysitku narodu jak
poprzednio, lecz przy wydatnej pomocy kapitatu zagranicznego.
Dotychczasowe osiggniecia gospodarcze Polski dawaty gwaran-
cje, ze pozyczki bedg terminowo splacane. Zapat inwestycyjny
ogarniat zaktady, resorty, wojewddztwa (ktore otrzymaty wieksza
samodzielno$¢), zapat ogarniat mtodych entuzjastow z otoczenia
Gierka, nie sprawdzono jednak realnych mozliwosci wykonaw-
czych przedsiebiorstw budowlanych, mozliwosci zaopatrzenia w
materiaty budowlane. Whnioskujacy projekt inwestycyjny uzasa-
dniat celowos$¢ inwestycji, rentowno$¢, mozliwos¢ sptaty itp. Naj-
wiekszy wzrost wystapit w produkcji stali, bo o 7,7 min ton, osig-
gajac w roku 1980 19,5 ml ton (w roku 1970 produkcja wyniosta
11,8 min ton). Wzrosto réwniez powaznie wydobycie wegla, bo o
59 ml ton przez uruchomienie nowych kopalii w wojewodztwie
katowickim. Na koniec dekady Gierka wydobycie wegla byto
najwyzsze, osiggajac 199,1 ml ton. W roku 1993 wyniosto 130
ml ton.

Wzrost osiggnie¢ produkcyjnych w catym okresie gospodarki
planowej obrazujg ponizsze dane:

1946r. 1980r. 1993r.
(min ton) (minton) (min ton)
produkcja  spadek
Wydobyciewegla 473 191 130 -70
Produkcja stali §] 195 99 -9,6
Produkcja koksu 36 199 103 -9,6
Produkcja.cementu 14 184 123 -6,2
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73. Strajki gornikow,

Pomimo dynamicznego rozwoju gospodarczego w pierwszej
potowie lat 70., pomimo wysokiego wzrostu ptac, bo o 42% i
zwigkszenia swobod politycznych, nastgpito latem 1980 roku
nasilenie strajkéw. Miaty one wiec charakter strajkow politycz-
nych. Intelektualisci opozycyjni wykorzystali korzystny moment
trudnosci zaopatrzeniowych wynikajacych z nasilenia inwestycji,
skierowali stuszng walke o niezawisto$¢ na system gospodarki
planowej, na jej newralgiczny odcinek - na handel zagraniczny,
zrodto dewiz. Wybrali kopalnie nowo wybudowane, ktérych bu-
dowa pochtoneta miliardy ztotych i miliony dolaréw. Kopalnie,
dla spfacenia dtugéw inwestycyjnych potrzebowaty przede wszy-
stkim rentownych rynkéw zbytu, a takie rynki rysowaty sie na
dziesiatki lat. CZH ,,Weglokoks” zawart korzystne kontrakty, na-
wet z Japonig, byt to bowiem dobry wegiel koksujacy, o niskiej
zawartosci siarki i fosforu. Niestety, realizacja kontraktow zostata
zagrozona, gdyz goérnicy strajkowali. W porcie staty niezatado-
wane statki, kopalnie ptacity tysigce dolarébw postojowego dzien-
nie, ptacity milionowe kary w dolarach za niezrealizowanie kon-
traktow. Kopalnie ponosity olbrzymie straty, ktére podcinaty ich
fundusze. Nasze kontrakty przejmowaly i realizowaty kopalnie
na Zachodzie. Mtodsi gérnicy polscy mieli wielkg frajde, zamiast
fedrowac, wytadowywali swe patriotyczne uczucia. Zazdro$ni
koledzy gérnicy malowali strzatki na murach, wskazujgce droge
do komitetu strajkowego przy ul. Szafranka z dopiskiem ,,do po-
gotowia seksualnego”. Kopalnie ponosity nie tylko straty finan-
sowe, lecz przede wszystkim utracity korzystne rynki zbytu, co
miato zawazyC na losie tych kopalh i pracujgcych w nich gorni-
kéw za 15-20 lat. Gornicy kopaln zachodnich odwdzigczyli sie
polskim gornikom, ktérych dziadkowie w roku 1926 réwniez ,,po-
magali” zrealizowaé kontrakty w okresie wielkich strajkéw na
zachodzie - wysytajac do ich odbiorcow polski wegiel, zdobyli
korzystne rynki zbytu i ratowali polskie kopalnie przed kryzy-
sem, ktéry w latach 30. objat kraje przemystowe.
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74. Wstrzymanie inwestycji.

Strajki goérnikéw i bardzo skutecznie prowadzona propaganda o
zmeczeniu spoteczeristwa nadmiernymi inwestycjami spowodowaty
w konsekwencji ujemne skutki w calej gospodarce. Zamiast szu-
ka¢ sposobdéw usprawnienia procesu inwestycji, restrukturyzaciji
inwestycji czy tez przynajmniej zabezpieczenia materiatow inwe-
stycyjnych, zapadty decyzje wstrzymania inwestycji, niezaleznie
w jakim stadium realizacji sie one znajdowaty. Ekipy budowlane
zeszty z budow, pozostawiajagc w wielu przypadkach niezabezpie-
czone materiaty budowlane, a nawet maszyny z importu. Maszyny
te zakupione w ramach kredytéw inwestycyjnych ulegaty niszcze-
niu, nie dajac oczekiwanej produkcji, ktéra miata pokrywac koszty
zakupu i stuzy¢ do sphaty pozyczki. Na terenie catego kraju wstrzy-
mano setki inwestycji. Wstrzymano tez budowe drugiego etapu huty
Katowice, do budowy ktdrego zakupiono dziesigtki maszyn w ra-
mach pozyczki dolarowej. Pozostawiono w nietasce magazyny na
placach budowy wraz ze znaczng czesScig materiatdbw. Wstrzyma-
nie inwestycji bylo powaznym ciosem dla systemu gospodarcze-
go. To wszystko dziato sie w okreslonej atmosferze napiecia poli-
tycznego.
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¢ CENTRALA ZAOPATRZENIA HUTNICTWA

75. Historia Centrali Zaopatrzenia Hutnictwa

Centrala Zaopatrzenia Hutnictwa poprzedzona byta organiza-
cyjnie dwoma centralami: Centralg Surowcéw Hutniczych powota-
ng 14.03.1945 roku i Centralg Dostaw Hutniczych, powotang
20.06.1945. Obie centrale, zarzadzeniem z dnia 09.08.1945 roku,
potgczone zostaty w Centrale Zaopatrzenia Hutnictwa, ktdra pod tg
nazwg istnieje do dzisiaj. Organizacja wewnetrzna, zakres dziata-
nia i podporzadkowanie organizacyjne dostosowane byty do po-
trzeb hutnictwa, organizacji przemystu i metod zarzgdzania nim.
Mozemy zatem uwzgledni¢ nastepujace okresy wynikajace z za-
rzadzen:

1) lata 1945 - 1949 - okres uruchamiania produkcji w zakfa-
dach, odbudowy, przy duzej centralizacji zakupéw i przygotowa-
nia do peinej gospodarki planowej;

2) lata 1950 - 1951 - decentralizacja zakupOw, organizacja dzia-
tow zaopatrzenia na hutach i przejecie rozdzielnictwa i nadzoru
nad gospodarka materiatowg w hutach;

3) lata 1952 - 1958 - jako Centralny Zarzad Zaopatrzenia przy
Ministerstwie Hutnictwa. W tym czasie zadania i funkcje CZH byty
wielopoziomowe, byt to okres szczytowego rozwoju, uprawnien,
kompetencji i olbrzymich wysitkéw pracownikéw CZH.

4) lata 1959 - 1976 - jako Centrala Zaopatrzenia Hutnictwa pod-
porzadkowana Zjednoczeniu Hutnictwa Zelaza i Stali, z ogranicze-
niem jej kompetencji do hut zelaza przy zachowaniu funkcji dys-
trybutora (jednostki bilansujgcej) i biura zbytu dla okreslonych
wyrobow i materiatow,

5) lata 1977 - 1989 zostaje ponownie podporzadkowana bezpo-
$rednio Ministerstwu z tym, ze od roku 1983 zostata obligatoryjnie
wigczona do Zrzeszenia Producentow Zelaza i Stali,

6) od 1990 roku nastepuje przetom w dziatalnosci CZH, w zwigz-
ku z wprowadzeniem gospodarki rynkowej i ograniczenie jej roli.
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76. Pierwsze lata pracy w CZH.

Praca w Centrali roznita sie znacznie od pracy w Urzedzie Woje-
waddzkim - odczuwato sie atmosfere wielkiego koncernu. Wymaga-
na byfa duza doktadnos$¢, odpowiedzialnos¢, dyscyplina. Kierow-
nictwo i wiekszos¢ samodzielnych pracownikéw rekrutowato sie z
pracownikow spotek weglowych i hutniczych. Byli prawdziwymi
fachowcami. Dyrektor pionu byt specjalistg obrotu weglem, dyrek-
tor naczelny - przemystu chemicznego. Zresztg nie ujawniat sie zato-
dze, mowiono, ze jest jak Bog - wie si¢ ze istnieje, lecz jest niewi-
doczny. Kontaktowat sie tylko z kierownictwem piondw, dziatow i
wydziatéw, gtdwnie na codziennych naradach odbywajacych sie o
godzinie 10:00. Zalatwiat tylko problemy zasadnicze: organizacyj-
ne, kadrowe, umowy handlowe z wazniejszymi dostawcami zagra-
nicznymi, z armatorami. Warunki pracy byly dobre, wprawdzie za-
sadnicze pobory wedtug taryfikatora nie odbiegaty zbytnio od in-
nych central, lecz kierownictwo w trosce o pracownikdw, zatatwiato
kilka razy w miesigcu jakie$ premie, mita kasjerka czesto prosita do
kasy. W pierwszym okresie nie bylo stotowki zaktadowej. Rekom-
pensowano to przydziatami ,rabanki”, tj. miesa z pottusz. Przewo-
dniczacy Rady Zaktadowej, mgr Pigtkowski i cztonkinie Rady, pra-
cowniczki Wydziatu Socjalnego, pani Radliniska i pani Bedlicka ro-
bity wszystko, by poprawi¢ warunki bytowe pracownikéw. Organi-
zowano wyprzedaz przecenionych artykutdw przemystowych, orga-
nizowano niedzielne wyjazdy do Wisty, kilkudniowe wycieczki na
Ziemie Odzyskane”, w Bieszczady, do Gor Swigtokrzyskich. Mieli-
$my okazje pozna¢ kraj. Wielu z nas nie miato juz p6zniej takiej
drugiej okazji. Za niewielka optata mozna byto korzystaé¢ z wczaséw
w zaktadowym domu wczasowym w Dusznikach. Byta mozliwo$é
korzystania ze wszystkich atrakcyjnych imprez kulturalnych, przed-
stawien teatralnych, kinowych. Prowadzony przez kolezanke Gaw-
las kolportaz wydawnictw ksigzkowych umozliwiat nam uzupeinia-
nie biblioteczek domowych o nowe pozycje.

Atmosfera uksztattowana, przez kierownictwo i Rade Zaktado-
wa sprzyjata wydajnej pracy, a byto jej wiele. Byt to okres organi-
zacji poszczegblnych komorek i dostosowania ich do wzrastaja-
cych wymagan. Zwiekszaty sie obroty Centrali. Do czasu zorgani-
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Wycieczka do Poronina.

zowania dziatldw zaopatrzenia w hutach, wiekszo$¢ materiatow,
surowcow, artykutow technicznych i pomocniczych rozprowadza-
nych byto przez Centrale. Nie bylo ograniczeh etatowych, wiec
wydziaty organizujac prace mogty przyjmowaé pracownikéw. Ist-
niato przywigzanie do zaktadu pracy, a wsréd pracownikéw zawia-
zywata sie przyjazin. Wielu mtodych ludzi wstapito w stan matzen-
ski. W zwigzku z tym, ze istniaty duze trudno$ci mieszkaniowe,
Centrala pomagata w uzyskaniu mieszkania przydziatowego,
pozniej za$ sama wybudowata duzy budynek mieszkalny przy uli-
cy Astrow 4, co umozliwito stabilizacje mieszkaniowg dla 16 ro-
dzin. Wiele trudu w budowe domu wiozyt 6wczesny gtdwny ksie-
gowy, kolega Koziet z Cisownicy, koto Ustronia.

Te pierwsze lata pracy w Centrali wspominam mito, $wiat stat
przed nami otworem, bylem miody, otaczajacy ludzie w pracy byli
mili, kolezenscy, urodziny czy imieniny kolezenstwa byly Swieto-
wane. Ciemnym punktem tych czaséw byt biurowiec sgsiadujacy z
Centralg - ,,ul. Zamkowa 10”: najpierw garnizon radziecki, z zo}-
nierzami radzieckimi przy wejsciu, potem rejonowy sad garnizo-
nowy, nastepnie wiadze dzielnicowe.
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77. Lata odbudowy 1945- 1949.

W przemysle surowcowym, jakim jest hutnictwo, zaopatrzenie
w surowce i materiaty jest wazng funkcja, réwnie wazng jak sama
produkcja. Zadanie to zrozumieli pracownicy CZH, ktérej pierw-
sze kierownictwo rekrutowato sie z fachowcdéw koncernéw prze-
mystowych na Slasku, tj. z bytej ,,Wspolnoty Intereséw” (hutnic-
two), ,,Robur” (wegiel) i innych. Kluczowym zadaniem stuzby za-
opatrzenia w pierwszym okresie byto zapewnienie dostaw surow-
coéw i materiatdw, umozliwiajagcych uruchomienie produkcji ko-
ksowni, wielkich piecow, stalowni i walcowni. Nastepnym etapem
byto organizowanie dziatbw branzowych i funkcjonalnych w CZH
i w zaktadach, zlokalizowanie dostaw surowcow, znalezienie ko-
rzystnych rynkéw zakupu rud i surowcow nie wydobywanych w
kraju, zorganizowanie transportu, skfadowisk. Rudy przychodzity
nieregularnie, tylko okoto 35% dostaw mozna byto kierowaé bez-
posrednio do hut, reszta byla zrzucana na zwaty, nieprzygotowane
do sktadowania. W dostawach rud w pierwszych latach domino-
waly rudy szwedzkie, o wysokiej zawarto$ci zelaza. Dostawa do-
konywana byta na zasadach wymiany za wegiel. Wzrost przemy-
stu w NRF, Anglii, USA, Belgii eliminowat nas z rynku szwedzkie-

Muzeum P. Skalickie;j.
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go. Wzrost zapotrzebowania na rudy zelaza w latach nastepnych,
w zwigzku z rozbudowg hutnictwa, zmusit nas do korzystania z
rud pochodzacych z ZSRR, o mniejszej zawartosci zelaza, lecz tan-
szych i kupowanych w ramach rozliczeh rublowych (RWPG), co
przy dwczesnej strukturze obrotu i cen w handlu zagranicznym byto
korzystne. Dostawa rud z importu w 1947 roku wyniosta juz 8 min
ton. Wymagana byta rozbudowa sktadowisk rudnych na obrzezach
Slaska. Brak wykwalifikowanych kadr w pierwszych latach wy-
muszat centralizacje zakupoéw prawie wszystkich materiatow.

Pierwsze lata powojenne byly okresem szukania korzystnych
rynkéw zakupu, zawierania uméw wieloletnich na dostawy pod-
stawowych materiatbw. W roku 1947 zostata zawarta umowa o
dostawe wegla koksujacego miedzy Centralg Zbytu Wegla a CZH.
Okreslata ona normy jako$ciowe zawartosci popiotu i wody w po-
szczegOlnych asortymentach i wprowadzata system rozliczen fi-
nansowych tj. bonifikat i premii za odstepstwa od norm jakoscio-
wych. Byla to pierwsza tego typu umowa w kraju, stosowana przez
dziesigtki lat.

78. Decentralizacja zaopatrzenia.

Po zorganizowaniu dziatbw zaopatrzenia w zaktadach hutni-
czych, nastgpito przekazywanie czynno$ci zwigzanych z wystawia-
niem zamowien, odbioru i rozliczen finansowych do tych dziatow.
W Centrali Zaopatrzenia pozostaty dziaty operatywnego dyspono-
wania dla surowcéw, paliw, artykutéw masowych, deficytowych
oraz planowanie i rozdzielnictwo dla artykutéw rozdzielanych, re-
glamentowanych i bilansowanych. W zakresie materiatéw technicz-
nych w CZH pozostaty trudne zadania zwigzane z wyszukiwaniem
Zrodet zakupu artykutéw technicznych, deficytowych, trudno do-
stepnych, przeprowadzaniem interwencji przyspieszenia dostaw
materiatdbw do remontéw, zwigzanych z awarig agregatow produk-
cyjnych. Na tym odcinku pracownicy pionu technicznego doko-
nywali ,,cudow”.

Egzaminem dla pracownikéw CZH byta przeprowadzana akcja
instruktazu z zakresu organizacji wydziatdbw gospodarki materiato-
wej i rozliczen zuzycia surowcow i materiatbw. Objete nig byty
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wszystkie huty. Polegata na oddelegowaniu kompetentnego, wy-
kwalifikowanego i do$wiadczonego pracownika do huty. Pracow-
nik taki, po szczeg6towym zapoznaniu sie z ewidencjg zuzycia
materiatow i rozliczeniem miedzywydziatowym omawiat z pracow-
nikami i z dziatem organizacji propozycje usprawnien. Ostateczne
propozycje przedktadat dyrektorowi huty. Zasadniczg trudnoscig
w tym okresie byt brak technicznych mozliwo$ci wazenia surow-
cOw i materiatdw pobieranych przez wydziaty produkcyjne. Do-
ktadne rozliczenie zuzycia potrzebne byto zaréwno technologom
ustalajgcym receptury wsadu, jak i zaopatrzeniowcom, dla ustala-
nia zapotrzebowania poszczegoélnych asortymentéw rud i materia-
tow. Z moich doswiadczen w hucie ,,Pokoj” oraz kolegdéw na in-
nych hutach, moge stwierdzi¢, ze kierownictwo hut doceniato na-
szg prace, uwzgledniato nasze propozycje. Inspekcje te i konsulta-
cje z pracownikami huty daty nam mozliwo$¢ zapoznania sie z pro-
cesami technologicznymi hutnictwa, z warunkami pracy, a jedno-
czes$nie przyczynity sie do usprawnienia rozliczen za zuzycia ma-
teriatow.

79. CZH jako Departament Zaopatrzenia Ministerstwa
Hutnictwa.

Po decentralizacji, tj. po przekazaniu czynnosci zakupu i sprze-
dazy do dziatdw zaopatrzenia w zaktadach hutniczych, w zakresie
wszystkich materiatdw za wyjatkiem rud i zelazostopéw, wegla,
koksu i innych artykutéw dystrybuowanych przez CZH (artyku-
téw pomocniczych, deficytowych, rozprowadzanych przez maga-
zyny), CZH zostata przeksztatcona w jednostke koordynujacg, o
szerokim zakresie zagadnien problemowych, jak organizowanie i
koordynowanie zaopatrzenia, normowanie zuzycia, kontrola rozli-
czenia zuzycia, kontrola skfadowania surowcéw i materiatdw, go-
spodarki magazynowej itp. Zmniejszeniu stanu zatrudnienia towa-
rzyszyto podniesienie kwalifikacji, a przede wszystkim zapozna-
nie sie z technologig produkcji podstawowych wyrobéw hutnic-
twa, organizacjg procesOw wytwdrczych, organizacjg zakladu hut-
niczego. Byt to dobrowolny proces podnoszenia kwalifikacji, nie
wymuszony zadnym aktem prawnym. Zakres wiadomosci niezbed-
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nych do pracy w zaopatrzeniu nie byt ujety w programach szkot
ekonomicznych, lecz wykrystalizowat sie w praktycznej dziatalno-
Sci, wynikat z ,,zapotrzebowania spotecznego” tego okresu. Pra-
cownicy CZH nie tylko wspotorganizowali dziaty zaopatrzenia w
zaktadach lecz zasilali te dziaty, stanowili niekiedy ich trzon.

Zmiany w strukturze organizacyjnej CZH polegaly na wydzie-
leniu podlegtych biur, o odmiennych zadaniach i funkcjach, a w
szczegolnosci:

a) Biura Dostaw Rud Zagranicznych - jako jednostki, zajmuja-
cej sie dostawami i skfadowaniem rud zelaza,

b) Biura Dostaw SurowcOow Hutniczych - jako komorki dyspo-
zycyjnej w zakresie wegla, topnikdw, ztomu, materiatbw ogniotr-
watych, rud krajowych,

c) Biura Magazyndw (Skfadnicy Centralnej) - dla magazynowa-
nia masowych artykutéw technicznych, pomocniczych i deficyto-
wych,

d) Biura Dostaw Koksu (od 1957 roku) - w zakresie zbytu i
bilansowania koksu w skali krajowe;j.

Centralny Zarzad Zaopatrzenia jako departament zaopatrzenia
przejat rowniez funkcje departamentu dla wszystkich CZP podle-
glych Ministerstwu Hutnictwa (facznie 11 Central).

Okres dziatalnosci Centralnego Zarzadu Zaopatrzenia byt okre-
sem budowy przemystu ciezkiego, zwielokrotnienia produkcji sta-
li, wyrobéw walcowanych, koksu. To czasy uruchomienia 2 no-
wych wielkich piecow i baterii koksowniczych w Hucie Kosciu-
szko, budowy nowej Huty Sedzimira (wtenczas im. Lenina) i uru-
chomienia dwoch nowych wielkich piecow i 4 baterii koksowni-
czych w tejze hucie, rozbudowy Huty Czestochowa i wielu innych.

Kazde uruchomienie nowego agregatu produkcyjnego poprze-
dzaty wysitki zaopatrzeniowcow w przygotowanie sktadowisk,
zorganizowanie dowozu, zabezpieczenie potrzebnych surowcow
w bilansach materiatowych.

Potezny rozwdj hutnictwa zaostrzyt deficyt surowcow i materia-
tow, na zakup ktérych w strefie dolarowej nie byto $rodkow. Zaist-
niata potrzeba wdrazania oszczednosci do zatdég zaktaddéw, do wy-
dziatow, stanowisk pracy. Zwiekszona masa materiatdbw wymagata
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dodatkowej powierzchni magazynowej. Te wszystkie trudnosci
koncentrowaty sie na stuzbie zaopatrzenia, za$ inicjatywa ich po-
konywania musiata wychodzi¢ z CZH, ktéra w tym okresie byla
inicjatorem dziatan dla poprawy wynikéw ekonomicznych w hut-
nictwie.

80. Wdrazanie oszczednosci materiatow.

Industrializacja kraju w latach 50. prowadzona byta wedtug stra-
tegicznego planu Komisji Planowania Rady Ministrow, opracowa-
nego przez gtdwnego polityka przeobrazen gospodarczych Hilare-
go Minca i specjalistow centralnego planowania gospodarczego inz.
Wanga i innych. Podstawg uprzemystowienia byto hutnictwo, gdyz
stal byta potrzebna dla przemystu budowy maszyn, komunikacji,
budownictwa, byfa réwniez waznym artykutem eksportowym.

Decyzje budowy konkretnych zaktadoéw poprzedzone byty ana-
lizami ekonomicznymi, a wynikaty z zapotrzebowania na dany ma-
teriat (np. na wyroby walcowane). Terminy budowy i uruchomienia
produkcji byly krotkie, mobilizujace. Decydentami byli zwykle in-
zynierowie, gtos ekonomisty nie byt styszany. Pracownicy CZH po
prostu z obowigzku obywatelskiego starali si¢ zminimalizowac prze-
widywane straty. Wskazywali na zauwazone marnotrawstwo, wyko-
rzystywali swoje do$wiadczenie, opracowywali konkretne wytyczne
do program6w oszczednosci, ktére inicjowali poprzez zarzadzenia
wiadz centralnych. Brali udziat w opracowywaniu zadar oszczedno-
Sciowych dla kazdej huty oraz sposobdéw i termindéw ich realizacji.
Pracownicy dziatdw branzowych stali sie fachowcami w zakresie
oszczedno$ci materiatow, kierownicy zaktadow realizowali w miare
mozliwosci propozycje CZH. Programy oszczedno$ciowe dotycza-
ce materiatébw technicznych, pomocniczych i paliw byty opracowy-
wane na okresy roczne i wieloletnie, przy wydatnej pomocy pracow-
nikdw CZH; ich realizacja byta $ledzona réwniez przez inspektoréw
CZH i specjalistow z Ministerstwa Hutnictwa.

Podaje najwazniejsze pozycje planow oszczednosciowych:

dla wegla i koksu:

- wykorzystanie okresowych nadwyzek gazow spalinowych z
wielkich piecéw, stalowni, piecéw grzewczych,
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- wykorzystanie ciepta spalin piecéw grzewczych do ogrzewa-
nia hal produkcyjnych i mieszkan przyzakfadowych,

- uporzadkowanie placéw sktadowych,

- prowadzenie szczegdtowej ewidencji zuzycia energii i mate-
riatbw, umozliwiajacej kontrole zuzycia przez energetykéw i tech-
nologbw, a tym samym wykrywanie Zrodet marnotrawstwa,

- dostosowanie asortymentu paliw do wymagan urzadzen pro-
dukcyjnych,

- kontrola przebiegu zuzywania koksu wielkopiecowego zgo-
dnie z zatozeniami ustalonych norm zuzycia i receptury wsadu

dla wyrobéw ogniotrwatych:

- usprawnienie przetadunku - przewdz w pojemnikach (kontenerach),

- wydzielanie przy remontach piecéw, wyrobow ogniotrwatych
zdatnych do ponownego zuzycia (uzyskiwanie materiatdbw wtor-
nych); przy recznej rozbidrce piecdw i ostroznym wybieraniu ce-
giet, odzysk cegiet do wtérnego zabudowania dochodzit do 40%,

- rozbudowa podrecznych magazynéw zabezpieczajgcych ce-
gty przed uszkodzeniem.

Dzieki inicjatywie pracownikéw CZH w wielu hutach zbudo-
wano przy mobilizacji dziatdbw remontowych i budowlanych (ze
Srodkéw ruchomych, tj. poza planem inwestycyjnym) dziesigtki ma-
gazynoéw wydziatowych, oszczedzajac dziesigtki ton deficytowych
wyrobow ogniotrwatych.

81. Prace organizacyjne w zakresie normowania i bilansowania.

Poczatek lat 50. cechowat sie nasileniem prac organizacyjnych w
zakresie usprawnienia gospodarki materiatowej. W ramach instruk-
cji Komisji Planowania przy Radzie Ministrow CZH opracowala in-
strukcje i wytyczne branzowe dostosowane do specyfiki hutnictwa,
dotyczace normowania zapaséw, normowania zuzycia, bilansow
materiatowych, bilanséw paliw, bilanséw wsadu dla wielkich pie-
cow i stalowni, bilanséw ciepta dla piecow, wzory dotyczace analizy
wykonania bilansu wsadu. Szereg z tych opracowan przyjeto row-
niez poza resortem hutnictwa.

Wiele wysitkow wiozono w opracowanie norm zapasow dla su-
rowcow, wegla, artykutow technicznych i pomocniczych. Przy usta-
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laniu wielko$ci normy w dniach, uwzgledniono czas potrzebny do
dostarczania materiatu, poczawszy od dnia ztozenia zamdwienia (przy
artykutach rozdzielanych czasookres przedtuzano o czas potrzebny
do uzyskania przydziatu, przy artykutach masowych wielko$¢ zapa-
su limitowana byta mozliwosciami sktadowania na zaktadzie). Dla
wiekszosci zaktadow hutniczych i koksowni normy zapasu wegla
energetycznego czy koksujacego byly normami awaryjnymi, tj. 2-3
dniowymi. W przypadku dwdch, wzglednie trzech dni bez dostawy,
zachodzita konieczno$¢ organizowania dostawy awaryjnej.

Ustalenia norm zapasu dla materiatdbw pomocniczych, technicz-
nych, miato duze znaczenie dla uporzagdkowania magazynéw, obni-
zenia zapasOw. Wydzielano zapasy ,,niechodliwe” i w ramach akcji
»mobzap” (mobilizacja zapaséw) oferowano je innym zakfadom czy
przemystom, w ktorych te materiaty byty pilnie potrzebne. Tego typu
dziatalno$¢ byta potrzebna, gdyz nie dziataty prawa rynkowe, wzgle-
dnie dziataty w ograniczonym zakresie. Majac perspektywe duzych
trudnos$ci przy zakupie materiatow deficytowych, zaopatrzeniowcy
»~chomikowali” materiaty. W latach pdzniejszych sprawy te byly re-
gulowane odpowiednimi przepisami finansowymi.

W okresie tym zespoty specjalistow, organizowane przez CZH,
opracowywaty statystyczne normy zuzycia, w oparciu o doktadng
ewidencje zuzycia na wiekszo$¢ materiatow deficytowych, maso-
wych, zuzywanych do biezacej produkcji w hutnictwie. Przy wyli-
czaniu zuzycia za okresy ubiegte eliminowano straty dajace sie unik-
na¢, byty to wiec normy mobilizujace. Przyjmowane one byly jako
podstawa do planowania zuzycia w planie zaopatrzenia, byty instru-
mentem kontroli zapotrzebowania przez jednostki nadrzedne.

Podobng akcje oszczedno$ci materiatdw prowadzono réwniez w
zakresie innych deficytowych w tym czasie materiatow, jak drewno,
cement, materiaty budowlane. Efekty tych akcji to nie tylko zmniej-
szenie zuzycia, pozwalajgce na wygospodarowanie dodatkowych ilo-
$ci materiatbw potrzebnych do produkcji i obnizenie kosztéw produk-
cji (inzynierowie nie zwracali na to dostatecznej uwagi) lecz réwniez
wdrazanie wéréd zatdg poczucia potrzeby oszczednosci surowcow i
materiatow. Wzrést réwniez autorytet pracownikow CZH w zaktadach
hutniczych, podbudowany ich fachowos$cig i kompetencja.
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82. Zaopatrzeniowcy technologami.

Procesy metalurgiczne i koksownicze przebiegajg w zamknie-
tych piecach (wielkich piecach, stalowniach, odlewniach) oraz w
zamknietych komorach koksowniczych. Na jako$¢ koncowego
produktu wptywa dobor poszczegdlnych sktadnikéw, ich dozowa-
nie w czasie procesu technologicznego, warunki w jakich on prze-
biega oraz czas trwania. Na zaopatrzeniowcach cigzy obowigzek
dostarczenia wymaganych sktadnikéw i ich jakos¢. Dobor tych
skfadnikow, zapewniajagcy optymalny efekt koncowy, nalezy do
kompetencji technologow, ktérzy ustalajg recepture wsadu. W tym
zakresie niezbedna byta wspotpraca technologéw z zaopatrzeniow-
cami. Technolodzy majg do dyspozycji instytuty, zaopatrzeniowcy
tylko praktyczne doswiadczenie. By méc wspétpracowaé z tech-
nologami musza znaé¢ podstawy technologii, musza sie wiec do-
ksztatcaé. Niektérzy konczyli dodatkowo technikum hutnicze, za$
og6t pracownikéw branzowych koriczyto kursy z zakresu podsta-
wowych technologii hutniczych, organizowane przez CZH. Z bie-
giem czasu pracownicy dziatu rud opanowali wiedze doboru mie-
szanek i mogli opracowywaé receptury rudne, przy konsultacji z
technologami. Podobnej wiedzy nabyli pracownicy ustalajacy roz-
dzielniki wegla koksujgcego dla koksowni.

Szacunkiem wsrdd technologéw cieszyli sie koledzy z dziatu
rud (kol. Wirowski, Mijat, Dankowski) oraz kolezanki z dziatu
materiatow ogniotrwatych, zwlaszcza ich kierowniczka i organiza-
torka dziatu, pani Anna Gawlas ze swoimi wspétpracownicami -
kol. Emilig Gatuszka i Marig Frycz. Jej poprzednia praca w zakla-
dzie materiatéw ogniotrwatych, jej updr i pracowitos¢ pozwolity
na takie opanowanie branzy materiatbw ogniotrwatych, ze wiele
decyzji dotyczacych stosowania i zakupu materiatbw ogniotrwa-
tych byto z nig konsultowane. Dla niej byty otwarte drzwi gabine-
tow departamentu techniki i gtdwnego specjalisty ds. materiatdw
ogniotrwatych Ministerstwa Hutnictwa. Przyjmowana byfa rowniez
bez trudnosci przez branzowego wiceministra hutnictwa inz. To-
karskiego.
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83. Transport w zaopatrzeniu hutnictwa.

Regularny dow6z surowcéw do zaktadéw produkcyjnych ma
zasadnicze znaczenie dla ciggtosci produkcji i wynikéw ekonomicz-
nych. Przy lokalizacji zaktadéw hutniczych przyjmowano w prze-
sztosci zasade, ze ,ruda jedzie do wegla”, stad tez stare hutnictwo
zelaza zlokalizowane jest w wiekszosci w niecce weglowej. Huty
w okresie powojennym powstawaty w rejonach gospodarczo za-
niedbanych (,,Huta Sedzimir”).

Wysitki CZH szty w kierunku maksymalnego obnizenia kosztow
przewozu rud i innych surowcow poprzez:

a) zwiekszanie dostaw bezposrednich do zakladéw hutniczych
kosztem skiadowisk centralnych,

b) rozbudowe skladéw surowcéw przy hutach,

c) wykorzystanie transportu barkami przy dostawach md z portow,

d) racjonalne powigzanie dostawcéw z hutami.

Sktadowiska centralne CZH stuzyty gtéwnie do roztadowania
spietrzonych dostaw md z importu, tworzenia zapaséw na wypa-
dek réznych trudnosci w imporcie rud, oraz do tworzenia miesza-
nek rudnych dla hut nie majagcych mozliwosci ich tworzenia. Ta-
kim skitadowiskiem byt Zaktad Przygotowania Rud w Stawkowie
(dawniej ,,Burki”). Czynnikiem mobilizujgcym do obnizenia ko-
sztéw transportu byfa zasada, ze koszty przewozu rud pokrywane
sg przez CZH z marzy handlowe;j.

W latach 70., na skutek duzych tmdnosci przewozowych koleja-
mi PKP, wprowadzone zostaty kierunki dowozu produktow. Doty-
czyto to gtownie wegla i koksu przy maksymalnym tworzeniu zwar-
tych pociggdéw. Utatwito to kolei prace przewozowa przez zmniej-
Szenia manewrowania wagonami, przyspieszyto przewdz i czas uzy-
wania wagonéw. Odbiorca wagonu mogt liczy¢é na konkretng date
dostawy. Wysyiki koksu dokonywane byty wedtug konkretnego planu
przewozow, opracowywanego przez CZH metodg programowania
liniowego przy zastosowaniu techniki komputerowej.

W zaopatrzeniu surowcowym decydujagcg role odgrywata suk-
cesywno$¢ dostaw. Kazdorazowe skumulowanie dostaw przez ko-
lej powodowato spietrzenie wagondéw w hucie i powazne koszty
postojowe, a niekiedy nawet prowadzito do tzw. zakorkowania sta-
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cji, kilku stacji, a nawet wezta kolejowego. Dostawy rud z bytego
Zwigzku Radzieckiego nadchodzgce drogg lagdowg przebywaty trase
2 000 Kilometrow. Dostawy drogg morska przychodzity nieregu-
larnie, zdarzaty sie przypadki réwnoczesnego podejscia kilku stat-
kéw. Regulowanie dostaw biezgcych, wydawanie dziennych dys-
pozycji wysytkowych na kilkaset wagonéw nalezato do najtrudniej-
szych zadan pracownikow stuzby zaopatrzenia hutnictwa.

84. Centralna Stuzba Dyspozytorska.

Do $ledzenia biezacych transportow surowcow dla hut i spo-
wodowania przyspieszenia dostaw powotana zostata Centralna Stuz-
ba Dyspozytorska w CZH. Jej pracownicy wywodzili sie z kregu
kompetentnych i operatywnych zaopatrzeniowcow. Wspdtpraco-
wala Scisle ze stuzbg ruchowg PKP, zbierata informacje o konkret-
nych wysytkach wagonowych oraz wszelkie informacje o mozli-
wych spietrzeniach dostaw dla hut, w razie potrzeby $ledzita prze-
bieg awaryjnej dostawy i przeprowadzata interwencje o przyspie-
szenie. Na weztowych stacjach PKP dyspozytorzy CZH odnoto-
wywali ilosci dostaw wagonowych. W przypadku awarii u dostaw-
cy i organizowania dostawy awaryjnej od innego dostawcy, stuzba
dyspozytorska $ledzita przebieg transportu i przyspieszata poszcze-
g6lne dostawy na stacjach PKP. W okresie ostrej zimy 1963 roku
nie tylko stuzba dyspozytorska lecz wigkszos¢ zatogi CZH przez
blisko 3 miesigce pracowata po 20 godzin dziennie, na punktach
przetadunkowych, stacjach rozrzagdowych, sktadowiskach. Wysi-
tek ten byt rowny albo wiekszy od wysitku gornikow, kolejarzy,
wzglednie robotnikéw przy agregatach produkcyjnych.

85. Zaopatrzenie w surowce hutnicze.

Po wielkich wysitkach narodu w latach odbudowy i w latach
Planu SzeScioletniego, po wydarzeniach poznanskich, po zmianie
kierownictwa politycznego w pazdzierniku 1956, nastgpita stabili-
zacja polityczna, umozliwiajgca planowy rozwoj gospodarczy. Cen-
trala dostosowata sie do stawianych jej wowczas wymagan. Pomi-
mo zmian organizacyjnych w hutnictwie, gtdwne zadania centrali
pozostaty niezmienione, a byly nimi:



a) zaopatrzenie hutnictwa w surowce i tworzywa,

b) zaopatrzenie koksowni w wegiel koksujacy,

C) organizowanie zaopatrzenia w materiaty techniczne zaréwno
do produkcji jak i do remontow.

Zaopatrzenie w surowce hutnicze byto zawsze gtdbwnym zada-
niem realizowanym w Pionie Surowcow. Obejmowato ustalenie
potrzeb w skali miesiecznej, rocznej i wieloletniej, przy Scistej wspot-
pracy z technologami hutniczymi oraz kierowanie dostaw do bie-
zacej, ciagtej produkcji. Scista wspétpraca wystepowata szczegol-
nie przy opracowywaniu receptury wsadu, to jest doboru poszcze-
golnych rodzajéow md do produkcji suréwek wielkopiecowych jak
i dodatkdw w produkcji stali. Wazna byta rowniez wspotpraca z
importerem rud - ,,Centrozapem”, gdyz niejednokrotnie od mozli-
wosci importu zalezata wielko$¢ produkcji.

W moich wspomnieniach z pierwszych lat pracy w CZH utkwita
mi osobowos$¢ dyrektora Pionu Rud inz. Rosciszewskiego, jako wy-
bitnego fachowca metalurga. Potrafit wyszkoli¢ zespdt wspotpracow-
nikéw, zdolnych zaopatrzeniowcow, ktorzy mogli wspétzawodniczy¢
z inzynierami hutnikami w opracowywaniu receptur wsadowych i ra-
cjonalnie rozdzieli¢ deficytowe gatunki md. Z lat pdzniejszych pozo-
stat w pamieci kolega Wincenty Wirowski, jako cztowiek kompetent-
ny, oddajacy sie catkowicie pracy, rozwigzujgcy tmdnosci w doborze
mieszanek mdnych. Tragedia dla rodziny i szokiem dla kolegéw byto
jego odejscie, na skutek wypadku na stacji kolejowej w podrozy stuz-
bowej. Pozostawit wspotpracownikom tajemnice zawodowe, a w la-
tach pozniejszych, jego prace kontynuowat kolega Dankowski, ktory
przetrwat na swoim stanowisku do dnia przejscia na emeryture, zy-
skujgc duzy autorytet zawodowy i osobisty. W Pionie Surowcow pra-
cowata, do dnia tragicznego wypadku drogowego, Jadwiga Radlin-
ska. Byla spofeczniczka, zastuzyla sie jako dziataczka zwigzkowa, za$
jej brat Antoni byt mistrzem przemystu chemicznego.

86. Zaopatrzenie w wegiel.

Zaopatrzenie w wegiel zaktadéw hutniczych nalezato zawsze
do priorytetowych zadan. Wynikato to z faktu, ze wegiel w catym
okresie PRL byt surowcem deficytowym, zwiaszcza niektére ga-
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tunki przeznaczone do przer6bki chemicznej oraz wegiel energe-
tyczny. Na og6lne wydobycie w szczytowym roku 1979, w iloSci
200 milionéw ton, 20 milionébw wystano na rynki dolarowe, 20
milionéw na rynki rublowe, pozostate 160 milionéw ton zuzywano
w kraju - w przemysle i na cele opatowe dla ludnosci. Hutnictwo,
bedace gtdbwnym odbiorcg, zuzywato 30 milionéw ton, w tym 80%
do przer6bki chemicznej. Zasadnicze trudnosci polegaty na tym,
ze odbiorcy, zgrupowani gtdwnie w rejonie niecki weglowej, nie
mieli odpowiednich sktadowisk mogacych pomiescié¢ potrzebne ilo-
Sci wegla w przypadku opdznien lub przerw w jego dostawach. W
trudnej sytuacji byly szczeg6lnie koksownie przykopalniane, na-
stawione w zasadzie na wegiel z macierzystej kopalni. Koksownie
te w okresie PRL w wigkszosci musiaty produkowac koks wysoko-
gatunkowy dla rozbudowujgcego sie hutnictwa. Do produkcji tego
koksu potrzebna byta domieszka wegla z kopalri watbrzyskich lub
z Rosji. W okresie PRL produkcja koksu zwigkszyia sie blisko trzy-
krotnie. Wymagato to racjonalnego rozdziatu wegla do poszcze-
golnych koksowni. W zaopatrzeniu w wegiel wystepowaty dwie
gtéwne funkcje:

a) planistyczno- rozdzielcza

b) operatywno- dyspozycyjna.

Funkcja pierwsza realizowana byta przy wspétpracy z techno-
logami koksownikami i energetykami. Technolodzy, korzystajgc z
doswiadczen Instytutu Chemicznej Przerébki Wegla opracowywa-
li optymalne receptury, ktére byty stosowane przez koksownikow
w koksowniach. Koksownictwo polskie, przy ograniczonej bazie
wegli w typach wyzszych, musiato udoskonala¢ metody koksowa-
nia. Metodami tymi interesowali sie koksownicy z krajow sasie-
dnich, a nawet z krajéow zachodnich, ktdrzy nie musieli stosowac
mieszanek. Wysoki poziom technologii w polskim koksownictwie
potwierdzali koksownicy zagraniczni na konferencjach w WiSle.
Poziom ten przejawiat sie¢ zarbwno w doborze mieszanek weglo-
wych, umozliwiajgcych uzyskiwanie wysokogatunkowego koksu
do celéw metalurgicznych, jak i usprawnienia procesu koksowania
w celu zmniejszenia emisji gazéw do atmosfery. Koksownicy pol-
scy wprowadzili na nowych bateriach, ,,suche gaszenie”, ktére w
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zasadzie eliminuje wydzielanie gazu przy gaszeniu koksu. Byt to
proces trudny, wprowadzany w wielu krajach, najlepsze rezultaty
osiggnieto w Polsce. Miatem mozliwos$¢ uczestniczenia w tych na-
radach koksownikéw, podziwiatem ich zapat i determinacje pod-
czas wprowadzania nowych metod odgazowania wegla.

Rownie trudne funkcje, a moze nawet trudniejsze wykonywali
koledzy w zakresie operatywnego zaopatrzenia w wegiel hut i ko-
ksowni. Byt to moze najtrudniejszy odcinek pracy zaopatrzeniow-
ca, przekraczajacy niejednokrotnie jego mozliwosci i kompeten-
cje. Zaopatrzeniowiec nie tylko sprawdzat codziennie wysytki wa-
gonow przez kopalnie na stacje kolejows, lecz rowniez kontrolo-
wat dalszg trase pociggu, interweniujgc na stacjach o przyspiesze-
nie pociggu czy tez o wigczenie do skfadu pojedynczego wagonu.
Duze trudno$ci wystepowaty przy sprowadzaniu do huty cystern z
olejem z ZSRR, od dostawcy odlegtego o 2 tysigce kilometréw,
podczas gdy caly zapas w hucie miescit sie w jednej cysternie.

Wspominajac z dzisiejszej perspektywy kilkunastoletnie zma-
gania kolegbw w zaopatrzeniu w paliwa, zastanawiam sig, czy
ten wysitek byt potrzebny. Ambicjg zaopatrzeniowca z branzy
paliw bylo niedopuszczenie do postoju agregatu spowodowane-
go brakiem wegla czy oleju. Wspominam z wielkim szacunkiem
kolege Niedurnego, gtéwnego dysponenta wegla koksujgcego,
ktory o kazdej porze dnia byt nekany pytaniami o wegiel. Kiedy
wreszcie, po trzydziestoletniej pracy dysponenta przeszedt na
emeryture, cieszac sie, ze bedzie bez ograniczen jezdzi¢ do uko-
chanej Brennej w Beskidzie Slaskim, odszed} nagle, nie pozegnaw-
szy sie nawet z zong. Podobny los spotkat kolege Stanistawa Le-
wickiego, kierownika dziatu paliw, ktéry nie doczekat nawet eme-
rytury i w dwa tygodnie przed zakonczeniem pracy, przed Swieta-
mi Bozego Narodzenia, podczas porannego golenia, zastabt, upadit
i juz nie powstat. Takie przypadki zdarzaly sie czesto. Przykrym
jest, ze ten trud zaopatrzeniowcow, trud hutnikdw jest dzi§ zapo-
mniany, za$ nagrodg dla pozostatych hutnikéw jest likwidacja hut,
nie tylko starych lecz i tych budowanych przez wspo6iczesne nam
pokolenia.



87. Zaopatrzenie w materiaty techniczne i pomocnicze.

Zaopatrzenie w materiaty techniczne i pomocnicze obejmowato
czynnosci typowo zaopatrzeniowo- handlowe, tj. wyszukiwanie
dostawcy, ztozenie zamodwienia, pilnowanie terminéw dostawy i
odbioru towaru oraz zaptaty. W latach peinej centralizacji zaku-
pow, uzasadnionej brakiem kadr w zaktadach hutniczych, czynno-
ci te byty wykonywane przez CZH. W latach 1950-52, w miare
organizowania dziatéw zaopatrzenia w zakfadach nastepowata de-
centralizacja. W CZH pozostaty gtéwnie czynnosci zwigzane z opra-
cowaniem rozdzielnikébw materiatow deficytowych, kontrolg go-
spodarki w zakladach oraz przeprowadzaniem trudnych negocjacji
z dostawcg. Skomplikowanym zadaniem byto organizowanie pil-
nych dostaw zwigzanych z awariami. Byly to przypadki czeste, gdyz
zapasy materiatow byty niskie. Brak materiatu opdZniat usuniecie
awarii i skrocenie postoju agregatu. Na tym odcinku koledzy wy-
kazywali niezwykig inicjatywe, dokonywali cudéw i zatatwiali do-
stawy nawet w przypadkach, gdy nie pomogty interwencje u wiadz
centralnych. Interwencje hut o przyspieszenie dostaw wyplywaty
codziennie, dyrektorzy prowadzili rejestry spraw awaryjnych.
Podréze stuzbowe nie byly bezpieczne, przypominam sobie kole-
ge Henryka Wypicha, ktory zgingt w katastrofie pociggu pod Piotr-
kowem. Jadacy z nim w tym samym przedziale kolega ocalat, gdyz
w momencie zderzenia byl w wagonie restauracyjnym.

Trudno dzisiaj zrozumie¢ miodym zaopatrzeniowcom tamte cza-
sy. Byt to okres wielkich inwestycji, budowania przemystu bez
pozyczek zagranicznych. Materiaty na inwestycje musiaty by¢ za-
planowane, wyprodukowane w kraju, ujete w bilansach materiato-
wych. Od dostawy materiatu zalezato wykonanie planu produkciji,
wykonanie robot inwestycyjnych, kazde opOznienie pociggato tan-
cuch op6znien w innych zaktadach.

88. Wspomnienia o ludziach z CZH.

Z perspektywy pot wieku i mojej 35 letniej pracy w CZH utkwili
mi w pamieci koledzy i dyrektorzy, ktérzy niezaleznie od zmian
politycznych i organizacyjnych reprezentowali state wartosci, ktorzy
wptyneli na organizacje, rozwdj i uksztattowanie sie warunkow i
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stosunkéw pracy. Scharakteryzuje tych, ktorzy najmocniej utkwili
W mojej pamieci.

Kolega Jan Koziet, organizator ksiegowosci i rozliczen finan-
sowych, wieloletni gtéwny ksiegowy, biegty kontroler bilansow.
Odpowiadat nie tylko za ksiegowo$¢ lecz i za finanse w skompli-
kowanej organizacyjnie centrali (jednostce budzetowej, biurach
branzowych na rozrachunku, skiadowiskach rud, zaktadzie prze-
robu rud, magazynach). Organizowat, usprawniat, uczyt, byt cze-
sto proszony do usprawnienia organizacji pracy w innych dziatach,
do rozwigzywania trudnych probleméw rozliczeniowych. Sasiedzi
spotykali go w mieszkaniu o pdznych porach, Sleczacego nad za-
rzadzeniami resortowymi i dziennikami ustaw. Oddany catkowicie
pracy i Centrali, asceta. Przyptacit to zdrowiem, no i zyciem. Od-
szedt w 54 roku zycia. ZegnaliSmy go wszyscy, wspOtpracownicy,
wiekszo$¢ zatogi, dyrektor Centrali mgr Lisiewicz. Zamiast na po-
chéd 1 majowy w 1970 roku podazalismy w kilometrowym orsza-
ku na cmentarz w Cisownicy koto Ustronia, orszak prowadzito
dwoch ksiezy - pastoréw, z kosciota, do ktdrego uczeszczat co nie-
dziele z kancjonatem w reku. Odszedt cztowiek z epoki, ktora juz
chyba mineta, ze Srodowiska, ktore nie umie ktama¢, a celem zycia
jest praca, obowigzek i stuzenie spoteczenstwu.

Kolega J6zef Herman, ekonomista, organizator i kierownik dzia-
tu zatrudnienia, kierownik dziatéw planowania, ekonomicznego a
w koncu kierownik dziatu i gtowny specjalista w branzy paliw. Byt
to cztowiek ogolnie szanowany, znany nie tylko w Centrali lecz
rowniez w hutach. Zréwnowazony, u$miechniety, dobry negocja-
tor, dziatacz w technicznych organizacjach zawodowych, inicjator
postepu technicznego, komputeryzaciji.

Kol. Antoni Salomon, ekonomista, kierownik dziatu i zastepca
dyrektora Pionu Zakupdw Technicznych, powazany i tubiany dzia-
facz zwigzkowy, sportowy, inicjator i organizator licznych wycie-
czek turystyczno - krajoznawczych, ceniony dziatacz organizacji
spotecznych.

Kol. Stefan Gemza, wiezien o$wiecimski, kierownik trudnego
dziatu realizacji dostaw koksu, doskonaty organizator; wiele lat
poswiecit pracy zawodowej i spotecznej. Byt gorgco zegnany przy
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przejsciu na emeryture przez wspotpracownikow, kolegdw, kierow-
nictwo Centrali, przedstawicieli odbiorcow, ktérych nie zabrakto
rowniez pdzniej, przy jego ostatecznym odejsciu.

Kol. Wiadystaw Kopiec - absolwent Szkoty Handlowej w Cie-
szynie, organizator, kierownik Dziatlu Organizacji i doradca dyrek-
tora ds. organizacji w zakktadach hutniczych w zakresie zaopatrze-
nia i gospodarki materiatowej. Skromny, rzeczowy, kompetentny,
arbiter w trudnych sprawach organizacji, kolezenski, ogolnie sza-
nowany.

Mgr Albin WozZniakowski, kierownik Dziatu Wegla, dobry orga-
nizator, lubigcy dyscypline i porzadek, odwazny w krytycznych
ocenach, autor publikacji w czasopismach dotyczacych zaopatrze-
nia, dbat o rodzine.

Kol. Anna Szostek, wieloletnia pracowniczka, dziataczka Rady
Zaktadowej. Wiekszo$¢ pracownikéw CZH zawdzieczata jej skie-
rowania na wczasy, ktére dla niektorych byty jedyng mozliwoscig
poznania ciekawych zakatkéw kraju. Odeszta nagle z powodu
wypadku drogowego w drodze z pracy.

Kol. A. Burzynski, kierownik dziatu i wieloletni przewodnicza-
cy Rady Zakladowej, znany, zastuzony dziatacz harcerski, inicja-
tor i wspdtorganizator osrodkdw wczasowych w CZH, a mianowi-
cie w Jaworzu koto Bielska, skiadajgcego sie z 16 piecioosobo-
wych domkéw kempingowych o wysokim standardzie oraz o$rod-
ka w Mrzezynie Morskim (100 m od morza), sktadajgcego sie z 8
pokoi dwuosobowych, réwniez o wysokim standardzie, z infrastruk-
turg sportowo- rekreacyjng. OS$rodki byly wykorzystywane przez
caly rok.

Kol. Anna Gawlas zastuzona organizatorka trudnych dziatow,
m.in. dzial materiatbw ogniotrwatych, po doszkoleniu wspotpra-
cownikéw dziat zyskat autorytet wsrdd fachowcoéw z departamen-
tu Techniki. Organizatorka elektronicznego rozliczenia dostaw.
Organizatorka kolportazu ksigzek umozliwiajgcego zatozenie bi-
bliotek domowych ws$réd pracownikéow CZH.

Wymienitem tylko niektérych kolegéw, z ktérymi wspotpraco-
watem na co dzien, niestety wielu z nich juz odeszto. Moze uda mi
sie wspomnieé innych, w nastepnej publikacji.

129



Centrala stwarzata mozliwo$ci awansu, doksztatcania sie. Poza
kierownictwem naczelnym CZH, dyrektorzy pionéw ,wyrosli” w
CZH, awansowali z kierownikow dziatéw. Poczatek awansowa-
niu daty kolezanki w utworzonym Dziale Materiatbw Ogniotrwa-
tych, sktadajagcym sie tylko z kobiet, ktore dzieki doksztatcaniu
sie zostaty specjalistkami, jak np. kolezanka Maria Zielinska (Fry-
czowa), wspoétpracujac z technologami przy ustalaniu receptur i
doborze materiatow - w zakresie materiatow ogniotrwatych i su-
rowcOw hutniczych; kolezanka Regina Dziuba - jako inspektor
gospodarki surowcami w hutach. Pozwole sobie na charaktery-
styke kierownictwa:

Dr Adolf Pamucki objat kierownictwo Centrali w okresie prze-
ksztatcania z Centrali Handlowej, na Centralny Zarzad Zaopatrze-
nia Hutnictwa, tj. z rozpoczeciem Planu SzeScioletniego i wprowa-
dzaniu w pelnym zakresie gospodarki planowej. Byt to okres zmniej-
szenia zatrudnienia o 60% i kierowania pracownikéw do dziatdw
zaopatrzenia hut, jak réwniez przekazywania hutom czynnosci han-
dlowych, rozliczer finansowych za dostawy, przy pozostawieniu
czynnosci planistycznych, rozdzielczych i kontroli gospodarki
materiatowej. Dr Pamucki byt dyrektorem wymagajgcym a jedno-
cze$nie potrafit dobiera¢ zdolnych i ambitnych wspotpracownikéw,
czesto zwracat sie bezposrednio do pracownikdéw omijajac kierow-
nictwo. Mobilizowat do trudnych zadan, uwazal, ze nie ma rzeczy
niemozliwych do zrealizowania jesli tylko istnieje silna wola. Uczyt
pewnosci siebie, zalecat by, jezeli potrzeba, byé bezczelnym, np.
wejs¢ z papierosem w ustach do gabinetu dyrektora w Warszawie.
Przez wprowadzenie doksztatcania dazyt do podniesienia prestizu
pracownikéw i roli CZH w hutnictwie, jako jednostki nadrzednej w
stosunku do hut w zakresie gospodarki materiatowej. Uwazat to za
gtowne zadanie CZH. Podejmowat Smiate decyzje, nie zawsze zgod-
ne z polityka resortu i Rzadu, wytykat marnotrawstwo. Na jednej z
narad hutnikbw w Warszawie, polemizujac z premierem Jarosze-
wiczem, zrazit go wobec siebie, powodujac tym swojg dymisje, co
byto zaskoczeniem dla wszystkich.

Lisiewicz Teodor - dr ekonomii, dtugoletni pracownik hutnic-
twa, byty dyrektor ekonomiczny Huty Batory. Przejat kierownic-
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two CZH w roku 1961, juz jako Centrali podlegtej Zjednoczeniu
Hutnictwa. Kontynuujgc dzieto poprzednika, jako gtéwne zadanie
zatozyt podniesienie roli ekonomistow w hutnictwie, zmniejszenie
supremacji technikow w zarzadzaniu, obnizenie kosztdw materia-
fowych, obnizenie kosztéw dostarczanych rud, tworzyw i materia-
fow. Kazda decyzje podejmowat po wnikliwej analizie. Byt dobrym
organizatorem pracy, dobrym i oszczednym gospodarzem. Nie
odgradzat sie od pracownikow, interesowat sie sprawami bytowy-
mi, zwiaszcza pracownikéw fizycznych.

Dr Tadeusz Torz - hutnik, wybitny specjalista, dobry organiza-
tor; wymagat samodzielno$ci i kompetencji, cechowat sie duza
kulturg osobistg. Zostat skierowany do reprezentowania polskiego
hutnictwa w organach ONZ w Genewie.

Inz. Tadeusz Bankowski - hutnik, Swietny organizator, zastepu-
je dyrektora Pionu Surowcéw Hutniczych w zakresie optymalnych
receptur wsadowych dla wielkich piecéw i stalowni, autor licznych
opracowan z zakresu ekonomiki zaopatrzenia.

Tadeusz Macdczak, najstarszy pracownik CZH, organizator zaopa-
trzenia w wegiel w latach 1945-46, zastuzony pracownik CZH, troskli-
wy ojciec Jacka Macczaka, wybitnego prawnika, zastuzonego dla Polo-
ni w Kanadzie, odznaczonego przez Prezydenta Kwasniewskiego.

Z dyrektoréw pionéw, awansowanych z kierownikow dziatéw
wspomne nastepujacych kolegow, ktérzy przyczynili sie do roz-
woju Centrali:

Kazimierz Trzeciak - organizator i dyrektor Pionu Materiatow
Technicznych, ogolnie tubiany; uczestnik licznych wycieczek za-
ktadowych, przyjety przez Gtdwny Inspektorat Gospodarki Ener-
getycznej na stanowisko dyrektora departamentu.

Stanistaw Grodzicki - organizator i dyrektor Pionu Surowcow
Hutniczych i zastepca dyrektora Centrali od 1951 roku.

Bronistaw Pienlkowski - magister ekonomii, organizator gospo-
darki materiatowej, dyrektor Pionu Zakup6w Technicznych, znany
w hutnictwie ekonomista.

Krystyna Rawecka, magister inzynier, specjalista z zakresu ja-
kosci paliw, awansowana po moim przejsciu na emeryture w 1980r.,
na Dyrektora Biura Dostaw Koksu i Dyrektora Pionu Wegla, znana
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w koksownictwie. Jako dziataczka spoteczna wptywata na popra-
we atmosfery i warunkéw pracy; kolezenska, ogdélnie powazana.

Helena Stonawska-Szelggowska - kierowniczka Delegatury
CZH, petnomocniczka do prezentowania CZH w instytucjach na
terenie Warszawy, kompetentna, dobra negocjatorka.

Jan Malysz - magister ekonomii, pracowat w latach 1945 - 1980,
organizowat gospodarke weglem i surowcami w hutnictwie, orga-
nizator i szef biura zbytu koksu, zastepca dyr. Pionu, dziatacz i
przewodniczacy kota PTE w CZH. Autor publikacji z zakresu hut-
nictwa i zagadnien ekonomicznych.

Wiodzimierz Lekki, inzynier, skierowany na stanowisko dyrek-
tora Pionu Wegla w 1956 roku, po likwidacji Centralnego Zarzadu
Szkot Zawodowych, ktorego byt dyrektorem. Swietny organizator,
negocjator, wprowadzany w problemy CZH przez wspotpracowni-
kéw. Ceniony jako fachowiec, kompetentny, kolezenski, reprezen-
towat Centrale w rozwigzywaniu trudnych probleméw, operatyw-
ny, znany dziatacz spoteczny.

89. Organizacje spoteczno-polityczne i ich rola.

W pierwszych trzech latach istniaty na terenie CZH dwie partie:
PPS i PPR, przy czym do PPS nalezalo okoto 25% zatogi - inteli-
gencja techniczna, ekonomisci nastawienia lewicowego. Popierali
tylko czesciowo Owczesng wihadze, tj. w zakresie reformy rolnej,
upanstwowienia wiekszosci fabryk, bezptatnej nauki i opieki le-
karskiej. Pomimo ze partia ta byfa liczna, nie miata wptywu na po-
lityke kadrowa. Nie wiaczata sie do spraw zawodowych. PPR byta
nieliczna, nalezeli do niej przewaznie pracownicy dziatu gospo-
darczego, fizyczni, kierowcy, mato wykwalifikowani, ktorzy liczy-
li na awans. W zasadzie kierownictwo nie liczyto sie z opinig partii,
przy awansowaniu odgrywaty role tylko kwalifikacje, kompeten-
cje. Zdarzaty sie przypadki ,szybkiej kariery”, jednak ,,gwiazdy”
te szybko gasty. Dyrektor awansowany dzieki poparciu partii, nie-
kompetentny, nie uznawany przez wspotpracownikéw zwykle sam
rezygnowat i szukat pracy nie wymagajacej wysokich kwalifikacji.
Byto réwniez dwoch miodych aktywistow, ,rozrabiaczy” skiero-
wanych pézniej przez komitet dzielnicowy na stanowiska oficeréw
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wychowawczych, szybko skonczyli kariere, zgineli w niewiado-
mych okolicznosciach.

Koto PPR nie odgrywato zadnej roli w CZH. Zebranie potacze-
niowe PPS i PPR w CZH odbito sie gtosnym echem, byto burzliwe,
trwato pét doby, skoniczyto sie skresleniem (wykluczeniem) i kara-
mi partyjnymi dla wielu cztonkéw PPS za brak czujnosci i odchyle-
nia prawicowe oraz skreSleniem z partii. W nastepnych latach, na-
wet w okresie stalinizmu, partia nie miata wptywu na polityke ka-
drowg. O zatrudnieniu decydowat dyrektor zaktadu, kierujgc sie
kompetencjami i zdolnosciami kandydata. W okresie tzw. ,,dekady
Gierka” sekretarza partii proszono na narady kierownictwa, zardw-
no operatywne jak i okresowe, traktujac go jako cztonka kierow-
nictwa, z gtosem doradczym, podobnie jak kierownikéw komérek
organizacyjnych.

Cztonkowie Rady Zaktadowej w catym okresie mojej pracy w
CZH byli bardzo aktywni na wszystkich odcinkach. W pierwszych
latach powojennych organizowali przydziaty miesa, cukru, w la-
tach nastepnych dostawy owocOw, ziemniakow, organizowali sprze-
daz artykutéw przecenionych, atrakcyjnych, trudno dostepnych,
watczyli o korzystng umowe zbiorowa, wyzsze stawki zaszerego-
wan, wyzsze premie, wczasy pracownicze z FWP, inicjowali budo-
we osrodkéw wypoczynkowych. Wspdtpracowali $cisle i pomaga-
li w organizowaniu wielodniowych wycieczek krajowych, a w la-
tach p6zniejszych réwniez zagranicznych. Uczestnicy tych wycie-
czek mito wspominajg te chwile, nawet diugie i zazwyczaj mecza-
ce jazdy autobusami okazywaty sie przyjemne. Wiele zawdziecza-
my wytrwalej turystce, przewodniczce gorskiej, kolezance Marysi
Adamaszek z Dziegielowa koto Cieszyna. Podziwialiémy nasze
przewodniczki na wycieczkach zagranicznych, jak Swietnie orien-
towaty sie na diugich trasach drogowych, w kolejowych rozkia-
dach jazdy. Byly rowniez Swietnymi przewodniczkami po muze-
ach, zamkach w Wiedniu, pod Berlinem, w Budapeszcie, nie mo-
wigc o ciekawych zabytkach w Polsce. Wycieczki te nie byty dro-
gie, dostepne dla kazdego pracownika, lecz ilez trudu musieli wio-
zy¢ organizatorzy. Dzisiaj trudnosci tych nie ma, lecz dla wiekszo-
§ci pracujacych barierg sg finanse.



>ZYCIE W DWOCH SYSTEMACH GOSPODARCZYCH
- POROWNANIA <

90. Zaktad pracy w systemie gospodarki planowe;.

W poprzednich rozdziatach wspomniatem o gospodarce w skali
kraju, o osiggnieciach, o trudnosciach, jak réwniez o wysitkach
spoteczenstwa w rozbudowe kraju. Dla petnego obrazu tamtych lat
musze wspomnie¢ o zyciu codziennym Polaka, o zyciu, w ktorym
istotng role odgrywaty zaklady pracy, dajgce zatrudnienie catym
spotecznosciom. Cziowiek jest istotg uspoteczniong, nie lubi sa-
motnosci. Lek przed samotnoscig towarzyszy wiekszosci z nas i
nasila sie z wiekiem. Nic wiec dziwnego nie ma w tym, ze od naj-
dawniejszych czaséw cztowiek byt cztonkiem spotecznosci rozne-
go szczebla. Poza domem, rodzing drugg podstawowg komorka
spoteczng byt do niedawna zakiad pracy.

Zaklad pracy w systemie gospodarki planowej odgrywat powazng
role. W dobrze zorganizowanym zaktadzie, pracownik czut sie
wspotwiascicielem, dbat o rozwoj zaktadu. Z kolei o interesy pra-
cownikow dbat zwigzek zawodowy. Kierownictwo zaktadu, chcac
zapewni¢ sobie fachowcow zachecato pracownikéw do podnosze-
nia kwalifikacji zawodowych, do doksztatcania sie; dbato réwniez
o odpowiednig atmosfere pracy. Wieksze zakfady pracy prowadzi-
ty przyzaktadowe szkoty zawodowe, zdolniejszym uczniom fun-
dowaty stypendia. Chcac uczyni¢ zaklad pracy atrakcyjniejszym i
pozyska¢ pracownikow zaklady rozwijaty akcje socjalna, prowa-
dzity stotowki, urzadzaty osrodki wczasowe, a nawet budowaty
domy wczasowe. W atrakcyjnych miejscowos$ciach, organizowa-
no wycieczki, przeznaczano znaczne kwoty na dziatalno$¢ kultu-
ralng, krajoznawczg. Organizacje zwigzkowe wiele wysitkdw wkla-
daty w rozne formy dziatalnosci socjalnej, kulturalnej, sportowej,
wychowawczej.

W zaktadzie pracy zawigzywaly sie przyjaznie, kojarzyly sie
matzenstwa. PrzyjaZnie te czesto byty nawet silniejsze od wiezow
pokrewienstwa. Dla wigkszosci pracownikow wycieczki krajoznaw-
cze okazaty sie jedyng mozliwoscig poznania kraju, zabytkéw, ak-
tywnego wypoczynku.
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Z chwilg szerszego otwarcia granic, zachodniej i potudniowej,
wielkim powodzeniem cieszyty sie wycieczki do najblizszych kra-
jow sasiednich - Niemiec, Czechostowacji i Wegier. Podczas wy-
cieczki do Drezna mieliSmy okazje do czeSciowego poznania gorzy-
stych okolic Saksonii oraz pamigtek zwigzanych z Polska. W wy-
cieczkach do Niemiec poznaliSmy historyczne gmachy w Poczda-
mie i w Berlinie. Dawaty one réwniez mozliwo$é blizszego zetknie-
cia sie z kulturg niemiecka, z Niemcami na co dzien, no i ze sklepa-
mi. Towary w ich sklepach zdawaty sie by¢ atrakcyjniejsze, cho-
ciaz jakos¢ niektorych nie byta najlepsza. Bardzo mito wspomina-
my wycieczke do Budapesztu. MogliSmy ogladac i podziwia¢ wie-
le historycznych budowli, chociazby gmach Parlamentu ze $lada-
mi kul z okresu walk z wojskami radzieckimi. Wegierski Pazdzier-
nik pochtonat niestety wiele ofiar. ByliSmy mile zaskoczeni grzecz-
noscig Wegrow, zwilaszcza w sklepach, a najwiecej moze wegier-
skiego przewodnika po Budapeszcie. Przez kilka godzin, w upale
na stadionie, przedstawit nam w jezyku polskim calg historie pan-
stwa wegierskiego, wymieniat dynastie, rody, kroléw, ich zdoby-
cze, wygrane wojny, zwigzki tagczace z Polska, stuchalismy pilnie.
Przez dtuzszy czas byliSmy pod wrazeniem wycieczki.

Czyz ta dziatalno$¢ i rola poza produkcyjna zaktadu nie byta
wazna?

91. 20 lat pdiniej.

Fala strajkéw i niepokojow spotecznych zapoczatkowana w roku
1980 i kontynuowana do korica lat 80., doprowadzita nie tylko do
zmiany systemu politycznego, lecz réwniez, co byto pierwotnie nie
zamierzone, do zmiany systemu gospodarczego. Zachwyceni wol-
noscig burzyliSmy, bez zastanowienia, wszelkie reguly i organiza-
cje systemu gospodarki planowej. Ze szkodg dla polskiej gospo-
darki otworzyliSmy granice dla tanich artykutéw tekstylnych z kra-
jow potudniowo azjatyckich, produkowanych przy wykorzystaniu
taniej sity roboczej. WpusciliSmy do kraju artykuty elektroniczne,
chemiczne a nawet wyroby metalowe i hutnicze. Spowodowato to
zmniejszenie sprzedazy producentdw krajowych. Brak zbytu po-
wodowat ograniczenie produkcji, straty, a nawet likwidacje fabryk
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i bezrobocie. Skutkiem wprowadzenia rozliczen dolarowych w
miejsce rublowych nastgpito ograniczenie eksportu na wschod, do
krajow bytego Zwigzku Radzieckiego. Byt to przede wszystkim
cios dla przemystu lekkiego, ktéry w konsekwencji doprowadzit
do upadtosci wielu przedsiebiorstw. Byt to powazny biad, gdyz
nawet bogate kraje bronig przemyst krajowy przed konkurencja,
czasem nieuczciwg, dostawcOw zagranicznych. Polska byta dosko-
natym rynkiem zbytu dla producentéw zagranicznych, kosztem
naszych krajowych fabryk, kosztem robotnikow.

92. Skutki gospodarcze wolnego obrotu weglem.

Wegiel w wiekszosci krajow jest surowcem strategicznym, jego
wydobycie jak i obr6t prowadzony jest przez silne organizacje go-
spodarcze, odporne na spekulacje. W okresie gospodarki planowej
obrot byt reglamentowany, to znaczy, byt sprzedawany jedynie na
uzasadnione cele zuzycia, za posrednictwem Centrali Zbytu We-
gla. Z chwilg wprowadzenia wolnej sprzedazy, powstato ca 3000
przedsiebiorstw handlujgcych weglem. Wielu wiascicieli tych firm,
byto niekompetentnych lub tez traktowali wegiel jako artykut do
spekulacji, do szybkiego wzbogacenia. Wiele z tych przedsigbiorstw
zostato zlikwidowanych, pozostawiajgc niezaptacone rachunki za
dostarczony wegiel. Kopalniane Dziaty Sprzedazy, przyzwyczajo-
ne do solidnosci odbiorcéw, nie zadaty przedptaty przy wysytkach
wagonowych, kopalnie ponosity wiec straty.

Powazne straty powstawaty przy eksporcie wegla. W okresie
strajkdw kopalnie utracity optacalne rynki zbytu, skutkiem czego
zrodzity sie trudnosci w utrzymaniu poziomu eksportu z okresu
gospodarki planowej. Korzystajgc z mozliwosci eksportu bez po-
Srednictwa ,,Weglokoksu” kopalnie oferowaty wegiel po cenach
nizszych, od cen proponowanych przez inne kopalnie, wzglednie
otrzymanych przez ,,Weglokoks”, ze stratg dla kopalni jak i dla
gospodarki kraju. Byfa to polityka szkodliwa dla przemystu weglo-
wego. Likwidacja wielu zaktadow przemystowych, zmniejszenie
produkcji wyrobow weglochtonnych spowodowato znaczny spa-
dek zapotrzebowania na wegiel w kraju. Zmniejszenie wydobycia
wegla bez obnizenia zatrudnienia musiato spowodowac wzrost
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kosztow jednostkowych wydobywanego wegla. Zarzady kopaln i
spotek weglowych, nie przyzwyczajonych do walki konkurencyj-
nej jaka muszg prowadzi¢ kopalnie w ustroju rynkowym, nie dazy-
ty w dostatecznym stopniu do obnizenia kosztéw wydobycia, zwiek-
szenia wydajnosci, skutkiem czego rosto zadtuzenie, rosty straty.
Doprowadzito to w efekcie do likwidacji kopaln, nawet tych nowo
wybudowanych i zwiekszenia bezrobocia. Obnizenie wydobycia
wegla przez likwidacje kopalh moze spowodowac zagrozenie ener-
getyczne kraju i konieczno$é importu wegla w przypadku zwiek-
szenia zapotrzebowania na wegiel w okresie ostrej zimy. Trzeba
rowniez uwzglednic, ze koszty likwidacji kopalrh sg wysokie, nie-
jednokrotnie wyzsze od kosztoéw restrukturyzacji danej kopalni,
usprawnienia rob6t gorniczych, mechanizacji. Jest to problem dla
ekonomistow i specjalistow.

93.  Skutki ekonomiczno-spoteczne wprowadzenia gospodarki

rynkowej.

Nieodtagcznym nastepstwem gospodarki rynkowej jest pozbawie-
nie czesci spoteczenstwa pracy. Tkwi to, wedtug ekonomistéw li-
beratow, w zatozeniach systemu o istnieniu rezerwowej armii pra-
cy. O ile w bogatych krajach zachodnich istnienie bezrobotnych
jest zjawiskiem naturalnym i spoteczenstwo moze ponosi¢ koszty
utrzymania ludzi pozbawionych mozliwosci zarobkowania i moze
wyptaca¢ zapomoge socjalng (popularny ,,socjal”) wystarczajaca
na skromne utrzymanie, rowniez dla cztonkéw rodziny, o tyle w
Polsce po wyczerpaniu okresowego zasitku (o ile nabyto sie do
niego prawo) panstwo przestaje sie interesowac bezrobotnym. Bez-
robocie byto zjawiskiem nieznanym dla pokolenia Polakéw wyro-
stych w systemie gospodarki planowej. Liczba bezrobotnych, ,,lu-
dzi zbednych dla gospodarki” waha sie w ciggu 10. lat gospodarki
rynkowej od 1,5 min do 2,5 min, w zaleznosci od kompetenciji,
zdolnosci i poczucia wiezi spotecznej ekip kierowniczych w Pol-
sce. Nastgpito wielkie rozczarowanie robotnikéw zwalnianych z
pracy, obiecywano peine sklepy i lepsze zycie. Obietnicy dotrzy-
mano tylko w potowie, sg sklepy petne towardw, nie dla wszyst-
kich jest praca, nie wszyscy majg pienigdze na zakup tych towa-
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row, na zakup zywnosci. Bezrobocie, znane w okresie miedzywo-
jennym lecz w znacznie ostrzejszej formie, wrécito do nas w latach
’90 i chyba zadomowito sie na state w Polsce.

Zmienifa sie atmosfera w istniejgcych zaktadach pracy. Znikty
wiezy wspolnoty zaktadowej, kolezenskosci, pojawita sie nieufnosc,
a nawet wzajemna wrogos¢, wynikajaca z obawy przed utratg pra-
cy. Robotnik przestat byé podmiotem w zakfadzie, stat sie tylko
sitg robocza, ktéra moze by¢ wiascicielowi fabryki zbedna. Zani-
kta rola zwigzkéw zawodowych w prywatnych zaktadach pracy.
Moze to sg przejsciowe etapy, znane z ,,dzikiego kapitalizmu XIX
wieku”?

94. Efekty gospodarczo-spoteczne procesu prywatyzacji.

Prywatyzacja zaktadéw produkcyjnych byta podstawowym za-
daniem dla ekip rzadowych, stanowita istotny sktadnik programéw
politycznych. Uwazano, ze zaklad prywatny jest lepiej zarzadzany.
Nie zwazano na fakt, ze najlepsze efekty prywatyzacja przynosi w
przypadku matych przedsiebiorstw, gdzie czesto eliminuje biuro-
kracje i usprawnia produkcje, ktdrg tatwiej jest dostosowaé do po-
trzeb odbiorcy. Prywatyzowanie ,,za wszelkg cene” duzych zakia-
dow jest niepotrzebne. W tym przypadku powinien decydowac in-
teres ogolny i ekonomiczny, nie za$ wzgledy waskiej grupy inwe-
storow-udziatowcow. Zeby zacheci¢ posiadaczy kapitatu do kupna
zaktadu, zaczeto prywatyzacje od zaktadow dobrze prosperujacych,
dobrze zarzadzanych. Celem prywatyzacji zaktadu przynoszacego
straty, upadajacego, byto wprowadzenie inwestora strategicznego,
wnoszacego kapitat umozliwiajgcy modernizacje i rozwdj. Takie
byly zatozenia. Zdarzaty sie jednak przypadki, w ktérych zarza-
dzajacy przedsiebiorstwem, dziatajac w interesie nowego wiasci-
ciela, celowo doprowadzali do strat, aby obnizyé warto$¢ prywaty-
zowanego zakladu. Odnotowano przypadki, ze cena zaktadu byla
niewiele wyzsza od wartosci terenu, na ktérym on sie znajdowat.
Czesto dochodzito do sytuacji, w ktorej nabywca zaktadu nie kon-
tynuowat dziatalno$ci produkcyjnej, likwidowat zaktad, pracowni-
cy zostali zwolnieni. O takich faktach szeroko informowaty nas
media. Nabywcy sprywatyzowanego zakiadu rzadko dotrzymywa-
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li zobowigzan o utrzymaniu stanu zatrudnienia, nie kontynuowali
dziatalnosci socjalnej, sprzedawali nalezace do zaktadu posiadto-
éci (np. domy wczasowe), wybudowane niejednokrotnie wysitkiem
pracownikdw w czynie spotecznym. Odczuli to bardzo emeryci,
ktérzy nie mogli juz liczy¢ na wczasy w domach zaktadowych.

Rola zaktadu pracy ograniczyfa sie jedynie do zatrudnienia pra-
cownika i zaptaty za prace. Do wyjatkow nalezg zakfady, w ktorych
jest inaczej, zalezy to jednak od dobrej woli wiasciciela.

95. Bezrobocie - nieuniknione zjawisko gospodarki rynkowej.

Wsrdd nas zyje juz niewielu, ktérzy pamietajg kryzys gospodar-
czy z poczatku lat 30., ktory objat wszystkie kraje gospodarki ryn-
kowej. Nie dotknat jedynie bytego Zwigzku Radzieckiego, w ktérym
wprowadzono od poczatku istnienia gospodarke planowg. Byly to
ciezkie lata. Widmo braku pracy stato przed nami, absolwentami
szkdt wszystkich typdw, wchodzacych w zycie w latach 30. Kraje
zachodnie, dla zwalczania kryzysu, musiaty ingerowa¢ w zycie
ospodarcze. W USA prezydent Roosevelt, dla przezwyciezenia
kryzysu, wprowadzit kilkuletni plan uzdrowienia gospodarki (Nowy
tad). W okresie gospodarki planowej opozycyjni dziatacze zwigz-
kéw zawodowych nie przewidywan, ze w Polsce moze by¢ bezro-
bocie, strajkujgcy gornicy w kopalniach rybnickich nie przewidy-
wali, ze za 20 lat, z braku zbytu na wegiel, ich kopalnia bedzie
likwidowana. Przywddcy zwigzkowi, z braku wiedzy (a moze ce-
lowo), nie méwili robotnikom, ze gospodarka rynkowa to nie tylko
petne poétki, lecz rdwniez bezrobocie.

Nasi przywddcy wprowadzajgc system gospodarki rynkowej
zawierzyli ,,niewidzialnej rece rynku” likwidujgc organizacje pla-
nujace i zapewniajgce zaktadom zbyt ich produktéw, pozostawia-
jac je nieprzygotowane do szukania nabywcow, tym wiecej, ze ist-
niata silna konkurencja produktow z importu. To byt zasadniczy
btad nowych ekip kierujgcych gospodarka. Btedu tego nie popet-
nili chyba nasi potudniowi sasiedzi, Czesi. Bezrobocie wg mediow
wynosi ostatnio (2000 r.) 2,5 min pracownikéw i wzrosto w ciggu
ostatniego roku o ca 700 tysiecy. Jest to wielka strata dla kraju,
gdyz robotnicy ci sg wycofywani z procesu produkcyjnego, nie
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tworzg dochodu narodowego, za$ zy¢ musza, muszg jes$¢, ubieraé
sie. Dla samych bezrobotnych jest to dramat, czujg sie zbedni. Czyz
panstwo, czyz spoteczenstwo ma by¢ nieczute na ich los? Jest to
niezgodne z naukg spoteczng kosciota. Bezrobocie powodujace
zmniejszenie dochodu narodowego powoduje dalsze skutki w ob-
nizaniu srodkdw na szkoty, stuzbe zdrowia i inne cele przewidzia-
ne w budzecie kraju. Jest swego rodzaju kleska spoteczng, demo-
ralizujaca ludzi i pozbawiajgcg ich $rodkéw do zycia.

Czy kto$ z elit rzadzacych czuje sie odpowiedzialny za te olbrzy-
mie straty dla gospodarki, za likwidacje zaktadéw pracy, za pogor-
szenie warunkow zycia wiekszosci narodu?

W ciagu obecnej dekady niedobdr budzetowy pokrywany jest
ze Srodkéw uzyskiwanych z prywatyzacji, czyli ze sprzedazy za-
ktadow wybudowanych z akumulacji, czyli z oszczednosci catego
narodu w okresie gospodarki planowej. Z jakich $rodkéw bedzie-
my jednak pokrywac potrzeby budzetowe po sprzedazy ostatniego
zaktadu?

96. Ubezpieczenia spoteczne przed reforma.

Ubezpieczenie spoteczne wprowadzone od 01.01.1934 r. byto
bardzo korzystne dla pracownikéw, korzystniejsze od obowiazuja-
cych w wielu krajach zachodnich. W USA wprowadzono znacznie
péZniej podobne ubezpieczenia. Organizacyjnie byty proste. Wszel-
kie czynno$ci operatywne, ewidencyjne, finansowe prowadzone
byly w wojewodzkich (terenowych), ubezpieczalniach, ktére pro-
wadzity rowniez wszystkie sprawy zwigzane z ubezpieczeniem
chorobowym, lecznictwem. Przyjmowaly takze i wstepnie opraco-
wywaty wnioski o renty powypadkowe, emerytury dla ZUS. Fun-
dusze emerytalne i rentowe przekazywane byly do ZUS, ktéry go-
spodarowat nimi, np. lokowat je w budownictwie mieszkaniowym
(Warszawa - Zoliborz). Cze$¢ sktadki emerytalnej ptacit pracow-
nik. W 3 letnim okresie pracy w Ubezpieczalni w Bielsku nie na-
tkngtem sie na brak Srodkdéw na leczenie. Ewidencja przebiegu
ubezpieczenia prowadzona byta szczegétowo, z wykazaniem mie-
siecy zatrudnienia, pracodawcow, wysokosci zarobkéw. Przy skia-
daniu wnioskdéw emerytalnych nie bylo obowigzku przedkfadania
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dokumentacji, gdyz dla kazdego pracownika prowadzona byta karta
przebiegu ubezpieczenia przez Ubezpieczalnie. Ewidencjonowa-
nie zarobkow byto bardzo pracochtonne, nieznane byly kompute-
ry....

W systemie gospodarki planowej rozszerzono uprawnienia pra-
cownikéw, zwolniono pracownikéw od ptacenia czesci skladek
emerytalnych, przedtuzono okres zasitkébw chorobowych, wpro-
wadzono peing bezptatnos¢ lekarstw, wysokos¢ emerytury ustalo-
no na rocznym okresie najwyzszych zarobkdw, itp. Wielu grupom
zawodowym obnizono wiek emerytalny. Poniewaz wysoko$¢ skfadki
emerytalnej, jak i chorobowej wyliczana jest w oparciu o rachunek
prawdopodobienstwa, przekroczenie zakresu $wiadczeh odbito sie
ujemnie na funduszach uzyskiwanych ze sktadek, wystapity defi-
cyty w pokrywaniu biezacych naleznosci za $wiadczenia. Wytwo-
rzyt sie wiec mylny poglad, ze system ubezpieczen jest zty i nalezy
go gruntownie zreformowac. Poglad ten, jak z powyzszego wyni-
ka, jest mylny.

97. Reforma ubezpieczen spotecznych.

Celem reformy ubezpieczeri byto zmniejszenie réznicy miedzy
wysokoscig wyptacanych Swiadczen a wysokoscig ptaconych skita-
dek. ROznica ta jest dotychczas pokrywana z budzetu. Nastgpito
Sciste oddzielenie funduszy chorobowych, ustalonych na 7,5%
wyptacanych wynagrodzen, od funduszy przeznaczonych na eme-
rytury i renty. Z funduszy tych pokrywane sg biezace $wiadczenia
rentowe i emerytalne oraz gromadzone sg rezerwy dla przysztych
rencistow i emerytow. Reforma wprowadza mozliwos¢ przekazy-
wania przez ubezpieczonego pieniedzy z potrgconych skiadek na
dowolne, wybrane fundusze emerytalne, ktore bedg wprowadzane
do obrotu gospodarczego i winne przynosi¢ zysk. Poniewaz fun-
dusze obecnie otrzymywane ze skladek od pracujacych, w zasa-
dzie bedg przekazywane przez ZUS do wybranych przez pracuja-
cych Funduszy Emerytalnych, obecnie renty i emerytury muszg
by¢ wyptacane z utworzonych w przesztosci rezerw, jezeli jednak
rezerwy te zostaly juz wyczerpane, muszg by¢ wyptacane z budze-
tu panstwa. Zatozenie, ze emerytury i renty wyptacane beda z wpla-
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canych obecnie sktadek moze by¢é w petni zrealizowane dopiero
po wygasnieciu uprawnief do dotychczas wyptacanych rent i eme-
rytur. Celowym wiec wydaje sie, by z funduszy otrzymywanych z
prywatyzowanych zaktadow ,tworzy¢” rezerwy na wyplaty eme-
rytur i rent. Jest to spotecznie uzasadnione, gdyz skfadki na emery-
tury zostaty przez panstwo wydane na inne cele.

Reforma S$wiadczerh zdrowotnych polega na ograniczeniu zakre-
su Swiadczen oraz Scistym rozliczaniu ustug zdrowotnych. Do rozli-
czania i wyceny tych $wiadczer utworzono nowe organy, kasy cho-
rych. Stuszne zatozenia reformy wprowadzajace mozliwosé wyboru
lekarza, polepszenia jakosci ustug, zostaty w praktyce w wielu przy-
padkach wypaczone. Jak niejednokrotnie donoszg media, lekarz za-
miast skoncentrowac sie na leczeniu i na doborze odpowiedniej tera-
pii, zmuszony jest kierowac sie wytycznymi kasy chorych, limitami,
kosztami; staje sie sprzedawcg ustug lekarskich. Realizujgc zasade,
ze w gospodarce rynkowej kazda dziatalno$¢ powinna przynosic¢
zysk, za$ w zadnym przypadku strate, likwidowane sg niektore szpi-
tale, przychodnie, ograniczana jest ilos¢ zabiegow.

Jakie jest wyjscie? W celu niedopuszczenia do sytuacji, gdzie
ilos¢ i jakos¢ zabiegow uzalezniona jest od przyznanych Srodkéw,
nalezatoby zwiekszy¢ te Srodki, np. zamiast 7,5% do 9% funduszu
ptac, nie ma bowiem zadnego uzasadnienia, ze stawka 7,5% jest
wystarczajgca, za$ dotychczasowe doswiadczenia wskazujg, ze
stawka ta jest niewystarczajgca. Moim zdaniem $rodki na lecznic-
two, zabiegi, lekarstwa mozna by zwiekszy¢ przez wyeliminowa-
nie zbednych czynno$ci wyceniania ustug, na rézne biurokratycz-
ne czynnosci wykonywane przez kasy chorych. Jako byly pracow-
nik Ubezpieczalni Spotecznej moge twierdzi¢, ze wiekszos¢ czyn-
nosci powotanych ostatnio kas chorych mozna by przekaza¢ do
oddziatow ZUS, utworzy¢ tam odpowiednig komorke (pion), ktéra
nadzorowataby lecznictwo, rozliczata koszty leczenia ze szpitala-
mi, ZOZ-ami, aptekami.

Najbardziej odczuwajg ujemne skutki wprowadzonej reformy
stuzby zdrowia chorzy emeryci zmuszeni do ponoszenia wysokich
kosztow lekarstw, nierefundowanych. Koszty te niekiedy siegajg
20% emerytury. Niezrozumiatym jest rowniez fakt, dlaczego do
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lekarstw doliczany jest podatek VAT. W gospodarce rynkowej pra-
cownicy placoéwek stuzby zdrowia winni wykazywa¢ duzo zrozu-
mienia i serca dla chorych.

98. Reforma administracji.

Podziat administracyjny wprowadzony w latach 70. zrealizowa-
ny zostat ze wzgledéw politycznych (zmniejszenie uprawnien du-
zych wojewddztw, na korzy$é wiladzy centralnej). Korekta tego
podziatu, zgtoszona w potowie lat 90-tych, nie zyskata poparcia
ludowcow i zostata uwzgledniona dopiero w 1998 roku. Przywrdcita
ona powiaty w ich poprzednich granicach oraz wojewo6dztwa, ktére
w zasadzie sg historycznymi dzielnicami kraju. W powiatach sku-
piaja sie instytucje i urzedy, z ktorymi obywatel spotyka sie¢ na co
dzien (np. szkoty $rednie, szpitale, sady). W miastach wojewddz-
kich swoje siedziby majg zazwyczaj instancje odwotawcze poszcze-
golnych urzedow, szkoty wyzsze, wielkie Kliniki i szpitale, centrale
bankdw, itp.

W wyniku wprowadzenia tej reformy zwiekszony zostat zakres
zadan i uprawniern samorzaddw. Stworzone zostaty zatem warunki
do samodzielnego i szybszego rozwoju. Ujemnym zjawiskiem re-
formy jest czeste naduzywanie uprawnien i wzrost biurokracji, w
szczegOlnosci wokot rad, ktore na szczeblu wojewddzkim przyjety
range sejmikéw. Rowniez zbyt wysokie uposazenie kierownikéw
organéw samorzadowych, przy ogélnym braku $rodkéw na cele
budzetowe, spotyka sie z krytyka obywateli.

99. Budownictwo mieszkaniowe.

Z poprzednich rozdziatbw wiemy, ze w latach 1945-1980 zwie-
lokrotnita sie produkcja przemystu, zmienit sie krajobraz kraju. Czy
przy tych olbrzymich inwestycjach, realizowanych do lat 70. wia-
snymi sitami, z akumulacji, bez pomocy obcych kapitatéw, pozy-
czek, byta mozliwo$¢ budowy mieszkan? Tak, budowano. Mozna
przyjaé, ze za wyjatkiem wiekszych miast, co najmniej 2/3 istnieja-
cych obecnie budynkéw powstato w latach gospodarki planowej.
Pomoc panstwa, samorzadow, zaktaddéw pracy szta w nastepuja-
cych kierunkach: a) budownictwa komunalnego, b) spétdzielcze-
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go, c) zakfadowego, d) budowy domkéw jednorodzinnych. Trud-
no ustali¢, ile budynkéw powstato w ramach poszczeg6lnych form
budownictwa. Mozna przyja¢, ze w ramach kazdej nowej budowy
wiekszego zaktadu przemystowego przewidziano budowe osiedla
mieszkaniowego. Dla przyktadu: w ramach najwiekszej budowy
Planu Szescioletniego, Huty im. Sedzimira powstato miasto Nowa
Huta. W kazdym mieScie widzimy nowe budynki komunalne, w
kazdej wiekszej miejscowosci napotykamy na budynki spotdziel-
cze z mieszkaniami lokatorskimi. Najwiecej budynkéw na wsiach,
w miasteczkach, na przedmie$ciach miast powstato dzieki mozli-
wosci otrzymania kredytow nisko oprocentowanych, czesciowo
umarzalnych. Korzystali z nich ludzie nie obawiajacy sie trudéw
budowy wiasnego domku jednorodzinnego. Barierg dla budownic-
twa prywatnego byty trudnosci materiatowe zwigzane z zaopatrze-
niem w materialy budowlane, rozdzielane przez samorzady. Mate-
riaty te byly potrzebne na budowe fabryk. Dzieki pomocy parstwa
potrzeby mieszkaniowe, za wyjatkiem wiekszych miast byty w za-
sadzie pokrywane i kazdy pracujacy magt liczy¢ na mieszkanie,
za$ termin zalezat od lokalnych warunkéw.

100. Budownictwo mieszkaniowe w gospodarce rynkowej.

W gospodarce planowej budownictwo mieszkaniowe nalezato
do priorytetowych zadan kazdej ekipy rzadowej. Nie realizowanie
tych zadan pociggato nawet zmiane rzadu. W systemie gospodarki
rynkowej, rola panstwa ogranicza si¢, wedtug niektoérych libera-
tow, do administrowania (panstwo jest tylko str6zem nocnym). Nie
powinno by¢ zatem zaskoczeniem, ze w biezacej dekadzie, budow-
nictwo realizowane przez panstwo w dotychczasowym zakresie
zostato w zasadzie wstrzymane. Popierane przez panstwo tzw. bu-
downictwo czynszowe, nie rozwineto sie, pozostato tylko prywat-
ne budownictwo mieszkaniowe, ktore przezywa prawdziwy roz-
kwit, nie zaspokajajagc jednak potrzeb spotecznych. Zaleznie od
stopnia zamozno$ci budujgcego powstajg nowoczesne, luksusowe
wille, gmachy mieszkalne i skromniejsze budynki jednorodzinne.

Budownictwo to zmienia obraz naszych miast, szare dotychczas
ulice miast stajg sie tadniejsze, a nowoczesne budynki i luksusowe
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I mieszkania sg obiektem zazdrosci. To jednak nie rozwigzuje pro-

1 blemu mieszkaniowego. Szybko starzejg sie nieremontowane mie-
szkania komunalne i spétdzielcze, ubozejg ich mieszkancy, ktorzy
nie sq w stanie placi¢ wysokich czynszow.

Trudna jest sytuacja lokatorow mieszkan zaktadowych. Prywa-
tyzacja zaktadu macierzystego niejednokrotnie konczy sie sprze-
dazg domow zaktadowych wraz z lokatorami. Lokatorzy muszg
wykupi¢ zajmowane mieszkanie, wzglednie ptaci¢ wysoki czynsz
lub tez opusci¢ mieszkanie. Dochodzi do tragedii osobistych, in-
formujg nas o tym czesto media.

Poniewaz sprywatyzowane zaktady nie przeznaczajg zadnych
Srodkéw na dziatalno$¢ socjalng, przestaty sie nig zajmowac, badz
tez cate budownictwo socjalne danego przedsiebiorstwa zostato spry-
watyzowane, tzn. sprzedane tgcznie z majatkiem zakladu. Nie
uwzgledniono faktu, ze budownictwo socjalne finansowane byto z
funduszy zaktadowych, a wiec z funduszy zatogi.

101. Rola PGR w gospodarce planowe;.

Panstwowe Gospodarstwa Rolne produkowaty w ostatnich la-
tach gospodarki planowej ponad 60% produkcji towarowej zyw-
nosci i dawaty utrzymanie i mieszkanie blisko 3 milionom mie-
szkancom wsi. Wiekszo$¢ PGR byfa dobrze zagospodarowanych i
przy dobrym kierownictwie mogty konkurowac¢ z gospodarstwami
rolnymi na Zachodzie. Znatem dobrze zagospodarowane gospo-
darstwa hodowli krow mlecznych (ponad 1000 szt.) mogace zao-
patrzy¢ niejedng mleczarnie w mleko wysokiej klasy. Znatem tez
nowoczesne fermy kurze. Gospodarstwa rolne stanowity samodziel-
ne, samo wystarczajace jednostki. Pracownicy PGR, wraz z rodzi-
nami stanowili zwartg spotecznos$¢ cieszaca sie poparciem rolni-
kéw z uwagi na kompetencje. PGR prowadzity Swietlice, dziatacze
spoteczni organizowali wycieczki do o$rodkéw wczasowych nad
morzem czy w gorach. Miatem mozliwo$¢ korzystania z takiego
osrodka nad morzem w okolicy Sopotu. PGR, gdyby nie zostaty
zlikwidowane odgornie, odegratyby dzisiaj znaczacg role jako przy-
ktad organizowania duzych, nowoczesnych, optacalnych gospo-
darstw rolnych. Gdyby zamiast likwidacji - zmodernizowa¢ PGRYy,
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czyz nie bytoby o wiele tatwiej wejS¢ dzisiaj polskiemu rolnictwu
w struktury Unii Europejskiej? Wedtug opinii amerykanskich eko-
nomistéw rolnych, nie forma wiasnosci (panstwowa, spotdzielcza
czy prywatna), lecz sposéb zarzadzania, fachowos$¢ i kompetencje
kierownictwa decydujg o optacalnosci produkcji rolnej.

102. Spoteczno-ekonomiczne skutki likwidacji PGR.

Jednym z pierwszych nieprzemyslanych aktéw prawnych, wy-
danych w atmosferze emocji politycznych byta likwidacja PGR.
Gospodarczo i spotecznie szkodliwa, byla zbrodnia, jak wypowia-
da sie byly vice marszatek Sejmu p. Matachowski. Gospodarstwa
te dostarczaty ponad 60% catej produkcji towarowej rolnictwa w
Polsce. Wiekszo$¢ byta dobrze zarzadzana, dobrze zagospodaro-
wana stosowata nowoczesne metody produkcji. Przy wiekszym
wysitku zatdg, a w razie potrzeby réwniez nieznacznej pomocy
panstwa, mogty konkurowa¢ z gospodarstwami rolnymi Unii Eu-
ropejskiej. Produkcja tych gospodarstw, dzieki polskim warunkom
naturalnym, byta jakosciowo lepsza, bardziej odpowiadajgca wy-
maganiom zywnosci ekologicznej. Nikt w Polsce nie moze odpo-
wiedzie¢ co sie stato z majgtkiem ruchomym PGR. Wiele tysiecy
hektarow ziemi po bytych PGR jest nie zagospodarowanych, bu-
dynki, zabudowania gospodarcze zostaty zrujnowane.

Trudno ustali¢ szkody spoteczne. Pracownicy PGR wraz z ro-
dzinami, w sumie okoto 3 min mieszkafcow wsi zostato pozba-
wionych Zzrdédta utrzymania, a w konsekwencji nawet mieszkania.
Z mediow dowiadujemy sie na co dzien o nedzy w wioskach pope-
geerowskich, potwierdzajg to wszyscy, ktorzy zetkneli sie z warun-
kami zycia tych tudzi. Czy znajdg sie sity, ludzie i $rodki, ktore
potrafig przywroci¢ normalne warunki zycia na wsiach popegerow-
skich i kiedy to nastgpi. Czy ta katastrofa musiata nastgpic?

103. ,,1000 szkét na Tysigclecie”.

Hasto to byto wyzwaniem dla panstwa, dla spoteczenstwa w la-
tach 1950-60. Zadanie to zostato nie tylko wykonane, lecz znacz-
nie przekroczone. Przyktadem moze by¢é moje miasteczko, 15 ty-
sieczny Ustron, gdzie w tych latach wybudowano 3 nowoczesne
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siedmioklasowe szkoty podstawowe, wyposazone w pomoce nau-
kowe, dobrano kadry i umozliwiono wszystkim dzieciom w wieku
szkolnym pobieranie nauki w miejscu zamieszkania, bez ucigzli-
wych dojazdéw. Szkoty sg wyposazone w kuchnie, jadalnie, $wie-
tlice, boiska, sale gimnastyczne. Poréwnujac te szkoty z przedwo-
jennymi, moge stwierdzi¢ olbrzymi postep dokonany w ciggu kil-
kunastu lat. W okresie gospodarki planowej nie byto trudnosci z
brakiem $rodkéw na budowe i wyposazenie szkot, ptace jednak
byly niskie, podobnie jak w innych jednostkach budzetowych, ad-
ministracji. Nastgpita rowniez powazna rozbudowa szkolnictwa $re-
dniego i wyzszego. Nauka na wszystkich szczeblach nauczania byta
bezptatna. Nastgpita rowniez rozbudowa domkdéw akademickich
przy wyzszych uczelniach. Uzyskanie miejsca w tych domach nie
natrafiato na wieksze trudnosci i uzaleznione byto od ilosci potrze-
bujacych w danym roku akademickim. Istniata rowniez mozliwos¢
uzyskania bezzwrotnych stypendiéw. Przyznanie stypendium uza-
leznione byto od warunkéw materialnych studenta i jego wynikow
W nauce.

104. Reforma oSwiaty.

W Polsce kilkakrotnie przeprowadzano reformy w dziedzinie
oSwiaty. W latach ’30 miata miejsce reforma przygotowana przez
ministra Jedrzejowicza, wprowadzajgca licea w miejsce wyzszych
klas gimnazjum; w okresie PRL wprowadzano reforme szkot wy-
zszych, za$ obecnie jesteSmy Swiadkami kolejnej reformy w zakre-
sie obowigzkowego ksztatcenia podstawowego. Edukacyjne efek-
ty tej reformy mozna bedzie stwierdzi¢ po kilkunastu latach. Aktu-
alnie spotyka sie ona z dosy¢ chtodnym przyjeciem przez Srodowi-
sko nauczycielskie i przez spoteczenstwo, zwiaszcza wiejskie.
Podobnie jak w stuzbie zdrowia, reforma krytykowana jest za zato-
zenie zbyt drastycznego dazenia do obnizenia kosztow przez li-
kwidacje szkdét mniejszych, zwlaszcza w mniejszych miejscowo-
Sciach i wsiach. O ile bowiem za granica, np. we Francji jako szko-
fe matg uwaza sie szkote ponizej 20 uczniéw, w Polsce, wg refor-
my szkotg malg jest szkota ponizej 100 uczniéw. Nie uwzglednia-
jac lokalnych warunkéw (np. rozlegtosci terenu podlegtego danej
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placowce oswiatowej) szkoty te likwiduje sie lub tgczy. Autorzy
reformy nie wzieli pod uwage roli, jakg odgrywa szkota na terenie
wsi: organizuje zycie kulturalne, prowadzi biblioteki, organizuje
spotkania mieszkancéw. Nauczyciele muszg poszczegdlnym
uczniom poswieci¢ wiele uwagi, wiozy¢é wiele wysitkow, by dziec-
ko mogto sprosta¢ wymaganiom szkoty Sredniej, a w klasach o
mniejszej liczbie uczniéw uczniowie moga tatwiej opanowac pro-
gram.

Wedtug zatozen reformy ma by¢ zlikwidowane 5000 matych
szkél. Kazda likwidacja szkoty powoduje gwattowne protesty ze
strony zainteresowanych mieszkancow, ktorzy odczuwajg to jako
pogorszenie warunk6éw nauczania dla ich dzieci, powodujgcych
konieczno$¢ dojazdu kilkanascie kilometrow do innej szkoty, do
innego $rodowiska. Informuja nas o tym codziennie media.

Niezaleznie od reformy, od szeregu lat stwierdza sie pozytywne
zjawisko ,,pedu” miodziezy do szkot wyzszych. Zapat zdobycia
wyksztatcenia wyzszego, jaki wystapit juz w pierwszych latach
powojennych, utrzymat sie, a nawet zwiekszyt. Uczelnie parnstwo-
we nie sg w stanie pomiesci¢ wszystkich starajgcych sie o indeks.
Powstato wiele nowych, prywatnych szkét wyzszych, zwiaszcza w
zakresie marketingu, zarzadzania. Uczelnia ekonomiczna w Kato-
wicach, o ktorg tak walczyliSmy moze pomiesci¢ juz ponad 10 ty-
siecy studentéw. Miodzi ludzie doceniajg warto$¢ zdobytego wy-
ksztatcenia. Troskg panstwa powinno by¢ zwiegkszenie Srodkdw na
nauke, jak réwniez zapewnienie pracy absolwentom. Pozytywnym
elementem reformy o$wiaty jest wprowadzenie systemu motywacji
za dodatkowe kwalifikacje oraz osiggniecia dydaktyczne i wycho-
wawcze nauczycieli.

105. Zycie w systemie gospodarki rynkowej - ogélna ocena
przemian.

Dzieki akcji strajkowej gornikow, robotnikow wybrzeza, dzieki
planowej akcji inteligencji opozycyjnej, przywodcow zwigzkowych,
no i dzieki sprzyjajacym warunkom miedzynarodowym (m.in. prze-
jeciu wihadzy przez Gorbaczowa w Zwigzku Radzieckim) obalony
zostat w Polsce system polityczny. Jako niezamierzony pierwotnie,
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zlikwidowany zostat réwniez system gospodarki planowej, czego
konsekwencjg statg sie zapas¢ polskiego przemystu.

1) Otwarte zostaty, bez wiekszego zastanowienia, granice dopu-
szczajac do zalewu kraju towarami zagranicznymi, a w szczegdl-
nosci tanimi tkaninami z krajow azjatyckich, produkowanymi przez
niskoptatnych robotnikéw oraz towarami przemystu elektrotech-
nicznego, maszynowego, a nawet wyrobami hutniczymi z krajow
zachodnich, Wzr6st réwniez import zachodnich artykutow spozyw-
czych, produkowanych z wysokodotowanej zywnosci. Spowodo-
wato to powazne trudnosci w przemysle krajowym, a nawet likwi-
dacje zaktadow wynikajaca z braku zbytu.

2) Likwidacja Rady Wzajemnej Pomocy Gospodarczej (RWPG)
i wprowadzenie rozliczehn dolarowych w miejsce rublowych, spo-
wodowato w zasadzie wstrzymanie eksportu do krajow bytego
Zwigzku Radzieckiego czego nastepstwem byto powazne ograni-
czenie produkcji przemystu lekkiego, likwidacja wielu zaktadow i
bezrobocie.

3) Prywatyzacja czesci zaktadéw produkcyjnych dokonywana
byta wytacznie z przyczyn politycznych, bez rzeczywistych prze-
stanek ekonomicznych. Niemal nieodzownym skutkiem przepro-
wadzanych restrukturyzacji byto powazne zmniejszenie zatrudnie-
nia. Rzadko zdarzato sie tak by w sprywatyzowanym zakfadzie
utrzymano lub zwiekszono zatrudnienie.

4) Na wzrost bezrobocia wptyneto powazne obnizenie produk-
cji stali, bo o 50% pociggajace za sobg obnizenie produkcji zakia-
déw metalurgicznych i zmniejszenie zapotrzebowania na wegiel.

5) Na wzrost bezrobocia wptyneta réwniez przeprowadzana re-
forma oswiaty i stuzby zdrowia.

W wyniku powyzszych zjawisk liczba bezrobotnych wzrosta do
2,7 min i tendencji tej nie mozna tatwo zahamowac. Obniza sie
0goélny poziom zycia na co wptywa réwniez likwidacja przywile-
jéw socjalnych, domoéw i osrodkéw wczasowych, budownictwa
przyzaktadowego itp. Bezrobocie byto zjawiskiem nieznanym w
systemie gospodarki planowej, wystepowat raczej brak rak do pra-
cy, brak fachowcow potrzebnych w nowo uruchamianych zakia-
dach pracy. Dziatacze zwigzkowi, ktorzy przyczynili si¢ do zmia-
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ny systemu gospodarczego, na pewno nie zdawali sobie sprawy z
tego, ze nieuniknionym, negatywnym skutkiem gospodarki rynko-
wej jest bezrobocie. Mamy z nim do czynienia nawet w bogatych
krajach zachodnich, z tg jednak réznica, ze panstwo bogate przyj-
muje na siebie obowigzek opiekowania sie ludZmi bez pracy. Oso-
by te korzystajg ze Srodkéw socjalnych (popularny ,,socjal”), otrzy-
mujac statg zapomoge zapewniajgcg skromng egzystencje kazde-
mu, kto nie zarabia i posiada obywatelstwo danego kraju. Wedtug
informacji przekazywanych w mediach, okoto 50% mieszkancow
naszego kraju zyje ponizej minimum socjalnego, za$ pozostate 50%
zyje nie gorzej niz poprzednio. Nastgpito rozwarstwienie spoteczen-
stwa, z jednej strony zubozenie, pauperyzacja, z drugiej za$ boga-
cenie sie nielicznych, powstanie wielkich fortun.

Zmniejszyta sie opiekuricza rola panstwa, obowigzek zapewnie-
nia pracy, mieszkania, zmniejszyta sie rola zwigzkéw zawodowych
w zakladach pracy, zwilaszcza w zakfadach prywatnych. Tego nie
przewidywali strajkujacy robotnicy, a moze nawet pozbawieni wy-
obrazni dziatacze zwigzkowi.

Najwiecej na zmianie systemu stracita wies, zwlaszcza tam gdzie
zlikwidowano Panstwowe Gospodarstwa Rolne. Byto to chyba naj-
bardziej btedne dziatanie naszych przywodcow. Likwidujac PGR
straciliSmy 63% produkcji towarowej rolnictwa, straciliSmy samo-
dzielne zorganizowane jednostki, mogace w przysztosci konkuro-
waé w podazy artykutow rolnych. Jednostki te, przy odpowiednim
usprawnieniu organizacyjnym mogtyby odpowiadaé wymaganiom
Unii Europejskiej.

Bezmysine decyzje pozbawity pracy i w miare godziwej egzy-
stencji blisko 3 miliony mieszkafcow wsi, tj. pracownikéw bytych
PGR-6w wraz z rodzinami. Zmarnowany zostat olbrzymi majatek
narodowy, tysigce hektaréw ziemi stoi ugorem. Trudno bedzie
odbudowac to, co zostato zmarnowane.

106. Czy mozna byto uniknaé btedéw?

Po fali gorniczych strajkéw, po strajkach stoczniowcéw, po wy-
muszonym ustgpieniu | Sekretarza Gierka, jasnym sie stato, ze muszg
nastagpi¢ powazne zmiany, nie tylko w Partii, lecz catej administra-
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cji kraju. Wprawdzie pierwsze hasto opozycji brzmiato ,,socjalizm
lak, wypaczenia nie”, lecz okazato sie, ze mozna zgda¢ czego$ wie-
cej: zniesienia gospodarki planowej i powrotu kapitalizmu. Zakon-
czeniem okresu zmagan o wprowadzenie tych zmian byty obrady i
ustalenia ,,okragtego stotu”.

Zasadniczym bledem okragtego stotu byto przeoczenie (moze
celowe) postanowien dotyczacych gospodarki, mianowicie tego w
jakim zakresie i w jakim terminie mogg nastepowa¢ zmiany. Dla
gospodarki kraju, dla pracownikéw postanowienia dotyczace kie-
runkéw zmian w systemie gospodarczym mialy zasadnicze zna-
czenie. Mimo iz z historii rozwoju gospodarczego wiemy, ze przej-
§cie z jednej formacji gospodarczej do innej, nowej, np. z feudali-
zmu przez rzemie$lnictwo do kapitalizmu trwato wieki, to niektorzy
uczestnicy okragtego stotu chcieli przejscia rewolucyjnego. Do
wiadzy, zamiast budowniczych, weszli ,,saperzy”, ktérzy burzyli
struktury obowigzujace w gospodarce planowej, nie wprowadza-
jac nowych.

Narod polski w ciggu 40-lecia PRL wiozyt olbrzymi wysitek w
budowe kraju, ktory kroczyt w pierwszej dziesigtce najbardziej
uprzemystowionych krajow $wiata. Osiggnat to kosztem wyrzeczen,
niezaptaconej pracy, oszczednosci. Okres przebudowy, 40 lecie PRL
byt jednym z najbardziej ptodnych, najbardziej efektywnych okre-
sow w historii narodu. Dyletanci ekonomi$ci, nie znajacy historii
gospodarczej Polski, nie analizujgcy rocznikow statystycznych,
gtosza bez zajgkniecia, ze byt to okres niewydolny. Czy nalezato
niszczy¢ ten dorobek powojennej odbudowy i pracy?

Z perspektyw mojego 65. letniego doSwiadczenia zawodowe-
go, zwiaszcza trzech ostatnich dziesiecioleci, pozwole sobie przed-
stawi¢ inny scenariusz wydarzen i dziatan.

1 Przemeczenie narodu i niezadowolenie czesci klasy robotni-
czej spowodowane nasileniem inwestycji w okresie dekady Gierka
nalezato przezwyciezy¢, nie dopuszczajac do zejscia zatdg budow-
lanych z placow budowy. W gestii rzadu byto dokonanie racjonal-
nej oceny prowadzonych inwestycji, nie dopuszczenie do zaprze-
stania rozpoczetych buddéw, a przede wszystkim do zmarnowania,
do zniszczenia zakupionych za granicg, w ramach pozyczek dola-
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rowych, maszyn i urzadzen do budowy fabryk, ktére miaty zwiek-
szong podaz towaréw na rynek wewnetrzny i na eksport. Koszt
tych maszyn miat by¢ pokryty ze sprzedazy towaréw wyproduko-
wanych w nowych fabrykach. Towaréw tych nie produkowano,
pozostaty dhugi zagraniczne, ktére niezaptacone w ciagu nastepne-
go dziesieciolecia podwoity sie. To byt $miertelny cios dfa gospo-
darki kraju, cios celowo wymierzony, przez ,patriotyczng” opozy-
cje.

Wielu ekonomistéw zadaje sobie pytanie, czy decydenci przy
projektach prywatyzacji zaktadéw zaktadali, ze bedg wykupywane
wylacznie przez kapitat zagraniczny, bo przeciez w okresie trans-
formacji nie bylo prywatnego rodzimego kapitatu, a niewielkie
oszczednosci w PKO czy w innych bankach, nie starczytyby na
kupno zaktadu. Niektorzy decydenci, z géry zaktadali, ze znajda
gacenia sie w pierwszym okresie prywatyzacji bylo zwolnienie od
cta importu alkoholu oraz innych deficytowych towaréw. Czasem
potaczone to bylo z wielkimi aferami gospodarczymi, ktére nieste-
ty nie doczekaty sie sagdowego wyjasnienia, gdyz ulegly przedaw-
nieniu. Afery te naturalnie zanizaty dochody z tytutu podatkéw, a
wiec straty ponosito spoteczeristwo.

Moim zdaniem, transformacje ustroju gospodarczego nalezato
przeprowadzi¢ w sposob ewolucyjny, przede wszystkim przez uwia-
szczenie zatdg zakfadéw. Bytoby to zachetg do racjonalnej gospo-
darki, bez sprzedazy czy tez likwidacji przedsiebiorstw. Trzeba byto
zaufa¢ zdolnos$ciom i inicjatywie zaldg. Z doSwiadczenia swojego
moge da¢ przykiady, jak w okresie powojennym odbudowywano i
remontowano zrujnowane zaktady, usprawniano procesy produk-
cyjne w oparciu o doSwiadczenie pracownikéw, technologéw. Bte-
dem byto réwniez likwidowanie zjednoczen branzowych. Naleza-
o je raczej przeksztatci¢ w branzowe, ustugowe biura doradztwa
organizacyjnego czy tez technologicznego, ktére odptatnie udzie-
latyby pomocy zaktadom produkcyjnym. Préby takiego doradz-
twa organizowaliSmy w latach ’70, lecz wtedy nie znalazty popar-
cia w organach zarzadzajgcych. Nalezalo przede wszystkim wzmoc-
ni¢ organizacyjnie biura sprzedazy, zaznajomi¢ z zasadami marke-
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tingu, jak réwniez przyswoié technologie produkcji wymagane przez
odbiorcow. Znajomo$¢ rynku i umiejetno$¢ sprzedazy sa najwaz-
niejszymi zadaniami przedsigbiorstw.

W gospodarce rynkowej, w ktorej funkcjonuja przedsiebiorstwa
istnieje silna koncentracja produkcji i obrotu. Mate przedsiebior-
stwa maja niewielkie szanse, aby skutecznie konkurowaé z duzymi
i czesto upadajg. W przypadku niewielkich przedsiebiorstw o wiele
trudniejsze wydaje sie by¢ réwniez poszukiwanie nabywcow, zwia-
szcza poza granicami kraju. Nie trzeba juz w tym miejscu dodawac
jak znaczne sg to koszty dla matych przedsiebiorstw produkcyj-
nych i jak niewielkie zyski moga one generowac starajac sie utrzy-
mac korzystne ceny.

2) Likwidacja PGR-6w oraz struktur zarzadzajacych na szcze-
blu posrednim i centralnym byta aktem nie do konca przemysla-
nym. Nalezato przede wszystkim usprawnic¢ zarzadzanie w kierun-
ku zwiekszenia dochodowosci, eliminowania strat wystepujacych
w niektorych PGR-ach, skorzysta¢ z do$wiadczonych agronomow,
poprosi¢ o pomoc doswiadczonych rolnikéw zagranicznych itp.
Nalezato wykorzysta¢ mozliwosci wiekszego kontaktu z zagrani-
cg, w zadnym za$ przypadku nie nalezato dopusci¢ do likwidacji.
Byt to chyba najwiekszy biad elit politycznych w pierwszych la-
tach transformacji. Forma wiasnosci nie decyduje o efektach go-
spodarowania lecz sam sposéb zarzadzania. Mozna byto przyjacé
takg forme prywatyzacji, ktéra databy w danym przypadku najlep-
sze efekty, np. akcjonaty, spotdzielnie wiasnoSciowe, spotki pro-
ducentéw. Poza tym, przy odpowiednim unowoczes$nieniu infra-
struktury wiejskiej i rozbudowie przetworstwa rolnego, produko-
wana w Polsce zywno$¢ mogtaby zagosci¢ na krajowym i Unijnym
rynku, jako zywno$¢ ekologiczna, naturalna.

3) Prywatyzacja zaktadoéw przemystowych byta hastem politycz-
nym i nie zawsze wynikata z racji ekonomicznych. Swiadczy o
tym jej przebieg - gdy najpierw prywatyzowano zaktady dobrze
prosperujace, zeby zacheci¢ wiascicieli kapitatu do inwestowania.
Zeby uzyskaé przyzwolenie pracownikow, przy zamianie w spotke
akcyjng obiecywano zatodze 15% darmowych akcji za$ przy sprze-
dazy zwyczajnej, zobowigzywano nabywce do utrzymania przez 3
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lata dotychczasowego stanu zatrudnienia. Zatogi majgc na uwadze
perspektywe lepszych zarobkéw, nie sprzeciwiaty sie sprzedazy
zaktadu. Zapewnienie utrzymania zatrudnienia nie zawsze byto
dotrzymywane, nowy nabywca w ramach modernizacji, wzglednie
restrukturyzacji, zwalniat cze$¢ zatogi. ROwniez darmowe akcje
przy zamianie w spotke akcyjng nie rekompensowaty perspektywy
utraty miejsca pracy, tym wiecej, ze akcje te byly szybko ,,konsu-
mowane”. Zatoga nie przewidywata, ze przy zmianie wiasciciela,
tj. panstwa na wiasciciela prywatnego traci sie z reguly calg infra-
strukture socjalna, tj. domy i osrodki wczasowe, mieszkania zakta-
dowe, przyzaktadowe osrodki zdrowia, stotdwki i.in. Powaznym
redukcjom ulegly réwniez pracownicze fundusze socjalne, jak row-
niez zakres dziatania i kompetencje zwigzkbw zawodowych i ich
reprezentacji w zarzadzaniu zaktadem. Najbardziej bolesne byty
przypadki ,,prywatyzacji”, kiedy to celowo nie byly podejmowane
zadne dziatania zapobiegajgce upadtosci, tylko po to aby nowy
wiasciciel mogt kupié zaktad po zanizonej cenie, doréwnujacej nie-
jednokrotnie cenie terenu zajmowanego przez zaklad. Czesto ce-
lem zakupu byta eliminacja krajowego producenta przez zagranicz-
nego konkurenta. Widziatem robotnika z zaktadow ,,Fiata” w Biel-
sku-Biatej, ktory nie mégt powstrzymacé tez, na widok tego co po-
zostato z jego hali produkcyjnej, ktorg zlikwidowano, wyburzono,
a na jej miejscu rosnie dzi$ trawa...
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* WSPOMNIENIA Z WYJAZDOW ZA GRANICE ¢

107. Wspomnienia z Paryza - niezapomniana podroz.

W trudne, szare dni lat 50., lat ciezkiej pracy, odwiedziny stryja
Michata po przeszto 30. latach od wyjazdu do Francji byty ogro-
mnie przyjemng niespodziankag. Byly to piekne dni, zwlaszcza dla
ojca, moze najpiekniejsze w jego zyciu, ktore niestety niedtugo, bo
w rok pozniej sie skonczyto. Podczas odwiedzin zostaliSmy zapro-
szeni do Paryza, lecz niestety, mogtem z tego skorzystaé dopiero
wiele lat pdézniej, po polskim pazdzierniku. Jakze dumny bytem
uzyskawszy paszport umozliwiajgcy podroz. Za radg konsula fran-
cuskiego w Katowicach wybratem trase potudniowa, przez Cze-
chostowacje, Austrie, Szwajcarie. P6znym wieczorem w lipcu 1961
roku znalaztem sie na dworcu wschodnim w Wiedniu obtadowany
walizkami z upominkami dla stryja, a przede wszystkim z domo-
wym chlebem i polska kietbasa, miodem, butelky ,,czystej”. Ustuz-
ny wiedenczyk odwi6zt mnie do swoich pokoi goscinnych, by zno-
wu wczesnym rankiem odwiez¢ mnie na dworzec potudniowy.

Wybratem si¢ na zwiedzanie miasta! Wieden po 20 latach byt
inny, ruchliwy, peten turystow, odbudowany ze zniszczen tryskat
zyciem. Nie znalaztem domu na Adlerstrase 4, w ktorym w czasie
okupacji zatrzymatem sie u kolegow. Wieden nie miat juz tej powa-
gi i nimbu miasta antyhitlerowskiego, mieszkancy byli mniej uprzej-
mi dla Polakéw niz w okresie wojny kiedy to udzielali schronienia
uchodzcom ze Slaska. Przylgczytem sie do wycieczki turystow.
Przewodnik, podczas zwiedzania zamku w Schonbrum zapytat nas
peten powagi, ,dlaczego sie spozniliSmy, gdyz przed trzema tygo-
dniami przywodcy mocarstw $wiatowych przez trzy tygodnie na
nas w tych pokojach oczekiwali” (Churchil, Kennedy, Chruszczéw).

Pocigg pospieszny do Francji przez Alpy wlokt sie powoli doli-
nami gorskimi. Niezapomniany byt widok wysokich i $nieznych
gor z lewej i prawej strony pociagu. Przejazd tunelem dtuzyt sie,
wydawato sie, ze wpadliSmy w jaka$ ciemng czelus¢, z ktorej sie
nie wydostaniemy. Niezapomniany byt widok miast szwajcarskich,
w ktorych pobyt byt dla Polakéw szczytem szcze$cia, obiektem
marzen. Pocigg konczyt bieg w Bazylei. Dotarcie do pociggu fran-
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cuskiego, odlegtego przeszio 100 metréw nie byto fatwe, na szcze-
Scie kontrola graniczna i celna nie byta drobiazgowa.

Pocigg francuski nie robit wrazenia pociggu pospiesznego, pa-
sazerowie zmieniali si¢ czesto, rozmawiali gtosno i szybko, trudno
byto ich zrozumie¢. Na dworcu wschodnim (Gare d’Est) wuj ocze-
kiwat na mnie z samochodem. Szybko mkneliSmy na p6tnoc w kie-
runku St. Denis, do Stain, mijaliSmy magistrale kolejowg na pot-
noc, do Belgii, po ktorej w kilkunastominutowych odstepach prze-
jezdzaly pociagi pospieszne i ekspresowe. Stuk két tych pociggéw
towarzyszyt nam przez caly okres pobytu w Stain, tym wiecej, ze
domek stat niedaleko od torow.

108 W,,domku dla lalek™.

Domek stryja znajdowat sie w mniej zamoznej dzielnicy mia-
steczka Stain, niedaleko znanego miasta St. Denis, na p6tnoc od
Paryza. Malenki, parterowy, przy bocznej ulicy Clement Lecuyer z
ogrédkiem o powierzchni zaledwie kilku aréw. Weranda od strony
ulicy toneta w kwiatach, ktére piety sie po Scianach, zastaniaty okna.
Kilkumetrowa przestrzeri miedzy domkiem a ulicg zajeta byta pod
grzadki réznokolorowych kwiatow, uformowane w rdézne figury
geometryczne. Wejscie do domku znajdowato sie z przeciwlegiej
strony. Sciezka prowadzaca do werandy stanowita tunel, utworzo-
ny ze zwisajacych kwiatéw. Wchodzito sie przez werande, stano-
wigcg rodzaj pokoiku goscinnego, ktorego przedtuzeniem byt sze-
roka sionka, petnigca zarazem funkcje kuchni. W zakonczeniu tej
sionki, a czeSciowo juz w drugiej werandzie - od strony ulicy - stat
duzy, nowoczesny jak na owe czasy telewizor. Z prawej strony sionki
znajdowat sie gtébwny pokoj, mieszczacy dorobek catej rodziny.
Tuz obok umiejscowiona byta obszerna tazienka i pralnia. Z lewej
strony sionki umiejscowiony byt pokoik gospodarczy do majster-
kowania dla stryja oraz pokoik z sanitariami. Na strychu zagospo-
darowano dwa pokoiki - sypialnie (réwniez dla gosci).

Kazdy metr powierzchni domku byt racjonalnie wykorzystany.
Szczytem oszczednosci terenu i sztuki sadowniczej byto posadze-
nie drzewek wzdtuz ptotow od strony péinocnej i zachodniej,
ktorych korony uformowano w postaci sze$cioramiennych $wiecz-
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nikdw, z ramionami przeciwlegtymi przez co zajmowaty mato miej-
sca. Ocieniaty one nieco ogrod sasiada, ktéremu to jednak nie prze-
szkadzato. Cata przestrzerh miedzy ptotami zajeta byt pod uprawe
warzyw, potrzebnych na co dzien do gotowania positkéw. Zaspo-
kajato to caloroczne zapotrzebowanie na warzywa, tym bardziej,
ze zimy byly bezéniezne i w zasadzie pozbawione mrozéw. Chlubg
stryja byka Sliwa renkloda, ktdra przez pare tygodni dawata wiader-
ko owocéw dziennie. Utrzymanie ogrodka wymagato duzo pracy i
zamitowania, ktore zresztg stryj wynidst z domu. W czasie mojego
pobytu stwierdzitem, ze po$wiecat pét godzinki rankiem na podle-
wanie. Wstawat bardzo wcze$nie okoto godziny 4., do pracy w
paryskiej fabryce samochoddéw Renault wyjezdzat o godzinie 5.,
do domu wracat po godzinie 19. Byfa to dyscyplina pracy trudna
do opanowania dla nieprzyzwyczajonych. Z chwilg rozpoczecia
zmiany kazdy pracownik musiat by¢ przy maszynie w ruchu. Przed
rozpoczeciem pracy nalezato troche wypoczaé, dlatego przycho-
dzono co najmniej 15 minut wcze$niej, czytano poranng prase,
dyskutowano. Obowigzywat wdwczas 48 godzinny tydzien pracy,
ktorg wykonywato sie w ciggu 5 dni, soboty byly wolne. Byt to
dzien wykorzystywany na domowe majsterkowanie, sprzatanie,
robienie zakupdéw. Artykuty spozywcze kupowano gtownie w nie-
dzielne przedpotudnia, czynne byly hale targowe, mozna byto sko-
rzysta¢ z zakupdéw bezposrednio od rolnikéw czy sadownikow.
Mozna byto takze dosta¢ Swieze ryby morskie z nocnych poto-
wow. Dla zaoszczedzenia wody, ktora nie byta tania, stryj wyko-
rzystywat wode deszczowg, gromadzac jg w duzych kadziach na
podmurdéwce, skad rozprowadzat jg dtugim wezem pod rosliny.

109. Paryz na co dzien.

Dworzec Wschodni (Gare d’Est) przypominat mi duzag hale fa-
bryczng: potezna stalowa konstrukcja, chyba z XIX wieku, zabez-
pieczata szklany dach przed zatamaniem, szyby wpuszczaty $wia-
tto i chronity przed opadami, nie bylo ttumow. Podrdzni byli bar-
dzo zr6znicowani, nosili réznorodne ubrania, pochodzili z r6znych
krajow. Ulice nie byly zattoczone, gdyz gtowny ruch odbywat sie
raczej pod ziemig - w metrze. Wzdluz gtéwnych ulic, przed kafej-
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kami i sklepami, przy stolikach wida¢ byto codziennie, o kazdej
porze, siedzacych przy szklance wina czy filizance kawy, turystow
z réznych zakatkéw Swiata. Denerwowato nas, przybyszéw zza
zelaznej kurtyny, ze nie moglismy usigs¢ przy stoliku, zadowalajac
sie jedynie herbatg w termosie czy w plastikowej butelce w podroz-
nej torbie. Nie sta¢ nas byto na zakup napojow chtodzacych, a na-
wet na swobodne korzystanie z publicznych $rodkéw lokomocji.
Trzeba wiec byto kilometrowe odlegto$ci z dworca do centrum
odbywaé piechotg, przy palagcym stoncu. Nikogo nic nie dziwito,
ludzie nie zwracali uwagi na otoczenie, elegancko ubrane panie w
towarzystwie mezczyzn w robotniczych kombinezonach, catujgce
sie pary w metrze, na faweczkach, w autobusach, na ulicy. Odczu-
wato sie wolnos¢, nie tylko polityczng, lecz rowniez obyczajowa,
przy jednoczesnej supremacji pienigdza. Pewnego razu poprosi-
tem ustuznego, grzecznego Francuza, opowiadajgcego o swoich
przezyciach w Os$wiecimiu, o ustawienie w ciemni filmu w apara-
cie, gdyz mi sie zacigl. Tymczasem on nie tylko wyjat film lecz go
wywotat i nieproszony sporzadzit 36 odbitek zadajac 6$ (moj ty-
godniowy budzet na wyjazd do Paryza).

Przy blizszym zetknieciu sie z Francuzami odczuwato sie ich
poszanowanie pienigdza, pracowito$¢, racjonalne wykorzystanie
wolnego czasu. W dzielnicy, w ktorej sie zatrzymatem u stryja, so-
bota i niedziela byly dniami najbardziej wykorzystywanymi dla
robdt domowych, ogrodowych, budowlanych. Dla przykiadu, sa-
siad stryja, inzynier, szef produkcji w wiekszej fabryce w soboty i
niedziele, wiasnorecznie, wspdlnie z synem wyfadowywat cegte i
inne materiaty budowlane, przygotowywat zaprawe i wspdlnie z
murarzem rozbudowywat dom. W soboty i niedziele wrzata praca
w ogrédkach, pracowaty maszyny ogrodnicze, ciggniki.

Nie spotykatem w niedziele od$wietnie ubranych, spacerujacych
Francuzéw. Na ulicach Paryza nie odczuwato sie od$wietnego cha-
rakteru niedzieli, najwyzej w godzinach popotudniowych. Na uli-
cach mniej reprezentacyjnych bylo nawet wiecej nieporzadku, zwia-
szcza przed sklepami. Stryj czesto wspominat, jak to w Polsce lu-
dzie leniuchuja...
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110. Wspomnienia z wedréwek po Paryzu.

Paryz liczacy 9 miliondw mieszkancow jest nie tylko czwartg
po Nowym Jorku, Tokio i Londynie metropolia, lecz jednoczesnie
Swiatowym centrum turystyki, kultury i nauki. Tutaj w 60. muze-
ach zgromadzono wiele cennych historycznych i kulturowych pa-
migtek. Tutaj miaty miejsce wydarzenia wazne i wielkie a zarazem
okrutne i smutne. Tutaj zrodzity sie wazne dla postepu mysli a jed-
nocze$nie miaty miejsce wydarzenia, ktére ten postep cofaty, jak
np. noc $w. Barttomieja. W Paryzu zrywali sie wielokro¢ mieszkan-
cy, by pozby¢ sie tyrandw, tutaj zostat zawarty pokdj konczacy
krwawg wojne Swiatowa. Tutaj tworzyli wielkie dzieta mysliciele,
malarze, poeci. Rzadko ktore miasto zgromadzito tyle pamigtek ze
swej historii i z historii $wiata.

Majac ograniczony czas pobytu poznawanie Paryza zaczatem
od muzedw. Zwiedzitem Muzeum Luwr gromadzace pamigtki po-
czawszy od starozytnosci po wiek XIX, rzezby, obrazy, portrety z
réznych krajow, roznych kierunkdw i szkdét malarskich, byty tam i
rozne polonika. Zwiedzitem tez muzeum Hotel des Invalides, Mu-
zeum Pomnikéw Francuskich, Muzeum Historii Francji, Legii Ho-
norowej, Sztuki Nowoczesnej, Adama Mickiewicza, Cztowieka,
Historii Naturalnej, Wojska, Figur Woskowych i inne. Niektére
muzea zrobity na mnie duze wrazenie. Wiele czasu poswiecitem na
zwiedzanie zabytkéw. Niezapomniany byt widok z trzeciego pode-
stu wiezy Eifla. Patrzac w dét mogtem podziwiaé panorame Pary-
za, podziwiatem geniusz ludzki, ktory umozliwit zbudowanie tej
wiezy a jednoczesnie jego nico$¢ wobec otaczajacych go budowli.
Stojac na tarasie koputy tuku Triumfalnego i patrzac w dot podzi-
wiatem urbanistow, ktorzy zaplanowali skrzyzowanie 12 ulic - ar-
terii komunikacyjnych. Obserwowatem ten staly ruch, te potoki
samochodow, ptynace w rozne strony Swiata, ptynace i Spieszace,
bez konca. Gdzie jest koniec naszej wedrowki?

Paryz pochtaniat mnie, niewiele czasu zostalo na zwiedzanie
domoéw towarowych. Po c6z jednak byto je zwiedza¢, majac Swia-
domos¢, ze i tak nie bede mégt dokona¢ w nich zakupéw. Wielkie
wrazenie robity na przybyszach ze wschodu domy towarowe Sa-
maritain, Hotel de Yille, Galerie Lafajete. Pieciopietrowe gmachy,
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zatadowane towarami, od mebli w suterenach po galanterie szkla-
ng na 5 pietrze. Najwieksze wrazenie robita hala ze zwisajagcymi z
sufitu, szklanymi, zyrandolami, $wiecznikami, Niesamowite kolo-
ry i blask zapalajacych sie zarowek sprawiaty, ze tracito sie poczu-
cie miejsca i czasu. Oddziatywato to ujemnie na turystdw z krajow
biedniejszych, ktorzy czuli zal do rzadéw swych krajow, ze nie
potrafig zapewni¢ im tych towaréw. Nie znali jednak oni praw eko-
nomii gospodarki towarowej, nie wiedzieli, ze bogactwo i poziom
zycia spoteczenstwa nie zalezy od podazy towaréw lecz od mozli-
wosci kupna. Wielkie domy towarowe wprowadzaty upusty przy
zakupach towarow przez turystow legitymujacych sie paszportem,
z tym, ze sprzedaz towaréw dokonywata sie za posrednictwem ban-
ku American Expres i traktowana byla jako sprzedaz na eksport.
Domy towarowe przeprowadzaty tez sprzedaz posezonowsg dla to-
wardéw sezonowych, ktére nie zostaty sprzedane, naturalnie po ce-
nach obnizonych. Obecnie, przy duzej podazy towar6éw z importu
w kraju, wielkie domy towarowe nie stanowig atrakcji dla turystéw
z Polski.

Zmeczony zwiedzaniem muze6w z przyjemnoscig usiadtem na
stopniach Bazyliki Sacre Coer. Podziwiajgc panorame Paryza, wi-
dziatem dorobek dziesigtkow pokolen, dorobek blisko 10 wiekdw.
Przeminetly pokolenia, lecz kazde pozostawito cos po sobie, co$
niezniszczalnego, wiecznego, w murach, posagach, rzezbach, obra-
zach, a przede wszystkim w myslach, w umystach, ideach, ktére
spowodowaty postep. Czyz idea pozostawienia po sobie czego$
trwatego nie powinna przyswieca¢ kazdemu z nas?

111. Obywatel Europy, obywatel Swiata.

Paryz to nie tylko miasto kultury, nauki, mody i rozrywki. Spe-
cyficzna atmosfera dziata na niektére umysty, powodujac zrodze-
nie sie w tych umystach nowych idei, ktdre wydajg sie nam poczat-
kowo absurdalne. Z taka ideg spotkatem sie w Paryzu. Nosicielka
jej byka osoba powazna, bo pracowniczka naukowa College de Fran-
ce, znanej w Swiecie paryskiej uczelni, pani Leosia. Jako doktor
chemii zajmowala sie udoskonaleniem mas plastycznych, majgcych
zastosowanie w medycynie. Znata jezyk niemiecki, angielski, fran-
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cuski i naturalnie polski, gdyz byta Polka. Pracowata klika lat w
Niemczech, lecz atmosfera polityczna jej nie odpowiadata i prze-
niosta sie do Anglii, gdzie pracowata dalej w swoim zawodzie.
Chciata jednak pozna¢ Francje i przeniosta sie do Paryza. Po Kilku
latach doszta do przekonania, ze Francja odpowiada jej najbardziej.
Nie mogta powiedzieé¢, do ktérego narodu nalezy, czuta sie czton-
kiem kultury europejskiej, byla obywatelem Europy, a w przyszio-
Sci miata okaza¢ sie obywatelem $wiata. Chciata by¢ wolna, to zna-
czy mieszka¢ w kraju, w ktérym sie dobrze czuje, pracowac dla
spoteczenstwa w swoim zawodzie, ktory daje jej zadowolenie i $rod-
ki na utrzymanie. Pragneta wyznawac swoje poglady, nie szkodza-
ce spoteczenstwu, podrézowaé bez wiz.

Rowniez w Paryzu spotkatem znajomg o podobnych zapatry-
waniach. Kolezanka ze studiow, p. Z. zdobyta drugi zawdd jako
inzynier instalacji sanitarnych, mino dobrze platnej pracy w kraju
wyjechata do Francji, gdzie pracowata poczatkowo jako kreslarz.
Zyta w gorszych warunkach materialnych lecz czuta sie dobrze,
marzyta o podrézach, chciata wyjecha¢ do Kanady, chciata pozna-
wac Swiat.

112. Wspomnienia z Anglii.

Rodzina kuzyna - marynarza.

Z poczatkiem lat 70., po 30 latach nieobecnosci w kraju, odwie-
dzit nas kuzyn Jozef S. z zona. ZegnalisSmy go w sierpniu 1939,
wyjezdzajgcego na wojne. Jako marynarz brat udziat w bitwach
morskich, udato mu sie przedosta¢ do Anglii, zgtosit sie do Armii
Polskiej. Do kraju nie wrdcit, uwiodta go urocza i mita Szkotka, a
poza tym bat sie ,biatych niedZzwiedzi”, ktérymi straszono. Praco-
wali i oszczedzali, prowadzili pensjonat, dorobili sie domu. Nieste-
ty, che¢ poznania $Swiata gnata go dalej, w Swiat. Wyjechali z catym
dorobkiem do Australii, gdzie jednak okazato sie ze klimat im nie
odpowiada. Kuzyn musiat wréci¢ z rodzing do Anglii i znowu za-
czynaé od nowa, od zera. Osiedlili sie w St. Leonard, blizniaczym
miasteczku nadmorskiego miasta Hasting, nad kanatem La Man-
che. Kuzyn pracowat jako szef kuchni a jego matzonka jako kie-
rownik dzialu w instytucji nadzorowanej przez Ministerstwo Pracy.
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Jako obronca Anglii cieszyt sie szacunkiem. Byt towarzyski. W
czasie naszego pobytu byliSmy zapraszani co kilka dni do wielu
rodzin. Kazda rodzina chciata sie pochwali¢ wymysinymi potra-
wami z ryb, warzyw, baraniny lecz potrawy miesne nie doréwny-
waty potrawom sporzadzonym przez kuzyna. Znal ponad 50 po-
traw z baraniny, zatuje, ze nie udato mi sie naktoni¢ go do spisania
receptur, bylaby to poszukiwana ksigzka kucharska. Tesknit za
Ustroniem, za Polskg. W jego miniaturowym ogrédku hodowat ja-
rzyny znane z domu, fasolke, kapuste, satate, byty rowniez drzew-
ka owocowe. Pobyt w Anglii zetknat nas z domami angielskimi, z
ktorych w wiekszosci byli Polacy, byli zotnierze polscy. Bardzo
tesknili za krajem, lecz wréci¢ sie nie decydowali. Przyzwyczaili
sie do zycia w Anglii, a fatwiej to przychodzito dzieki matzenstwom
z Angielkami.

Nieodtgcznym towarzyszem kuzyna, zaréwno z okresu wojny,
jak i pracy zawodowej, byt Jozef, brat jego szwagra, jego wiemy
»giermek”. Miat to szczescie, ze spotkat w zyciu mojego kuzyna i
ze ozenit sie z wkascicielka sklepu jubilerskiego oraz bardzo orygi-
nalnego domku czterokondygnacyjnego, potozonego na stromej
skarpie. Kondygnacje nie lezaty pionowo, lecz obok siebie i pofa-
czone byty korytarzem ze schodkami. U podn6za domu, réwniez
na stromym zboczu rozciggat sie ogrod warzywny z dziesigtkami
rocznych odmian warzyw z catego $wiata. Byt specjalistg zardwno
od uprawy warzyw, jak i ich przyrzadzania. Byt jaroszem jak i jego
matzonka, nie jadt miesa od lat i dozyt lat 80. Niestety tajemnice
upraw roznych, egzotycznych warzyw i ich sporzadzania zabrat
do grobu. Kochat Polske, chciat zobaczy¢ przed odejSciem Ustron,
niestety, nie mogt odwiedzi¢ rodziny. Byt zachwycony Polska, za-
chwycony Gierkiem. W rozmowie ze mng zazdro$cit polskim ro-
botnikom, ze maja Gierka, ze majg prawa i nie muszg sie kiania¢
kapitalistom. Przy pozegnaniu ptakat. Zastuzyt sie rodzinie w Pol-
sce, pozostawiajgc w testamencie, kazdemu réwno cze$é swojego
majatku. Czyz nie by} to patriota?

Syn kuzyna, Jan, odziedziczyt po ojcu che¢ poznania $wiata.
Wyjechat do Ameryki, gdzie wzenit sie w rodzine milionera. Nie
byt jednak szczesliwy. Zmieniat zawody, kraje, byt nawet potawia-
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czem peret. Rodzicow nie odwiedzat czesto, jednak telefonowat.
Przywigzany do niego pies poznawat jego glos w telefonie i mocno
sie cieszyt. Ujadat réwniez na odgtos przelatujacego samolotu.
Oczekiwat powrotu Jana (Johna), oczekiwali tez rodzice, bezsku-
tecznie. Roéwniez corka kuzyna - Anna cechowata sie niespotyka-
ng energie, byla zwolenniczkg ,,zelaznej Damy” jeszcze zanim ta
zostata premierem. Anna nie poswiecita sie jednak polityce. Pro-
wadzita firme budowlana.

113. Zwiedzatem Oxford.

Uniwersytet w Oxfordzie znany byt juz w XIl wieku z rozwoju
filozofii opartej na naukach Scistych. Na przestrzeni wiekoéw uni-
wersytet i jego wychowankowie odegrali istotng role w zakresie
nauki, kultury, mysli politycznych.

Mury z czerwonej cegly, o ostrych ksztaltach, przypominajg mury
klasztorne, przywotujg atmosfere Sredniowiecza, surowosci. Inaczej
przedstawiajg sie wnetrza, tutaj wkroczyt juz XXI wiek. Korzystajgc z
zaproszenia kolegi mojego kuzyna, p. Cebuli z Katowic, ktdrego syn
pracuje w jednym z college’éw, miatem mozno$¢ zwiedzi¢ wnetrze
pokoju studenckiego. Pokoik o powierzchni 15m2 posiadat wyposa-
zenie, ktorego zazdrosci¢ mogtby niejeden naukowiec w Polsce. Sza-
fa biblioteczna z najnowszymi dzietami, komputer, telewizor, nowo-
czesne biurko, telefon, foteliki. Do kazdych trzech pokoi do dyspozy-
cji byta kuchnia i tazienka. Nad tylng Sciang na wysokosci ok. 2 m
znajdowata sie niewielka sypialnia z szafg na ubrania, gdzie wchodzi-
fo sie po debowych schodach w pokoiku. Optata za mieszkanie wraz z
obiadem byta niewielka, w latach 70. wynosita 6 L tygodniowo. Obiad
wydawany byt wieczorem, o godzinie 18. w tradycyjnym rytuale, z
udziatem witadz Uczelni, z modlitwa. Odczuwato sie powage, skupie-
nie, udzielajgce sie na zewnatrz, odczuwato sie historie, wieki.

Nie miatem mozliwosci zaznajomienia sie z programem studidéw
Uniwersytetu czy chociazby z programem college’u, w ktérym pra-
cowat syn znajomego, lecz jego ojciec z dumg wtajemniczyt mnie,
ze syn pracuje w zespole zajmujacym sie pokojowym wykorzysta-
niem energii jadrowej do produkcji przedmiotéw codziennego uzyt-
ku i z tego tytulu jest czesto zapraszany do Francji.
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114. W miasteczku St. Leonard.

Miasteczko przylega do miasta Hasting nad kanatem La Man-
che. Rozcigga sie szerokim pasem od wybrzeza morskiego w kie-
runku ladu. Dogodna komunikacja autobusowa tgczy wybrzeze z
odlegtymi domami miejskimi i z willami bogatszych mieszkancow.
Jadac drogg napotyka sie domy z ogtoszeniami ,,for sale” (do sprze-
dania). Ruch niewielki, pomimo, ze sezon turystyczny i wypoczyn-
kowy. Plaza, kilkadziesiagt kilometrow szeroka zanika w porze przy-
ptywu morza, wypoczywajacy muszg w godzinach popotudnio-
wych uwaza¢ i wczesnie opuszczaé plaze by nie by¢ zalany przez
naptywajgce fale. Fale te w godzinach wieczorowych i nocnych
uderzajg mocno o brzegi, ktére sg wysoko obmurowane. Woda
morska koloru brunatnego, z plamami oleju zanieczyszcza plaze.
Nie ma tam piasku polskiego morza battyckiego lecz jedynie drob-
ne kamyczki. Z wody wystawaty niby wodorosty, stwardniate bry-
ty, utworzone prawdopodobnie z oleju wyciekajgcego z przepty-
wajacych statkdw. Taka woda nie zachecata do kapieli, plaze byty
przewaznie puste. Bylo to przykre zaskoczenie dla Polakéw, ktorzy
znajg piekne, piaszczyste plaze Baltyku.

Wiekszo$¢ sklepdw w miasteczku zlokalizowana jest nad mo-
rzem, zakupy odbywajg sie w soboty i dni wolne od pracy, kupujg
iloSci wystarczajace na caty tydzien, przy czym przy wiekszych
zakupach udzielane sg rabaty.

115. Wspomnienia z Jugostawii.

Jugostawia byfa dla nas ciekawym krajem. Pozornie obowigzy-
wat tam ustroj socjalistyczny, lecz panstwu temu udato sie wytamac
juz na poczatku swego istnienia z gospodarki RWPG i czesciowo
rowniez z bloku komunistycznego okresu stalinowskiego. Wymie-
nialno$¢ waluty krajowej, tj. dinara na dolary pozwalata na handel z
krajami zachodnimi. Polityka gospodarcza Jugostawii stawiana cze-
sto przez niektérych ekonomistow za wzor do nasladowania, polity-
ka samodzielnosci zaktadéw, nie przyniosta jednak spodziewanych
sukcesow. Inflacje przechodzita Jugostawia w latach 70. Miatem
moznos$¢ stuzbowego zetkniecia sie z przedsiebiorstwami jugosto-
wianskimi i odniostem wrazenie, ze ,,nadrabiajg one ming”.
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Serbowie byli bardzo goscinni. Kraj byt bardzo interesujacy,
wyraznie odczuwato sie klimat srédziemnomorski. Ciepta i stona
woda morska Adriatyku byta wymarzona do ptywania. Mozna byto
spokojnie leze¢ na powierzchni, bez obawy o zatoniecie, mozna
byto ptywaé bez zmeczenia. Mata miejscowos¢, 9 km na potudnie
od Dubrownika, mato przypominata nasze polskie miejscowosci
nadmorskie. Drzewa figowe, pomarariczowe, agawy, drzewa ze stra-
kami chleba $wietojanskiego, to wszystko sprawiato, iz mieliSmy
wrazenie, ze jesteSmy na innym kontynencie. Egzotycznie wygla-
daty zwiedzane miasteczka z zabudowaniami Sredniowiecznymi, z
meczetami, z prawostawnymi cerkwiami, z klasztorami. Wielka
mozaika budowli, kultur, religii, ludzi, ubiorow. Kraj ten, na prze-
strzeni wiekOw najezdzany byt przez rézne ludy: wyznawcow Al-
lacha, Mongotoéw, Turkéw. Znajdowat sie pod panowaniem roz-
nych wiadcow, a kazdy zostawiat swe $lady, czy to w budowlach,
czy w potomkach, czy w zniszczeniach. W czasie podrézy podzi-
wialiSmy odwage i brawure kierowcow autokaréw, pokonujacych
niebezpieczne przejazdy przez waskie drogi, nad przepasciami mie-
dzy gérami. CzuliSmy sympatie i sentyment dla obstugi w pensjo-
natach - prostych, miodych ludzi, ktérzy opuscili swoje rodzinne
gorskie miejscowosci w poszukiwaniu pracy i lepszego zycia. W
sezonie letnim pensjonaty byly wypetnione, przez turystéw zacho-
dnich, gtownie Niemcéw. Za to potki sklepowe peitne byly rodzi-
mych win, koniakéw, owocéw.

W miesigc po powrocie moje wspomnienia z pobytu w Jugosta-
wii zostaty zburzone wiadomosciami o trzesieniu ziemi, ktore nie-
szczeSliwe dotkneto miejscowosci przez nas odwiedzane, gdzie
zachwycaliSmy sie pamigtkami z poprzednich wiekdw.

Dwadziescia lat pdzniej, jeszcze bardziej bolesng niespodzian-
ka, byty wiadomosci o krwawych walkach toczacych sie na tere-
nach bytej Jugostawii, Bosni, wreszcie w Kosowie. Trudno nam
byto zrozumie¢, ze ludzie zyjacy przez setki lat obok siebie, nagle
stali sie wrogami, mordujac sie wzajemnie. ZnaliSmy Jugostawie
spokojng, goscinng dla turystéw, znalisSmy jugostowianskiego mar-
szatka Tito, ktory potaczyt ludzi o odrebnej religii, ale raczej nie
réznigcych sie sposobem zycia. Wolno$é, ktéra zawitata w krajach
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srodkowoeuropejskich w latach 1989/1990 okazata sie dla naro-
dow batkanskich zgubna. Ogtoszenie niepodlegtosci przez Chor-
wacje, szybko uznanej przez Niemcy, a pozniej przez inne panstwa
zachodnie zapoczatkowato rozpad Jugostawii, za$ nienawis¢ naro-
dowa, jaka rozgorzata, stata sie poczatkiem krwawych walk i czy-
stek etnicznych. O ile konflikt w Bosni zostat opanowany i zakon-
czyt sie przy pomocy miedzynarodowych wojsk pokojowych, to
konflikt w Kosowie zdaje sie nie mie¢ konca. Postronny obserwa-
tor moze wrazenie, ze interwencja NATO nie rozwigzata problemu,
a miejscami go zaognita...
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¢+ UZDROWISKO USTRON

116. Ustronski samorzad gminny.

Z perspektywy blisko trzech éwieréwieczy chce spojrze¢ na rozwoj
miasteczka i samorzgdu gminnego. W okresie przedwojennym Urzad
Gminy kojarzyt nam sie z osobg sekretarza gminnego, p. Lazara i jego
wspotpracownikéw od spraw podatkéw, spraw rolnych, budowlanych,
meldunkowych. Waznym pracownikiem byl postaniec gminny, ktory
roznosit nakazy platnicze, wezwania do stawienia w Urzedzie itp. Jego
pojawienie sie wzbudzato zawsze niepokoj, zwigzany z mozliwoscig
otrzymania wezwania do poboru? W owym czasie machina biurokracji
nie byla jeszcze tak rozwinieta jak dzis. Sekretarz (,,sekreciorz”) znat
prawie wszystkich mieszkarncow blisko pieciuset doméw w Ustroniu.
Zakatwiat od reki potrzebne zaswiadczenia, wystukujac je na maszynie
nie zadajac przy tym zadnych ,,podkiadek”. Wazniejsze zaSwiadczenia,
jak poswiadczenie obywatelstwa podpisywat burmistrz, ktéry pracowat
spotecznie, przychodzac codziennie po godzinie 14. Funkcjonowata tez
Rada Gminna. Z Ustronia-Polany byto zwykle dwoch radnych, rolni-
kéw: Sliwka Jerzy i Matysz Jerzy. Ich starania dotyczyly gtownie re-
montéw i rozbudowy drég, poprawy warunkdéw nauczania (ogrzewa-
nie, ziemniaki na zime dla ,rechtora” itp.). Cwiczenia gimnastyczne
odbywaty sie na tace obok szkoly, za$ zima, gdy byt $nieg uczylismy sie
jazdy na ,,skijach”, tj. nartach, tylko w owym czasie zamiast kijkow
uzywany byt drag, na ktérym mozna byto sie opierac. Starsi uczyli sie
skaka¢ na 2-metrowej skoczni. Warunki mielismy dobre, gdyz zaraz
obok szkoly byto zbocze gbry Czantorii.

Wspominajac ustronskich samorzadowcdéw musze przyznaé, ze przy
zatatwianiu kazdej sprawy okazywali rzeczywiste zainteresowanie i
che¢ pomocy, w szczegolnosci dotyczyto to sekretarza. W okresie
okupacji Niemcy pozostawili na stanowiskach pracy p. Lazara i p.
Gogotke jako niezastgpionych. Sekretarz wykorzystat to do pomaga-
nia mieszkancom: starat sie zwiekszy¢ dostawy zywnosci, zwiekszy¢
przydziaty na obuwie, odziez robocza, za$ prowadzacy meldunki p.
Gogotka z narazeniem zycia ukrywat kartoteki i meldunki znanych
Polakéw, ratujgc im zycie. W okresie akcji ,,volkslisty” dokonywat
cudow, by zmniejszy¢ ilos¢ zmuszanych do przyjecia ,,volkslisty”.



Okupant rozbudowat Urzad Gminy i wprowadzit urzad ,,bur-
germeistra” (burmistrza). Byt nim typowy Niemiec, bez zadnych
sentymentow dla mieszkancéw. On tez wraz z wyzszymi urzedni-
kami fabryki, byt gtéwnym inicjatorem i autorem listy 34. oséb
przeznaczonych do rozstrzelania.

W dniu wyzwolenia, 1L maja 1945 roku, partyzanci zeszli z gor i
przejeli wiadze. Przewodniczagcym Rady (burmistrzem) zostat przy-
wodca partyzantow z Ortowej i Rownicy, p. Franciszek Zawada. Jego
pierwszym zadaniem byto zapewnienie dostaw zywnosci, zwhaszcza
chleba. Pomogli mu w tym jego synowie, tez partyzanci. ZnaleZli
gdzie$ make i dwie piekarnie mogty ruszy¢ z wypiekiem. Wygto-
dzonym mieszkaricom chleb bezptatnie wydawali synowie p. Zawa-
dy. Byt burmistrzem w pierwszych, najtrudniejszych latach powo-
jennych. Wielkie zastugi dla funkcjonowania administracji potozyt
p. Jozef Szczepanski. W latach pdzniejszych sekretarzem zostat p.
Kazimierz Dustor, absolwent gimnazjum mechanicznego. Widziat i
rozumiat problemy Ustronia. Nie byto srodkdw na rozbudowe infra-
struktury, lecz byly mozliwosci na organizowanie i finansowanie (w
50%) inwestycji wykonanych w czynach spotecznych. Nalezato tyl-
ko zorganizowac spoteczny komitet do wykonania danej inwestycji
i okresli¢ zadanie komitetu w ramach statutu. Sekretarz Dustor po-
mogt wykorzysta¢ te mozliwosci. Inicjowat i pomagat organizowac
komitety, zatwierdzat ich statuty i plany finansowe, zapewniat $rod-
ki. Powstaty spoteczne komitety gazyfikacji, budowy Unii wodocia-
gowych, elektryfikacji. Mieszkancy budowali, poswiecali urlopy.
Prowadzac te prace na moim osiedlu stwierdzi¢ moge, ile wiozyt w
nie pracy i jak skorzystali z jego pomocy mieszkancy.

117. Ludzie, ktdrzy przyczynili sie do rozwoju Ustronia.

Chciatem wspomnie¢ o znanych mi blizej ludziach, ktérzy przy-
czynili sie do rozwoju Ustronia. O ludziach wielkich i o tych skrom-
nych, nieznanych, ktorzy zyli lub zyja wsrdd nas. Jest ich niewielu,
gdyz pamie¢ i wiedza moja jest ograniczona, zapewne kto$ przy-
pomni sobie innych?

W historie Ustronia i jego rozwoj wrosty dwa nazwiska, arcy-
ksigze Albrecht, syn kréla polskiego Augusta Il i Marii, corki cesa-
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rzowej Austrii, Teresy, ktory w roku 1771 zbudowat pierwszy wielki
piec oraz wojewody $laskiego, Jerzego Zietka, ktory postanowit roz-
budowaé Ustron w latach 60-tych. Podstawg tej decyzji byto wykry-
cie bogatych zasob6w solanek w Ustroniu-Zawodziu. Oredownikiem
wykorzystania solanek byt Cieszyniak, dr Fr. Cienciata, éwczesny
kierownik oddziatu w Wydziale Zdrowia. Wojewoda Zietek byt czto-
wiekiem czynu, stanowczy, kompetentny, odwazny w dziataniu,
walczyt o kazda tone zboza, miesa i w ogéle zywnosci dla Slaska.
Jemu Slask zawdziecza, ze uniknat gtodu w pierwszych miesigcach
po wyzwoleniu. Miatem zaszczyt pracowa¢ wowczas w jego Urze-
dzie. Jako budowniczy Parku Kultury i Wypoczynku i innych obiek-

j tow na Slasku, a w latach 60-tych Ustronia-Jaszowca byt niezwykle

wymagajacy. Przyjezdzat na plac budowy o 6:00 i gdy nie zastat
kierownika a robotnicy jeszcze nie pracowali, koriczyto sie to niedo-
brze. Powotana w latach 50-tych pracownia urbanistyczna do spraw
Ustronia opracowata szczeg6towy plan Jaszowca, Zawodzia i innych
dzielnic Ustronia, niestety z powodu podziatu wojewddztwa $laskie-
go i przykaczenia Ustronia do wojewddztwa bielskiego plany nie
zostaty do konca zrealizowane.

Ponizej wspomne ludzi Ustronia, ktorzy wstawili sie nie tylko
jako dobrzy gospodarze, lecz réwniez jako dziatacze spoteczni,
wychowawcy, wybitni specjaliSci, naukowcy.

Profesor Jan Szczepanski, znany w $wiecie naukowym socjolog,
znany w kraju filozof mysliciel, autor licznych rozpraw i opracowan,
b. rektor Uniwersytetu t.6dzkiego, a jednoczesnie cztowiek skrom-
ny. W swych wspomnieniach wprowadza czytelnika w miniony $wiat
ludzi prawych, dla ktérych praca jest cnota, jest modlitwa, w Swiat
gdzie nie ma miejsca dla przemocy, przestepstw, wiezien.

Jerzy Lazar, dziatacz samorzadowy, przez blisko 40 lat stu-
zacy mieszkancom radg i pomoca. Kariere zyciowg i dziatalno$¢ spo-
feczng zaczynat od Zwigzku Polskiej Miodziezy Ewangelickiej, byt
rowniez cztonkiem Zwigzku Zawodowego Metalowcow i PPS. Pod-
czas zabor6w walczyt o polski jezyk w urzedach, o polskg ksigzke, o
rozwoj oSwiaty, o rozbudowe i rozwdj miasteczka jako uzdrowiska.

Ksigdz Pawet Nikodem, pastor, dziatacz narodowosciowy, wy-
chowawca. Jego dewizg byto: tylko praca chroni przed chorobag,
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ubdstwem, grzechem. Nie lubit wnikaé w teologiczne dogmaty, uczyt
jak pokierowaé dniem, by sie podoba¢ Bogu, gdyz Bdg jest wsze-
dzie i widzi nasze uczynki. Z dar6w mieszkancoéw zbudowat ob-
szerny Dom Zborowy, bedagcy Domem Kultury (takie przeznacze-
nie ma réwniez obecnie, przejety przez miasto).

Pawet Lipowczan, dziatacz narodowosciowy z okresu zaboru,
pedagog, wychowawca, dyrektor Szkoty Podstawowej w Ustroniu,
kierownik Szkoty Zawodowej, wychowawca mtodziezy i rzeszy
poszukiwanych w przemysle fachowcdw z zakresu obrébki metali.
Jako wiezien hitlerowski zmart w Dachau w 1940 roku.

Jan Blaszczyk, dziatacz ludowy, powiatowy prezes PSL, bur-
mistrz Ustronia, dziatacz samorzadowy i spoteczny. Sam bedac
wzorowym gospodarzem walczyt o los rolnikow w Polsce miedzy-
wojennej, stajac sie wiezniem politycznym.

118. Ustroniacy wspotczesni.

Zbigniew Gburek, profesor reumatolog, organizator i wielolet-
ni dyrektor Szpitala Reumatologicznego im. Jerzego Zietka, autor
licznych publikacji naukowych, znany w $Swiecie lekarskim reu-
matolog, ktdry zaskarbit sobie wdzieczno$¢ wielu pacjentow.

Jerzy Gromnica, absolwent Szkoty Ogrodniczej w Bialej, orga-
nizator Zaktadu Zieleni w Ustroniu. Fachowiec, jeden z nielicznych
mieszkancow Ustronia przyznajacych sie do polskosci, ktérzy oca-
leli po dniu 09.11.1944 r. Byt wzorem Polaka, patrioty i obywatela,
skromny, wrecz nieSmiaty. Jego marzeniem zrodzonym jeszcze
podczas okupacji byt Ustrori peten zieleni, sadow i kwiatow. Czy
znajdzie realizatora ?

Janina Guzkiewicz, dyrektor biblioteki miejskiej, propagatorka
rozwoju czytelnictwa w regionie. Swoim zaangazowaniem w roz-
budowe sieci bibliotek zdobyta sobie sympatie wielu czytelnikow.

Bogustaw Heczko, znany artysta grafik, ktéry w swych pra-
cach utrwala przemijajace piekno Ziemi Cieszynskiej, a przy po-
mocy syna Kazimierza, upowszechnia to piekno szerszemu krego-
wi odbiorcow. Bogustaw Heczko jest synem zastuzonego nauczy-
ciela i wychowawcy z Dobki, ktérego z szacunkiem wspominata
moja matka i jej wspdtczesni.

170



Pawetl Kral, w okresie miedzywojennym kierownik szkoty w

i Ustroniu Polanie, organizator zycia kulturalnego - festynéw, dozy-

nek, czytelnictwa ludowego. Cieszacy sie duzym uznaniem i auto-

rytetem wychowawca wielu pokolen. Cechowata go skromnosc,
pracowito$é i obowigzkowosé.

Wiadystaw Majetny, inz. rolnik, Prezes Spdétdzielni Mleczar-
skiej, aktywny dziatacz samorzadowy i Stowarzyszenia Mito$ni-
kéw Ustronia. Kontynuator dobrych tradycji znanych ustronskich

i rodzin, cdrka jest znang artystkg malujaca na porcelanie.

Jozef Matysz, budowniczy obiektow przemystowych w powiecie
bielskim i cieszynskim, zaangazowany w budowe kolejki linowej na
Szyndzielnie, wyciggu krzesetkowego na Czantorig, hotelu (domu
weczasowego) dla pracownikéw budownictwa w Ustroniu Polanie (prze-
jetego przez miasto Ustron), wznoszonego w czynie spotecznym bu-
dynku OSP. W czasie okupacji przezywat okropnosci frontu wscho-
dniego i tagrow sybirskich, zostajagc cudem uratowany przez kolegéw
Polakéw. Pomagat spotecznie w budowie dziesigtkébw domkow jed-
norodzinnych wznoszonych przez niezamoznych pracownikow.

Adolf Malysz, zastuzony dziatacz spoteczny, wychowawca w
duchu moralnosci, pracowitosci i patriotyzmu. Za odmowe przyje-
cia ,,volkslisty” zostat wywieziony na roboty z calg rodzing. Syno-

wie, znani propagatorzy narciarstwa i turystyki, w czasie okupacji
rowniez represjonowani.

Eryk Moj, wspdlnie z siostrg Krystyng (po mezu Legierska) byli
symbolem polskosci w okresie okupacji, osrodkiem konspiracji w
Ustroniu. Uciekajac przed aresztowaniem Eryk przedostat sie do
Krakowa i dalej na wschdd, gdzie walczyt w szeregach AK, uzy-
skujac stopien majora. Po wyzwoleniu dokonczyt studia architek-
toniczne i poswiecit sie pracy naukowej, zostajgc znanym profeso-
rem Politechniki Krakowskiej.

Inz. Nierostek, nadle$niczy, zatozyciel Spotdzielni Domkow Jed-
norodzinnych, budowniczy trzech osiedli dla pracownikéw lasow.
Wielu mieszkancow Ustronia zawdziecza mu wybudowanie wia-
snego domu.

Maria Skalicka, ekonomistka, fundatorka budynku i urzgdzo-
nego w nim muzeum pamiagtek z Ustronia i Ziemi Cieszynskiej.
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Bogaty zbidr eksponatéw, dzieto jej zycia, pozwala zwiedzajacym
pozna¢ i zrozumie¢ urok naszego regionu i pozytywne cechy lu-
dzi, wyr6zniajgce ich w zyciu codziennym.

Jerzy Sliwka, wieloletni dziatacz samorzadowy, przodujacy rol-
nik, producent zywnosci ekologicznej, zastuzony dla rolnictwa.

Szkaradnik Lidia, organizatorka, wieloletni dyrektor Muzeum
Hutnictwa i Kuznictwa w Ustroniu, inicjatorka zakfadania regio-
nalnych placowek kulturalnych m.in. Muzeum Marii Skalickiej, au-
torka publikacji utrwalajgcych kulture regionu.

Wymienitem nazwiska ludzi mi znanych, dziatajgcych w okre-
sie miedzywojennym, okupacji i w pierwszych dziesigtkach lat po
wyzwoleniu. Na pewno w latach biezacych i nastepnych wylonig
sie nowe nazwiska, 0séb réwnie a moze i bardziej zastuzonych,
lecz to pozostawiam do oceny mitodszemu pokoleniu.

Na zakonczenie tematu o ludziach Ustronia, chce jeszcze wspo-
mnie¢ o tych, ktorzy za swojg polsko$¢ zmuszeni byli ztozy¢ naj-
wiekszg ofiare - wihasne zycie wpisujac sie w ten sposéb w najtra-
giczniejsze Kkarty historii Ustronia.

119. Ostatnie ofiary okupacji.

Ustron jest miasteczkiem, ktory w catym regionie Slaska Cie-
szynskiego poniost najwieksza ofiare antypolskiej dziatalnosci hi-
tlerowskiego okupanta. Oto cyfry:

127 zamordowanych w wiezieniach i obozach koncentracyjnych,

46 rozstrzelanych, zamordowanych i polegtych na terenie Ustronia,

30 polegtych w walce z okupantem na réznych frontach, zagi-
nionych w czasie wojny, czy tez zmartych po wojnie na skutek
pobytu w obozie,

80 aresztowanych i przebywajacych w obozach, ktérzy docze-
kali sie zakonczenia wojny i wolnosci.

Wsrdd rozstrzelanych najbardziej utkwili mi ci, ktorzy zgineli w
pamietny dzien 9. listopada 1944 roku. Byto wsrdd nich wielu mo-
ich przyjaciot, zgineli przed swoimi domami, w drodze do pracy z
zaskoczenia, dlatego, ze czuli sie Polakami, odmowili podpisania
,»Vvolkslisty”. Oto oni:
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Nazwisko i imie
Blaszczyk Jozef
Bujok Jerzy

Byrtek Bolestaw
Cymbata Jakub
Dustor Alojzy
Grzesiok Franciszek
Halama Jozef
Jaworska Krystyna
Kowalik Wilhelm
Krysta Franciszek
Krysta Jozef
Krysta Rudolf
Kubaszczyk Mateusz
tajczak Stanistaw
Mac Wiadystaw
Macura Pawet
Madzia Andrzej
Matysiak Wincenty
Mider Antoni
Miech Alojzy
Myrmus Pawet
Nowak Rudolf
Siedloczek Jozef
SikoraJan

Stec Wincenty
Szarze¢ Rudolf
Szubert Stefania
Szubert Tomasz
SztwiertniaJan
Sztwiertnia J6zef
TomiczekJan
Witata Franciszek
Wolny Jozef
ZonJan

Zawod
rymarz
kowal
robotnik
kowal
rolnik
stolarz
student
gospodyni domowa
robotnik
robotnik
$lusarz
kowal
parobek
kamieniarz
$lusarz
rolnik
listonosz
kamieniarz
kowal
stolarz
$lusarz
tokarz
kamieniarz
kamieniarz
kowal
robotnik
gospodyni domowa
elektryk
$lusarz
elektryk
$lusarz
szewc
robotnik
robotnik

Data urodzenia

11.11.1909.
23.12.1882.
25,02.1915.
25.09.1914.
25.09.1914.
29.03.1908.
02.12.1920.
11.12.1920.
11.04.1912.
19.07.1913.
29.06.1919.
10.12.1908.
15.031912.
27.11.1916.
03.06.1906.
17.07.1907.
08.10.1907.
14.06.1900.
11.11.1878.
22,04.1913.
11.01.1906.
28.03.1906.
11.02.1920.
13111922,
08.03.1892.
22.10.1914.
15.10.18%4.

06.08.1893.
06.06.1918.
17.11.1908.

24.03.1919.
22.01.1909.

23.04.1923.
20.05.1914.

Miejsce urodzenia

Hermanice
Wista
Jelednia
Szczyrk
Ustron
Krélewska Huta
Ustron
Lipowiec
Ustron
Ustron
Hermanice
Hermanice
Kamesznica
Lisiec
Zarzecze
Ustron
Ustron
Kuréw
Ustron
Hermanice
Ustron
Hermanice
Ustron
Ustron
Ustron
Hermanice
Prazma
Ustron
Ustron
Ustron
Hermanice
Ustron
Daeggieldow
Ustron
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120. Ustron w ostatnich dziesiecioleciach.

Podziat administracyjny dokonany w roku 1974 wykgczyt Ustron
z kompetencji wojewody Zietka, co niestety pociggneto za sobg
przerwanie budowy leczniczo-wypoczynkowej dzielnicy Zawodzia,
jak roéwniez dalszg rozbudowe Ustronia. Firmy budowlane opusci-
ty place budéw. W niedokoriczonych gmachach hulat wiatr. W tym
czasie wstrzymano takze rozbudowe infrastruktury osiedlowej. Wiele
lat uptyneto, nim inwestorzy powrdcili. Wiele zmienito sie na lep-
sze w drugiej potowie lat 80 i w latach 90. Otwarto wiele nowych
sklepéw, rozbudowano centrum Ustronia. Transformacja ustrojo-
wa w pierwszych latach nie przyniosta korzystniejszych zmian.
Nowa Rada Miejska, ukonstytuowana z miodych radnych, wyty-
powanych przez parafie i komitet obywatelski zabrata sie energicz-
nie do pracy. Zmieniali w zasadzie kazdy projekt uchwaty czy za-
rzgdzenia przedtozony przez burmistrza, dyskutowali, radzili, po-
siedzenia konczyly sie w godzinach nocnych. Pierwszym ,,powaz-
nym” osiggnieciem byla zmiana nazwy ulic przypominajacych
poprzedni okres. Nie znajgc historii Ustronia, gdyz przybyli po roz-
dziale wojewddztwa $lgskiego, zmienili nazwe ul. Zietka na Sto-
neczng, zapominajac, ze to wiasnie wojewoda Zietek budowat dla
nich mieszkania, ze stworzyt im miejsca pracy, ze Ustron poznany
zostat jako uzdrowisko w Polsce i w krajach europejskich. Nie
mogac znalez¢ z radnymi wspdlnego jezyka, burmistrz zrezygno-
wat, mimo ze miat kilka Swietnych projektow.

W okresie przemian nie omineta Ustronia ,,dzika prywatyzacja”.
Ofiarg padto Przedsigbiorstwo Gospodarki Komunalnej, ktére w
kazdym mieScie wykonuje typowe ustugi komunalne, wywozi $mie-
ci, pielegnuje kwietniki, utrzymuje czysto$¢ na ulicach, prowadzi
ustugi pogrzebowe. W Ustroniu za radg postepowych dziataczy,
samochody do wywozu $mieci wydzierzawiono prywatnemu przed-
siebiorcy, ktory przejat obowigzki w tym zakresie. Niestety, nie
wszyscy mieszkancy byli z tego faktu zadowoleni, réwniez z eko-
nomicznego punktu widzenia to przejecie okazato sie byC niezbyt
korzystne, wiec ustugi wywozu $mieci z powrotem przejeto mia-
sto. Zaktad Zieleni Miejskiej, posiadajacy nowoczesng szklarnie,
zaopatrujacy miasto w kwiaty, wiascicieli ogrodkéw i rolnikow w
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sadzonki, pozostawiono bez opieki, w wyniku czego szklarnie ule-
gly zniszczeniu. Fakt ten mogt ucieszyé¢ jedynie nielicznych pry-
watnych hodowcdw, majac zbyt na kwiaty, ktorych miasto potrze-
buje w duzych iloSciach.

Smutny jest widok niszczejgcych, z trudem niegdy$ budowa-
nych szklarni, szkoda wysitku organizujacych Zaktad Zieleni - nie-
zyjacego juz ogrodnika Gromnicy i radnej miasta Ustronia inz.
Wierzbanowskiej.

W 1999 roku zmienita si¢ Rada Miejska. Kompetentne wiadze
miejskie, energiczni radni widzg ogrom zadan i zaczynajg je reali-
zowac.

Ja, jako starszy mieszkaniec Ustronia, widze trzy gtéwne zada-
nia, stojace przed samorzadowcami:

1 Aktyw samorzadowy, wsparty aktywem politycznym winien
prowadzi¢ dziatania zmierzajace do przywrdcenia ogrzewania mie-
szkan gazem ziemnym, co uzaleznione jest wytgcznie od wysoko-
Sci akcyzy dla tego ekologicznego paliwa. Przy wysokiej, bo prze-
szto 60% akcyzie, gaz ziemny ze wzgledéw finansowych nie moze
by¢ stosowany przez mieszkaricow do ogrzewania. Instalacje ga-
zowe, zabudowane w czynie spotecznym stojg niewykorzystane.
Tymczasem emisja zanieczyszczen wynikajaca ze stosowania ta-
nich paliw niszczy beskidzkie lasy. Warto tu moze zauwazyc¢, ze w
sgsiadujacej z Ustroniem Republice Czeskiej, cena tego samego
gazu jest trzykrotnie nizsza.

2. Warto rowniez pomysle¢ o rozpropagowaniu przepieknych
okolic Dobki, masywu Ortowej czy Bukowej, ktére turystom sg
prawie nieznane i przez nich nieodwiedzane. Tereny te mogg by¢
interesujacy alternatywg dla nadmiernie zattoczonych rejonéw pa-
sma Czantorii i Roéwnicy. Jednak aby mogto do tego dojs¢ potrzeb-
ne sa pewne inwestycje w zakresie poprawy infrastruktury drdg i
szlakbw w tym rejonie, o co zresztg postulujg od lat tutejsi mie-
szkancy. By¢é moze srodki na ,,odkrycie” i ozywienie tych piek-
nych lecz peryferyjnych dzielnic Ustronia udatoby sie pozyskac ze
Zrodet pozabudzetowych, unijnych?

3. Nalezy w wiekszym stopniu wykorzysta¢ walory Klimatycz-
no - uzdrowiskowe naszej miejscowosci. Niezaleznie od luksuso-
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wych hoteli, pensjonatéw, sanatoridw, moim zdaniem powinno sie
czes¢ srodkow przeznaczy¢ na rozbudowe bazy wczasowej dla mniej
zamoznych mieszkancOw miast. Oczywistym jest, ze wykorzysta-
nie ziemi pod tradycyjne rolnictwo nie zapewni drobnym rolnikom
utrzymania, stagd nalezatoby je wesprze¢ agroturystyka, znang w
naszym regionie juz przed wojng. ,,Kapielorze i letnicy”, ktorzy
goscili w naszych domach nie tylko wspomagali budzety rodzinne
lecz przyczyniali sie do wzajemnego poznania i zblizenia sie ludzi
z r6znych $rodowisk i regiondw.

Przed wiadzami miasta stojg zadania szybkiego nadrobienia za-
legtosci powstatych w okresie oderwania Ustronia od przemystu
Gornego Slaska. Trzeba wykorzystaé owe historyczne ,,pie¢ mi-
nut”, umie¢ skorzysta¢ ze $rodkéw, ktoére mozemy otrzymac z ze-
wnatrz.

Trzeba pobudzi¢ etos budowania, przywota¢ ducha dawnych,
wielkich Ustroniakéw, spotecznikéw i skonczy¢ z ttumaczeniami
w stylu: ,,nie mozna, nie ma funduszy”. Mamy kompetentne wia-
dze, cieszace sie zaufaniem mieszkancow, trzeba tylko woli dziata-
nia, wzajemnej zyczliwosci, aby wyzwoli¢ te wszystkie dobre war-
tosci, ktore tkwig w Ustroniakach. Unika¢ przy tym nalezy zgub-
nych obcych wpltywdw. Jako Ustroniak, ktory przezyt okresy za-
stoju i okresy tworzenia, podpisuje sie pod apelem Burmistrza Mia-
sta, mgr Jana Szwarca, zamieszczonym w ,,Kalendarzu ustronskim”
na rok 2000.
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> SYLWETKI ¢

121. Feliks Olszak.

Byt typowym przedstawicielem ludzi z Zaolzia i regionu cie-
szynskiego - skromny, pracowity i kompetentny. Bezposrednio
przed wybuchem wojny nalezat do kierownictwa trzynieckiej huty.
W czasie okupacji przebywat w Anglii gdzie jako cztonek Sztabu
kontrolowat zaopatrzenie w stal brytyjskich fabryk broni. Na temat
jego skromnosci kraza opowiesci. Pewnego razu przyjechat na kon-
trole do fabryki zbrojeniowej, gdzie na dworcu miat go oczekiwac
przedstawiciel dyrekcji w towarzystwie kierowcy. Czekajacy na
dworcu nie zwr6cili uwagi na skromnie ubranego, okrytego skoérza-
ng kurtka i beretem, pasazera i nie podeszli do niego. Olszak wy-
siadiszy z pociggu zaczat przechadza¢ sie po peronie, az po pew-
nym czasie kierowca z komitetu powitalnego, wyraznie znudzony
przedtuzajgcym sie czekaniem spojrzat w jego strone i zapytat, biorac
go za kierowce, czy jego pasazer rowniez nie przyjechat?

Po wyzwoleniu Olszak, jako naczelny dyrektor techniczny w
Centralnym Zarzadzie Przemystu Hutniczego odbudowywat i uru-
chamiat polskie huty, wdrazajagc produkcje nowych asortymentéw
stali. Stat sie cenionym specjalista rowniez poza granicami kraju.
Wracajac p6zno wieczorem z pracy nie korzystat ze stuzbowego
samochodu. Czesto spotykatem go w Katowicach na przystanku nr
»13”7 na Rynku, skad dojezdzat na Osiedle Koszutka, gdzie mie-
szkat. Przypominam sobie rozmowe z nim, bylo to chyba przed
»Barborkg”, w ktorej zwrécitem jego uwage na fakt, ze gornicy
majg swoje $wieto, a hutnicy, pracujacy w réwnie cigzkich warun-
kach przy goracych piecach nie majg takich przywilejow. Przyznat
mi racje. Po jakim$ czasie zaczeto mowic¢ o karcie hutnika, ktora po
wielu latach objeta rowniez samodzielnych pracownikéw dziatow
zaopatrzenia, dziatéw ekonomicznych i innych zwigzanych z pro-
dukcjg. Nie chcac podporzadkowaé sie niekompetentnym zwierzch-
nikom w Ministerstwie zaczat pracowac¢ naukowo. Zostat profeso-
rem i prorektorem w Akademii Gorniczo-Hutniczej w Krakowie.
Przyczynit sie w zasadniczy sposéb do wyksztatcenia licznej rze-
szy specjalistow dla hutnictwa. Jego imie nosi gmach Wydziatu
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Hutniczego Akademii. Pamietam jego pozegnanie na cmentarzu
Rakowickim w Krakowie, gdy zegnaty go setki, a moze i ponad
tysigc hutnikéw ze Slaska. Byt to wielki, zbiorowy dowdéd szacun-
ku jakim darzono Feliksa Olszaka.

122. Pozegnanie robotnika.

Thumy na pogrzebie oznaczajg zwykle pozegnanie znanej 0so-
by: polityka artysty, dzialacza. Zegnamy z obowigzku, bo tak wy-
pada, czasami z ciekawos$ci. Thumne pozegnanie, o ktérym chciat-
bym wspomnie¢, dotyczyto robotnika, $lusarza-montera, a dykto-
wane byto potrzebami serca, przyjazni, szacunku. Zegnany byt z
zalem, bo ciezkie byto jego zycie, petne posSwiecen i mozolnej pra-
cy. Odszedt na skutek wypadku przy pracy w Kuzni Ustron. Wypa-
dek nie musiat mie¢ miejsca - chcagc pomoc kolegom w pracy, po-
tknat sie, upadt, wewnetrzne pekniecie, zaniedbania lekarzy, me-
czarnie pooperacyjne.... Podobnie zmart jego ojciec blisko 50 lat
wczesniej, réwniez na skutek wypadku przy pracy. Wtedy to na
nim spoczeta troska o miodsze rodzenstwo, z ktérego najmiodszy
braciszek byt jeszcze w kotysce.

Bedagc miodym chiopakiem zawodu uczyt sie nie w szkole, lecz
na rusztowaniach wielkich piecow trzynieckiej i witkowickiej huty.
Nie byto miejsca na strach przed wysokoscig, bo trzeba byto pra-
cowac, na niewielkie pienigdze czekata matka, czekato gtodne ro-
dzenstwo. Twarda to byta szkota zycia dla mtodego cztowieka.
Wiedzy o $wiecie nabywat na kwaterach dla delegowanych, uczyt
sie robotniczej solidarnosci, uczyt sie patriotyzmu. | wojne $wiato-
wa spedzit na froncie witoskim. Przezycia wojenne wspominat w
rozmowach z sgsiadem, towarzyszem wojennym. W okresie plebi-
scytu swoj patriotyzm przyptacat kilkakrotnym pobiciem przez bo-
jowki, ktore chciaty przytgczenia Zaolzia do Czech. W poczatkach
kryzysu Swiatowego, na przetomie lat 20-tych i 30-tych, jako oby-
watel Polski, zostat zwolniony z huty. Przyjeta go ustronska ,,Ku-
znia”.

Nie doczekat sie emerytury. Jedynym stonecznym dniem jaki
byt mu dany, byt dzieh jego pogrzebu. Byfa to piekna kwietniowa
sobota. W fabryce konczono prace o 13:00. Od godziny 14:00 za-
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czety nadjezdza¢ samochody ciezarowe przystosowane do prze-
wozu pracownikow, przyjezdzaly i zawracaty po dalszych pracow-
nikow. Diugo formowat sie przeszto kilometrowy kondukt pogrze-
bowy, prowadzony przez dwdch ksiezy i chdr chiopiecy. Pochdd
posuwat sie powoli, uczestnicy byli powazni, milczacy, od czasu
do czasu fabryczna orkiestra grata piesni pogrzebowe, uczestnicy
pogrzebu $piewali. Wydawato sie, ze zamarto zycie miasteczka,
ktore tak zegnato swojego mieszkanca. Kosciot byt przepetniony,
jak podczas wielkich Swiat. Ksigdz dtugo zegnat zmartego wspot-
brata. Najbardziej wzruszajace bylo pozegnanie na cmentarzu ewan-
gelickim w Ustroniu, {zy spadaty nie tylko cztonkom rodziny i zna-
jomym, fzy staly w oczach wszystkich, zwilaszcza podczas poze-
gnania orkiestry.

Uczestniczytem w zyciu w wielu pozegnaniach, ludzi znanych,
dygnitarzy, lecz tak licznego orszaku, takiej atmosfery powagi, sku-
pienia nie spotkatem. A przeciez to nie byt dygnitarz, to byt prosty,
skromny cztowiek, robotnik, $lusarz- monter, ... mdj ojciec.

123. O Janie Pinkasie z Dobki - Kopaliny.

Gospodarstwo Pinkasa rozciggato sie szerokim pasem na potu-
dniowym zboczu goéry Ortowa, zaczynajac sie w dobnie Dobki, a
konczac zagajnikiem przy szczycie gory. Zabudowania postawio-
no w dolnej czesci gruntdw, majac na uwadze, ze plony fatwiej
zwozi¢ w dot, niz ciggna¢ pod goére. W gore wywozono tylko obor-
nik. Obszerny dom mieszkalny zbudowany byt w sposéb typowy
dla budynkéw usytuowanych na stromych zboczach. Od strony
potudniowej, dolnej, znajdowaty sie piwnice, pomieszczenie dla
koni oraz zbudowane z kamieni pomieszczenie gospodarcze, wko-
pane w ziemie. Dom posiadat dwa wejscia potudniowe, od strony
piwnic. Szerokie, drewniane schody prowadzity na obszerny bal-
kon (,,pawlacz”), skad wchodzito sie¢ do duzej sieni, zakonczonej
drzwiami z wyjsciem na zewnatrz, na wyréwnany teren koto domu.
Tym wejsciem zwykle wchodzib sasiedzi i goscie. Od strony wscho-
dniej domu znajdowata sie sporych rozmiaréw kuchnia. Po prze-
ciwlegtej stronie byt rownie duzy pokoj, zwany Swietlicg (pokdj
goscinny i sypialnia). W kuchni stat duzy stét z grubych debowych
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desek oraz dwie fawy, ustawione wzdtuz Scian, stuzace zimg za
t6zka. Jako legowisko stuzyt réwniez przypiecek - miejsce obok
duzego pieca kuchennego, bedace stropem piekarnika do wypieku
chleba. Meble byly ciezkie, proste, wrecz surowe, ale bardzo prak-
tyczne i wytrzymate. Przechodzity one na spadkobiercow.

Dom miescit rodzine sktadajgcg sie z gospodarzy, oSmiu corek,
syna, pomocnika (parobka), owczarza. Gospodarstwo musiato byé
samowystarczalne, jedynym dochodem byta drobna sprzedaz drew-
na dla piekarzy w Cieszynie oraz jesienna sprzedaz kilku owiec.
Gtoéwne pozywienie stanowity ziemniaki, mleko, kapusta, fasole,
suszone owoce. Mieso spozywano tylko w niedziele i Swieta. Wy-
piekano chleb zytni, ktéry zwykle wytrzymywat tydzien.

Praca w polu byla ciezka, nie stosowano jeszcze maszyn rolni-
czych. Jedynymi narzedziami byty brony, ptug, miockarnia reczna
i maszyna do ciecia stomy na sieczke. Maszyny poruszano recznie,
wiec sita fizyczna i zdrowie, byty warunkiem sprawnego funkcjo-
nowania gospodarstwa rolnego. Dzieci od najmiodszych lat przy-
zwyczajaty sie do ciezkiej pracy. Juz w wieku przedszkolnym mu-
siaty pilnowac gesi, karmi¢ psa i kroliki, za§ w wieku szkolnym
pilnowaty kréw. Mozolna praca przy plewieniu, obsypywaniu i
zbidrce Kartofli czy burakéw pastewnych dawata sie¢ we znaki stab-
szym fizycznie, ktorzy nie wytrzymywali trudnych warunkéw, za-
padali na gruzlice, umierali. Urozmaiceniem ciezkiego zycia w
goérach byly Swieta, odwiedziny turystéw, gosci ze ,$wiata”. Cie-
szyka réwniez tadna pogoda, Spiew ptakéw. State obcowanie z przy-
rodg powodowato, ze czuto sie blisko$¢ Odwiecznego. Niedziela
zawsze byta dniem wyjatkowym. Poniewaz kosciot znajdowat sie
w odlegtosci prawie 10 km, a nie byto kolei ani autobuséw, cho-
dzono do niego tylko w wielkie $wieta, a zwykle niedzielne nabo-
zenstwa odprawiano w domu. Zwykle o godzinie 10:00, tj. godzi-
nie rozpoczecia nabozenstwa w kosciele, cata rodzina gromadzita
sie przy stole, ojciec rodziny czytat kazanie z ,,dgbrowki” (zbior
kazan ksiedza Dabrowskiego), rodzina stuchata, potem $piewano
piesni, zmawiano modlitwy. W niedziele w domu panowata cisza.
Wszystkie te tradycje obowigzywaty w domu i w rodzinie Pinkasa.
Byt on znanym gospodarzem i dobrym ojcem rodziny. Jego 6 cérek
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zostato szybko ,,porwanych” na gospodarstwa, do sasiadéw, we-
dtug zasady, ze zone bierze z sgsiedztwa. Okazaty sie nie tylko
dobrymi zonami ale i zaradnymi gospodyniami i madrymi matka-
mi. Wnuki i prawnuki odeszty daleko w $wiat, zdobywajac wy-
ksztatcenie i powazanie. Nie zapomniaty jednak o swoich korze-
niach.

Niezapomniane dla sasiadéw i znajomych byto odejscie Pinka-
sa, jego pozegnanie. Pewnego popotudnia zachowywat sie dziw-
nie, dtugo stat w oborze, krowy lizaly jego ubranie, on przytulat je,
zegnat. Rowniez owieczki zdradzaty jaki$ niepokdj, pies dtugo ta-
sit sie do jego stop. Gospodarz czule zegnat sie z koniem, przytula-
jac jego pysk do swojej twarzy. Zdawato sie, ze kon placze. Wie-
czorem Pinkas zwrdcit sie powaznie do swojej zony:

- Stuchaj, Hanka. Ja juz niedtugo odejde daleko, tam skad nie
ma powrotu.

- Nie ple¢! - odpowiedziata mu.

- Naprawde odejde. Juz jutro Jonek bedzie chodzit koto pogrze-
bu (bedzie zatatwiat sprawy pogrzebowe).

Potem dtugo czytat biblie. Na koniec zaSpiewat z kancjonatu

I ($piewnika koscielnego). Okoto godziny 22:00 potozyt sie i zasnat
spokojnie.

Pozegnanie odchodzacego jest ostatnig postugg jakg mozemy
oddac, jest wyrazem szacunku i wdziecznosci, jakg mozemy ostat-
ni raz okaza¢ za to co dla nas i dla innych zrobit, gdyz niestety nie
mozemy juz nic wiecej uczyni¢. Ogladatem wiele pogrzebow lecz
to pozegnanie utkwito mi szczeg6lnie w pamieci. Bylem wtenczas
matym chtopcem, w pierwszej klasie szkoty podstawowej. Przy
wyjsciu z domu i $piewie pieSni w przyrodzie nastala cisza, tylko
kon zarzat zatosnie. Kilometrowy kondukt, ktéry prowadzit pastor
Nikodem szedt powoli, cisza przerywana byla co chwila Spiewa-
niem. Dzwon na szkole w Dobce zegnat donosnie gospodarza, kie-
dys$ ucznia tej szkoty, wzywat na ostatnig lekcje. Odezwaty sie tez
daleko dzwony kosciota ewangelickiego w Ustroniu, dzwonity do-
stojnie, powaznie. Orszak szedt powoli, gtéwng ulicg Ustronia. Do
orszaku dotgczali sie kolejni mieszkancy Ustronia. W tym okresie
orszaki pogrzebowe przechodzity powoli przez centrum miasta, nie
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hamujac ruchu kotowego, gdyz byt on niewielki - samochody po-
jawiaty sie gtownie w soboty i dni Swigteczne.

Co stato sie z gospodarstwem Pinkasa, mojego dziadka? Przejat
je syn Jan, lecz ciezka praca i choroba zmogty go i niedtugo po-
szedt w Slady swego ojca. Wowczas gospodarstwo przejeta jego
siostra, Katarzyna. Wyszia za maz za energicznego mieszkanca Wisty
i wspolnie rozbudowali i powiekszyli gospodarstwo.

Zycie w gorach jest ciezkie. Jednak olbrzymi postep w rolnic-
twie i agrotechnice sprawit, ze warunki pracy w przeciggu ostatnie-
go potwiecza zmienity sie zasadniczo. Czego potrzeba rolnikom w
gorach? Przede wszystkim opieki panstwa, pomocy, takiej jaka
otrzymujg rolnicy w krajach Unii. Mam nadzieje, ze mtodzi ludzie
nie beda juz odchodzi¢ z goér, za fatwiejszg pracg, a rozbudowa i
poprawa jakosci istniejagcych droég pozwolg odkry¢ nieznane do-
tychczas urocze zakatki Dobki, peryferyjnej dzielnicy Ustronia,
szerszej rzeszy kochajacych gory turystow.

124. Prawdziwy patriotyzm.

Wojna i okupacja byty sprawdzianem ludzkich postaw i patrio-
tyzmu. Ludzie bedacy dotychczas ,na Swieczniku” musieli sie
ukry¢, niektorzy z tchorzostwa unikali znajomych, unikali rozmoéw
na tematy polityczne. Pojawiali sie nowi, dotychczas nieznani, skro-
mni. Wytaniali sie stopniowo, czesto byli poznani dopiero po are-
sztowaniu, w czasie przestuchan i tortur zachowywali sie bohater-
sko, nie przyznawali sie, nie zdradzali kolegéw. Przypominam so-
bie, jak kolega z pracy, robotnik pracujacy przy maszynie szlifier-
skiej, czesto podbudowywat nas, moéwigc, ,,c62 mogg nam Niemcy
zrobi¢, najwyzej zabi¢”. Zabili go w drodze do pracy, przed do-
mem. Podobnie mdj kolega z tawy szkolnej, postawiony przed al-
ternatywa: ,,przyjmiesz ,,volksliste” albo zginiesz”, odpart krétko -
Jestem Polakiem, nie moge sie przyzna¢ do niemieckiej narodowo-
§ci. Tydzien pdzniej, przed domem spotkat go podobny los. Nie
udzielat sie na zebraniach, nie moéwit, ze jest patriota, ze jest Pola-
kiem, narodowcem. Po prostu nim byt....

Podobnych przypadkéw byto dziesigtki. Znikali koledzy i zna-
jomi, potem ich nazwiska czytaliSmy na ogtoszeniach. Czy musieli
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zging¢? Nikt ich nie namawiat do konspiracji, czynili to z gtebokie-
go poczucia obowigzku walki z faszyzmem, ktoéry w swym progra-
mie miat zagtade narodu polskiego. Z tych samych pobudek w gorach
tworzyly sie oddziaty partyzanckie, ktorych cztonkami byli robot-
nicy, cztonkowie Kota PPS w Ustroniu, ich dowddca byt dziatacz
PPS. Zastepy patriotow powstawaty z ludzi zwyczajnych, prostych,
wspomagane przez ucznidéw cieszynskich szkoét Srednich i wy-
zszych. Oni to $wiadczyli swym czynem, ze na Slasku Cieszyn-
skim, ktory przez 600 lat byt poza formalng granica Polski, zyja
wylacznie Polacy.

125. Przyktady posSwiecenia.

W czasach og6lnego zobojetnienia losem bliznich, zaobserwo-
wane przeze mnie przyktady poswiecenia sie kosztem wilasnego
szczescia wydajg sie by¢ szczegdlnie interesujace i budujace:

Krystyna Zytomierska - wychowana w zamoznej rodzinie, w
atmosferze patriotyzmu i tradycyjnej polskiej goscinnosci, z wybu-
chem wojny znalazta sie nagle, z calg swojg rodzing, w zupetnie
innym Swiecie - petnym przemocy, zbrodni i cierpien. Nie zatama-
fa sie i nie poddata. Z nieSmiatej panienki przeistoczyta sie w odwaz-
ng konspiratorke, przeprowadzajgc na terenie Krakowa, ze swojg
matka, wiele bohaterskich akcji. Obie przezyty wojne, jednak praw-
dziwe trudy nadeszty po jej zakoriczeniu. Brat Krystyny, zotnierz
AK, wyemigrowat na state do Australii. Ojciec, sumienny prawnik
nie mogt przystosowac sie do nowej powojennej rzeczywistosci,
co odbito sie na jego ogdlnym stanie psychicznym. W tej sytuacji
Krystyna zdecydowata sie pomdéc rodzicom, rezygnujac z matzen-
stwa z biznesmenem, rezygnujac z Swiatowego zycia i wojazy.

Zajeta sie samodzielnym administrowaniem duzym domem, w
ktérym zamieszkiwali. ,,Malutcy ludzie” , bedacy najemcami po-
szczegblnych mieszkan nie tylko nie ptacili czynszu, ale odma-
wiali wiascicielce zaptaty za ogrzewanie. Aby nie doprowadzi¢
budynku do ruiny Krystyna wyprzedawata obrazy, meble, ko-
sztownosci. W tym czasie odszedt jej ojciec, a coraz stabsza mat-
ka wymagata opieki. Krysia podjeta prace w sasiednim przedsie-
biorstwie, gdzie przez otwarte okno mogta obserwowac okno
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matki. W umowiony sposéb - wystawiajgc do okna rdéznorakie
przedmioty, matka Krystyny sygnalizowata swoje potrzeby, w tym
natychmiastowej opieki. W atmosferze codziennych kiopotéw prze-
zylta dziesiagtki lat. Odeszta w samotnos$ci. Zegnali ja znajomi, kole-
dzy, przyjaciele. Wszyscy wiedzieli, ze jej zycie mogto wygladaé
zgota odmiennie. Zgodnie z przyjetym na Zachodzie modelem
mogta umiesci¢ matke w pensjonacie dla samotnych i schorowa-
nych, na co jednak nie pozwolito jej kochajace matke serce.

Alma Sliwka - zdolna, inteligentna nauczycielka. Po wojnie, pet-
na ideatdbw wyjezdza na ziemie zachodnie, gdzie poznaje warto-
Sciowego miodzienca, kierownika PGRu. Awansuje zawodowo zo-
stajgc dyrektorka. Marzy o szczesciu, o dalszych studiach, zatoze-
niu rodziny.

Niestety nagle rezygnuje z tego wszystkiego, powraca do Ustro-
nia, aby zaopiekowac sie wymagajgca opieki krewna. Przyjmuje
mato interesujgcg prace i z wkasnej woli poswieca sie opiece.

Dzi$ jej krewna dawno juz nie zyje, za$ Alma nadal opiekuje sie
potrzebujgcymi, nie tylko krewnymi, nie czujgc zalu z dokonane-
go przed laty wyboru. Czyz nie jest to petnia chrzeScijanstwa i czto-
wieczenstwa?
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126. ,,0Oszukalismy naréd”

Wyborcy méwig i piszag do mnie, ze nam zawierzyli. Komuna byla
dokuczliwa, za$ my obiecywalismy wszystkim, ze od chwili naszego
sukcesu wyborczego bedzie lepiej, tym co nas poparli. Moze wpojono
mi falszywe zasady moralne w domu rodzinnym, nakazujgce przy-
znawanie sie do winy, gdy za mojg sprawg stato sie¢ co$ ztego dla in-
nych - ot6z moim zdaniem winniSmy raczej prosi¢ naszych wybor-
cow o0 wybaczenie, niz rzuca¢ im w twarz publicznie naszg pyche, ze
nam jest super. Mamy wolnos$¢, podczas gdy im sprawiliSmy biede i
gorycz. Nie stowo super nam przystoi, lecz pokorne wyznanie, ,,0SZU-
KALISMY WAS”, prosimy Was o wybaczenie, gdyz nie uczynili$my
tego Swiadomie z zamiarem sprowadzenia na Was biedy. Chcielismy
naprawde dobrze, wyszto jak zawsze, czyli inaczej. Nie zdawalisSmy
sobie sprawy z ogromu trudnosci, jakie mamy przed sobg, nie znali-
$my dobrze samych siebie i naszych wiasnych szeregéw, wsrdd ktdrych
byly wielkie masy ludzi zgdnych karier i bogactwa ponad dobro naro-
du. I jezeli pada to stowo nardd: moralnie sprawiedliwym bedzie glo-
$no i publicznie powiedzie¢ wyrazy moze straszne, lecz prawdziwe,
oszukalismy nardd i prosimy w pokorze o faske wybaczenia.

Czy mogto by¢ inaczej, czy musieliSmy otworzy¢ szeroko gra-
nice naszego kraju na wielkg rzeke towaréw produkowanych w
krajach prawie darmowej robocizny, badz sowicie dotowanych pre-
miami eksportowymi? Czy musieliSmy doprowadzi¢ do likwidacji
lub znacznego ograniczenia produkcji naszego przemystu elektro-
nicznego, widkienniczego, stalowego i wielu podobnych? A flota
dalekomorska? ChlubiliSmy sie naszymi 400 statkami wykonany-
mi w polskich stoczniach. CieszyliSmy sie tez jeszcze przed wojng
stworzonym mocnym przemystem obronnym, lotniczym, naszymi
kolejami i siecig autobuséw docierajgcych do najdalszych zakat-
kéw RP. A wie$ tak bardzo polepszajaca swoj byt?

Gdzie to wszystko teraz jest? Znaczna cze$¢ fabryk Swieci oczo-
dotami wybitych szyb okiennych, statkbw ocalato niewiele, i to
ptywajgcych pod obcymi banderami, marynarze musztrujg na ta-
nie bandery, by wyzywié¢ rodziny. Wieksza cze$¢ bezrobotnych utra-
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cita nawet prawo do zasitku. Zlikwidowano bardzo wiele o$rod-
kéw mysli technicznej wraz z laboratoriami i warsztatami na zaple-
czu, co moze jest jedng z naszych najwiekszych ZBRODNI, gdyz
nietatwo bedzie to wszystko odtworzy¢, co moze oznaczaé, ze na
diugie lata skazani jesteSmy na import mysli technicznej. Wreszcie
tez wielka zbrodnig gnoimy od chwili naszego zwyciestwa wiasng
nauke i kulture. Strach dalej ciggnaC te wyliczanke. Wystarczy ja
krotko zakonczyé stowami surowymi, lecz niestety prawdziwymi:
WYDALISMY POLSKE NA ZER OBCYCH | NARODOWI ZGO-
TOWALISMY CIEZKI, CHWILAMI STRASZNY LOS.

Kto$ zapyta, a gdzie jest miejsce na sukcesy, sa, nie zaprzeczam,
tez mozna z nich utozyc liste. Lecz czy z tego, ze gdzie w Polsce
staty piekne dwory i patace we wsiach petnych kurnych chat i niepi-
$miennego gtodnego chiopstwa wynikato dla dawnej Polski co$ do-
brego, précz masowej emigracji za chlebem? Z tg roznica, ze tamto
byto dziedzictwem historii - to, co sie teraz dzieje, zafundowalismy
my, zwyciezcy z 1989 roku wiasnymi rekami. Prosze odwotaé to
stowo super, czci wspaniaty artysto, panie senatorze Andrzeju W.”

dr Matachowski, b.v. marszatek Sejmu. Przeglad nr 7 z 14.02.2000.

127. ,,Ksztattowanie Panstwa”

W dniach 10-14 lipca 1999 r. odbyt sie w Ustroniu zlot miodzie-
zy prawicowej pod hastem ,Przeciw koniunkturalizmowi”. W im-
prezie uczestniczyto okoto 120 miodych ludzi reprezentujgcych ta-
kie ugrupowania, jak Stowarzyszenie ,,Mtodzi Konfederaci”, Mio-
dziez Wszechpolska, a takze mtodych dziataczy ZChN, R.S. AWS,
Chrzescijanskiej Demokracji Il RP, Ligii Republikanskiej, Nieza-
leznego Zrzeszenia Studentéw, Ruchu Obywatelskiego ,,Polski
Slask”. Patronat nad impreza sprawowato wiele osob, wéréd nich
postowie: Adam Stomka, Jan topuszanski, Mariusz Olszewski,
Michat Janiszewski, Tomasz Karwowski, Kazimierz Wilk. Gosciem
honorowym zlotu byt prezes warszawskiego oddziatu odnowione-
go Zwiagzku Literatow Polskich, dr Bogdan Urbanski.

Oficjalne rozpoczecie imprezy nastgpito w MDK ,Prazakdéwka”.
W programie zlotu byty dyskusje dotyczace roli mtodziezy w ksztat-
towaniu nowoczesnego Panstwa Polskiego, koniecznosci lub nie

186



lustracji oraz konieczno$ci dekomunizacji i kierunkéw polskiej
polityki zagranicznej. W czwartek 10 lipca dzien zakorczono mszg
w kosciele Dobrego Pasterza w Ustroniu Polanie.

Jak napisali organizatorzy po6zniej miodziez bawita sie¢ w cen-
trum Ustronia wspdlnie z uczestnikami Gaude Fest, wymieniajac
poglady, badZ bawiac sie na polach namiotowych. Niestety na tym
zabawa sie nie skonczyta, jak poinformowano nas w schronisku
mtodziezowym w Dobce. Do dalszej czesci doszto wieczorem, na
jego terenie, gdzie nocowata cze$¢ uczestnikéw zlotu. Odbyto sie
ognisko, po ktérym juz nad miodziezg nie dato sie zapanowac -
krzyki, hatasy, wulgarne wyzwiska. Doszto do tego, ze cze$¢ zwy-
ktych turystow, nocujacych akurat w schronisku, musiato spa¢ w
swoich samochodach w obawie przed zniszczeniem. W tym czasie
miodzi prawicowcy spalili flage Unii Europejskiej. Wezwano poli-
cje, jednak i ona miata problem, by zapanowa¢ nad rozwydrzong
miodzieza, ktora nie chciata poda¢ swoich danych osobistych. W
strone policji padaty tez r6zne, nie zawsze cenzuralne stowa. Gdy
wszystko sie uspokoito i uczestnicy zlotu wyjechali, okazato sie,
ze siedmiu z nich nie zaptacito za swoj pobyt w schronisku.

,Gazeta ustronska'™ nr 29 z 22.07.1999.

Szkota w Dobce.
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128. Cytaty z ,,Przerwanej dekady”

Polska przezywa zachty$niecie sie zachodem i amerykanskimi
rozwigzaniami ekonomicznymi. W odr6znieniu od wspodtczesnych
Polakdw, zytem i poznatem jego wady. Kapitalizm jest zaprzecze-
niem réwnosci spotecznej i sprawiedliwosci. Demokratyczna zasa-
da réwnosci, ztozona na oftarzu pienigdza, jest niestety tylko po-
zorna. Czeka nas straszne rozwarstwienie spoteczne, bezrobocie i
niestety nie europeizacja lecz latanizacja, czyli kapitalizm nedzy.
Jeszcze ciggle ludzie w Polsce zaczadzeni hastami antykomunistycz-
nymi nie uswiadamiajg sobie, ze nie tylko zyskali lecz réwniez stra-
cili, stracili spokoj socjalny i poczucie bezpieczenstwa...... Oby w
czasie tej dekady wokdt naszych miast nie pojawity sie slumsy....a
sklepy byty petne towardéw niedostepnych dla nedzarzy snujacych
sie po ulicach..... Oby nie powrécita sytuacja sprzed wojny, gdy
zarzady fabryk nalezaty do cudzoziemcow, a Polacy byli robolami.

Wcigz powtarzamy tg samg lekcje, wcigz zimujemy w tej samej
klasie. Nam do wyzwolenia Warszawy potrzebne byto najpierw
bohaterskie powstanie z hekatomba 200 tysiecy oséb. Czechom
wystarczyty trzydniowe walki i zachowana Ztota Praga.... Nigdy
nie zrozumiemy wiasnych btedow, nigdy nie wyjdziemy z zaklete-
go chochotowego tanca, nie patrzac prawdzie w oczy.

W kraju, w ktorym ideaty wolnos$ci i sprawiedliwos$ci spotecz-
nej tkwig gteboko w Swiadomosci, ludzie wrécg do programu so-
cjalistycznego. Dlaczego bowiem w bliskiej przysztosci nie mieli-
bysmy do efektownej rynkowej gospodarki dorzuci¢ socjalistycz-
nego programu spotecznego i socjalnego. Europa ma wzorce, na
ktore warto spogladac!....”

»Przerwana Dekada", Janusz Rolicki, wywiad z Gierkiem.

129. Czas wielkiego przekretu

Fragmenty wywiadu z prof Kazimierzem Poznanskim - ,,Prze-
glad” Nr 21 z 22.05.2000.

»Majatek bankéw i przemystu jest sprzedawany najwyzej za 10%
jego wartosci. Po drodze do kapitalizmu Polska stracita pozostate
90%, ktdre wyciekto za granice, zamiast zasili¢ stabowitg polska
gospodarke. Winne sg oczywiscie wtadze panstwowe. Za czaséw
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komunizmu mieliSmy panstwo ideologiczne.... dzi$ jest to panstwo
zdemoralizowane i korupcyjne.... niemal darmowa wyprzedaz
uderza w spoteczenstwo, a wzbogaca zagranicznych nabywcow, a
co do gospodarczych sukcesOw ostatniego dziesieciolecia, to trud-
no ich sie doszuka¢, moze stworzenie lepszych warunkéw dla funk-
cjonowania gospodarki prywatnej? Préba odbudowy gospodarki
kapitalistycznej jest porazka. To, co okresla sie mianem cudu go-
spodarczego, to zwykia kpina. Zanim nastapil wzrost, pierwszym
skutkiem transformacji ustrojowej byla katastrofa w formie gwat-
townej recesji inflacji.... Na poczatku lat 90, produkcja w Polsce
zmniejszyta sie o 20%, produkcja zywnosci o jedng czwartg, bu-
downictwo mieszkaniowe spadto do poziomu lat 50. Nigdy nie
bytem i nie jestem marksista, ale nie moge nie zauwazyé, ze gospo-
darka komunistyczna jednak sie rozwijata. W latach 80 - 89 do-
chod narodowy wzrost o 21%, w tym samym czasie w Portugalii i
Grecji tylko 0 5%. Ekspansja produkcji z lat komunizmu zatamata
sie, gdy ,,solidarnosciowe” rzady zabraty sie do reform, ktére spo-
wodowaty recesje. Przeciez polskie rolnictwo produkowato wyro-
by, Swietnie radzace sobie na rynkach eksportowych. Produkcja
spadta, bo drastycznie zredukowano cta i zalaty nas subsydiowane
produkty rolne z Europy Zachodniej... Problem Polski nie polegat
na tym, ze w kraju byto za duzo przemystu i nalezato poprawic
strukture przemystu drogg niszczenia tego przemystu, lecz naleza-
fo go unowoczesni¢. Nalezato réwniez poprawic¢ sektor ustug.....
Jest powtorka strategii Gierka z tg r6znicg, ze zamiast pozyczek
mamy inwestycje zagraniczne, za ktdre tez ptacimy, bo dochéd z
kapitatu odptywa za granice. Tyle, ze w czasach gierkowskiej pro-
sperity stworzono w Polsce nowoczesng baze produkcyjng i potez-
ny potencjat eksportowy, ktérego teraz nie ma. Gierek stworzyt po-
nad 2 miliony nowych miejsc pracy, a w v-premier tyle samo zli-
kwidowat i czekajg nas dalsze gigantyczne redukcje. W dodatku
ponad 2,5 miliona wegetuje na poziomie minimum biologicznego,
a powyzej 5 milionéw ludzi ponizej poziomu minimum socjalne-
go. Spozycie mleka, masta, migsa jest dzi$ znacznie nizsze niz 20
lat temu, podobnie z czytelnictwem ksigzek...... Nie ma zadnego
potwierdzenia, ze jak sie obnizy podatek, to wzrosng inwestycje i
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doch6d narodowy. Wiadomo natomiast, ze spadng wptywy do pol-
skiego budzetu, ktéry w coraz mniejszym stopniu finansuje zaspa-
kajanie potrzeb spotecznych. Koncepcja liniowego systemu podat-
kowego, idea v-premiera Balcerowicza nie zostata i nigdy nie zo-
stanie wprowadzona w jakimkolwiek kraju zachodnim.

130. ,,Desiderata”

PrzechodZ spokojnie przez hatas i pospiech; pamietaj, jaki spo-
kdj mozna odnalezé w ciszy. O ile to mozliwe, bez wyrzekania sie
siebie, badz na dobrej stopie z wszystkimi. Wypowiadaj swa praw-
de jasno i spokojnie i wystuchaj innych, nawet tepych i nieswiado-
mych, oni tez majg swojg opowies¢. Unikaj gtosnych i napastli-
wych, sg udrekg ducha. Poréwnujac sie z innymi, mozesz staé sie
prozny lub zgorzkniaty, zawsze bowiem znajdziesz gorszych i lep-
szych od siebie.

Niech twoje osiagniecia, jak i plany, beda dla ciebie Zrédiem
radosci. Wykonuj swa prace z sercem, jakkolwiek bytaby skrom-
na; ja jedynie posiadasz w zmiennych kolejach losu. BgdZz ostroz-
ny w interesach, na $wiecie bowiem petno oszustwa, niech ci to
jednak nie zastoni prawdziwej cnoty. Wielu ludzi dazy do wznio-
stych ideatow i wszedzie zycie jest petne heroizmu.

Badz sobg, zwiaszcza nie udawaj uczucia, ani nie podchodz cy-
nicznie do mitosci, albowiem wobec oschtosci i rozczarowan ona jest
wieczna jak trawa. Przyjmij spokojnie, co ci lata doradzajg, z wdzie-
kiem wyrzekajac sie spraw mtodosci. Rozwijaj site ducha, aby mogta
cie ostoni¢ w nagtym nieszczesciu. Nie drecz sie tworami wyobrazni.
Wiele obaw rodzi sie ze znuzenia i samotnosci. Obok zdrowej dyscy-
pliny badz dla siebie tagodny. Jeste$ dzieckiem wszech$wiata nie mniej
niz drzewa i gwiazdy. Masz prawo by¢ tutaj. | czy to jest dla ciebie
jasne czy nie, wszechs$wiat jest bez watpienia na dobrej drodze. Tak
wiec zyj w zgodzie z Bogiem, czymkolwiek sie trudnisz i jakiekol-
wiek sg twoje pragnienia. W zgietku i pomieszaniu zycia zachowaj
spokoj ze swa dusza. Przy catej ztudnosci i znoju i rozwianych marze-
niach jest to piekny Swiat. BadZ uwazny. D3z do szczescia.

Anonimowy tekst z 1692 r. znaleziony w starym kosciele sw. Pawta
w Baltimore.
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131. ,,Jak sie czujesz ?”

Kiedy kto$ zapyta, jak sie dzisiaj czuje,
Grzecznie mu odpowiem, ze dobrze, dziekuje.
To, ze mam artretyzm, to jeszcze nie wszystko,
Astma, serce mi dokucza i mowie z zadyszka.
Puls staby, krew moja w cholesterol bogata,
Lecz dobrze sie czuje, jak na swoje lata.

Bez laseczki teraz chodzi¢ juz nie moge,

Cho¢ zawsze wybieram najtatwiejszg droge.

W nocy, przez bezsennos$¢, bardzo sie morduje,
Ale przyjdzie ranek ... zndw dobrze sie czuje.
Mam zawroty gtowy, pamiec figle plata,

Lecz dobrze sie czuje, jak na swoje lata.

Za czasObw miodosci, mowie bez przesady,
tatwe byly biegi, sktony i przysiady.

W Ssrednim wieku, jeszcze tyle sit zostato,
Zeby bez zmeczenia, przetanczyé noc cata.
A teraz na staro$¢, czasy sie zmienity,
Spacerkiem do sklepu, z powrotem, bez sity.

Dobra rada dla tych, ktorzy sie starzeja,
Niech zacisng zeby i z zycia sie $mieja.
Kiedy wstang rano,... czeSci pozbieraja,
Niech rubryke zgonéw w prasie przeczytaja.
Jesli ich nazwiska tam nie figuruja,

To znaczy, ze zdrowi i dobrze sie czujg M

132. Media w gospodarce rynkowej.

W ostatnich dziesiecioleciach programy telewizyjne i radiowe
towarzyszg nam prawie o kazdej porze, informujac nas o wydarze-
niach w regionie, kraju i na Swiecie. Przez ten czas towarzyszace
nam media przeszty powazng metamorfoze, poswiadczajaca, ze
zyjemy w gospodarce rynkowej - zniknety programy poswiecone
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uruchamianiu nowych fabryk, wydziatbw produkcyjnych, szkdl,
szpitali, nowych dzielnic mieszkaniowych. Nie pojawiajg sie tez
zadne informacje na temat projektow i zadan podejmowanych przez
zespoty pracownicze czy grupy miodziezowe. W zamian jesteSmy
zalewani wiadomosciami o manifestacjach coraz to nowych nieza-
dowolonych grup zawodowych, zbiorowych gtodéwkach, upadto-
Sciach i likwidacjach kolejnych przedsiebiorstw, aferach gospodar-
czych. Nierzadko z pozoru atrakcyjne oferty ze strony zagranicz-
nych inwestoréw koncza sie wyeliminowaniem polskiego konku-
renta. Przestajg porusza¢ przypadki eksmisji na bruk rodzin z ma-
tymi dzie¢mi, $mierci cztowieka przed bramg szpitala, bestialskich
napadéw rabunkowych, mordéw nieletnich na nieletnich.

Nie mam pretensji do medidw, ze pokazujg to wszystko - w koncu
to nasza rzeczywisto$¢. Jednak to wiasnie media poniekad kreuja
takie realia, z pasjg przedstawiajac filmy petne brutalnych scen,
reportaze z ktérych zionie nienawis¢, a nawet bajki, w ktorych az
kipi od przemocy. Czy zamiast tego dzienne i popotudniowe pro-
gramy nie mogtyby zajaC sie sprawami nauki, kultury, gospodarki?

133. Rozmyslania na koniec wieku.

Wiek XX byt wiekiem wielkiego postepu, wiekiem ciggtych
zmian politycznych i towarzyszacych im wielkich zbrodni i ludo-
bojstwa.

Urodzitem sie jako poddany C.K., monarchii austro-wegierskiej,
po roku bylem obywatelem niepodlegtego panstwa polskiego, w
1939 r. znalaztem sie w ,,Grossdeutschland”, by wreszcie w maju
1945 r. sta¢ sie obywatelem Polski Ludowej.

W ocenie niektorych historykéw Polska miedzywojenna utraci-
fa demokratyczny charakter w 1926 r., kiedy to marszatek Pitsud-
ski wprowadzit przejsciowo dyktature, aby zakoriczyé spory parla-
mentarne z jednej strony i ograniczy¢ poczynania prawicy z dru-
giej (w dazeniu do wiadzy nie zwazano na tak zasadniczg kwestie
jak ludzkie zycie, czego dowodem byt zamach na pierwszego pre-
zydenta Polski - Narutowicza). Zagrozenie ze strony Hitlera, ktory
po przejeciu whadzy w 1933 r. nasilit swojg ekspansje, umozliwito
zjednoczenie catego narodu polskiego. W obliczu europejskich
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podbojow Hitlera, Polacy przygotowywali si¢ do obrony. Jednak
dwczesne wiadze nie chciaty dopusci¢ do wojny, staraty sie nego-
cjowa¢ z Hitlerem, zapraszaty marszatka Goeringa na polowania
do Biatowiezy. Bez rezultatu....

Kampania wrze$niowa byfa dla nas wielkim rozczarowaniem,
nie tylko stanem naszej gospodarki i sity militarnej, lecz gtownie
brakiem pomocy deklarowanej uprzednio ze strony zachodnich
sojusznikéw. Mimo bohaterskiej obrony, okupanci zajeli kraj w cia-
gu miesigca. Pdzniej pocieszalismy sie tym, ze i tak bronilismy sie
dtuzej niz bogatsza od nas Francja, dtuzej niz panstwa batkanskie.

Realizujgc swdj plan podboju Europy, w czerwcu 1941 r. Hitler
napadt na Zwigzek Radziecki docierajac w swych podbojach pod
Moskwe. Mimo poczatkowego zaskoczenia Zwigzek Radziecki
do$¢ szybko zmobilizowat swoj potencjat obronny i dalszy marsz
wojsk niemieckich zostat powstrzymany. Po przeszto trzyletnich
walkach armia niemiecka zostata wyparta. Hitler, podobnie jak
Napoleon w XIX w., nie zdotat pokona¢ Rosji. O ostatecznych lo-
sach wojny zadecydowato wigczenie sie Standéw Zjednoczonych
Ameryki Potnocnej i utworzenie drugiego frontu. Wyzwolenie ziem
polskich w 1945 r. zaoszczedzito zycie milionéw obywateli nasze-
go kraju. Céz, kiedy i tak w wyniku walk, bombardowan, mordéw
i masowych, planowych egzekucji zgineto sze$¢ i p6t miliona oby-
wateli polskich. Tego bélu juz nic nie byto w stanie ukoiC.

Smier¢ Hitlera w kwietniu 1945 r. nie oznacza korica nacjonali-
zmu na Swiecie - walki na tle narodowo$ciowym wcigz wybuchajg
w rdznych zakatkach Swiata. Przyktadow jest az nadto - Batkanski
tygiel, plemiona Afrykanskie, Kurdowie, Palestyriczycy...

Po wojnie w naszym kraju nastgpity wielkie zmiany gospodar-
cze. Jak wiadomo w okresie miedzywojennym Polska byta krajem
w przewazajacej czesci rolniczym - osrodki przemystu ciezkiego
skupiaty sie wokot Slaska, za$ przemyst lekki dawat zatrudnienie
mieszkaricom okregu tddzkiego. Do zbudowania nowoczesnych
fabryk Polska potrzebowata kilkuset mibardéw dolaréw, pieniedzy
tych oczywiscie nie bylo, nie bybSmy objeci planem Marshala. Je-
dyng alternatywg bylo wprowadzenie gospodarki planowej. Ten typ
gospodarki wprowadzono w Zwigzku Radzieckim (pod ktorego
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wali krowy, konie, owce, trzode chlewng i dréb, zarzucili zajmo-
wanie sie gospodarstwem i pracujg dzi$ za niewielkim wynagro-
dzeniem w handlu, ustugach, badz matych przedsiebiorstwach,
drzac w obawie o utrate tej tak stabo pfatnej i nie przynoszacej
satysfakcji pracy. Ich pola, na ktérych do niedawna uprawiano kar-
tofle i zboza, dzi$ zarastajg chwastami, fatwo przenoszacymi sie na
sgsiednie pola i podwodrka. Na ich podwdrkach prozno dzi$ szukaé
kurek, ktére mozna byto nakarmié resztkami ze stotu. Nie widaé
rowniez drzew owocowych rosngcych dawniej w ogrodzie wokot
domu, mozna za to spotkac ,,rolnikéw”, kupujacych w sklepach
jarzyny, owoce i mleko...

Nie dotyczy to oczywiscie wszystkich gospodarstw, gdyz w moim
miasteczku, na szczescie wiele z nich wcigz jest wzorowo prowa-
dzonych, produkujg ekologiczng zywnos¢, majagcg w miescie za-
pewniony zbyt. Obawiam sie jednak, ze pogiebiajgca sie recesja
polskiego rolnictwa i bierno$¢ ekip rzadzacych w tej trudnej, acz
waznej kwestii, moga doprowadzi¢ do tego, ze pola bedg lezaty
odtogiem, a ich wasciciele beda zaopatrywac sie w podrzednej ja-
kosci zywno$¢, w roznego rodzaju marketach. Lecz skad wezmg
$rodki na zakup tej zywnoSci?

135. Socjalizm a chrzeScijanstwo.

Przypominam sobie wystapienie na zebraniu partyjnym pewne-
go idealisty, ktory twierdzit, ze Chrystus byt pierwszym socjalista.
By¢ moze jego stowa nie byly pozbawione podstaw, gdyz zaréwno
zatozenia socjalizmu, jak i katolicka nauka koSciota zakladajg po-
moc biednym, zréwnanie majgtkowe, tolerancje, przeciwdziatanie
wojnom i przemocy.

Stowo socjalizm zapozyczyli sobie dyktatorzy do swych bied-
nych ideologii, dodajgc go do stowa narodowy, mimo ze narodo-
wy socjalizm by} zaprzeczeniem socjalizmu. Stalin naduzywat sto-
wa socjalizm do stworzenia zbrodniczego ustroju totalitarnego,
przynoszac wielkg szkode wiasciwej idei socjalizmu. Celem socja-
lizmu jest stworzenie panstwa opiekuinczego, zniwelowanie duzych
roznic majgtkowych, zapewnienie kazdemu obywatelowi rozwoju,
zapewnienie wolnosci. Ustrdj, wprowadzany przez Stalina przemo-
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ca, wprowadzat jednoczes$nie gospodarke planowa. Wprowadzany
z pogwatceniem prawa, przyjmowany byt niechetnie, ze szkoda
dla samej idei gospodarki planowej. Po $mierci Stalina nastgpita
pewna liberalizacja ustroju, zwtaszcza w krajach $rodkowo-euro-
pejskich. W Polsce powazne zmiany nastapity juz w roku 1956,
czego efektem byly powazne sukcesy gospodarcze. W okresie tzw.
»Dekady Gierka” nastgpito otwarcie na zachdd, jak réwniez zmia-
ny w systemie planowania. Kapitalizm zachodnio-europejski wpro-
wadzit juz wiele cech panstwa opiekunczego, nawigzujac tym sa-
mym do idei socjalizmu. Réwniez spoleczenstwa zycza sobie reali-
zacji postulatéw socjalizmu, czego dowodem jest zwyciestwo wy-
borcze partii socjaldemokratycznych w Niemczech, Anglii, Fran-
cji, krajach skandynawskich i.in. Kosciét w ostatnich latach doce-
nia rowniez potrzebe wiekszej troski o ludzi biednych (spoteczna
nauka kosciota).

Zasadnicza roznica miedzy socjalizmem, a kosciotami chrzesci-
janskimi tkwi w dogmatach wiary. Uwazam, ze réwniez w kosciele
nastepuje postep, czego dowodem jest przyznanie sie kosciota do
btedéw popetnionych w wiekach $rednich, do stosowania terroru
wobec odszczepiencow (inkwizycja).

Mam nadzieje, ze w przysztym wieku nastapi dalsze zblizenie
miedzy socjalizmem a naukami kosSciota i zrozumienie, ze celem
dziatalno$ci gospodarczej jest nie zysk, nie pienigdz, lecz dobro
cztowieka.

136. Wielkie przemiany i postep.

Wspominajac okres miedzywojenny stwierdzi¢ musimy wielki
postep i wielkie przemiany, jakie nastapity we wszystkich dziedzi-
nach, w szkolnictwie, przemysle, rolnictwie, komunikacji, w funk-
cjonowaniu gospodarstw domowych, w zachowaniach ludzi i wy-
znawanych warto$ciach. Z rozrzewnieniem wspominam szkote lu-
dowsg, skromnie wyposazong, ciasng, a jednak cieszacg takim au-
torytetem spotecznym. Duzym szacunkiem cieszyli sie nauczycie-
le, petni poswiecen i zapatu w edukacji miodziezy. Z jakim szacun-
kiem odnosiliSmy sie do ksigzki, do zapisow w zeszytach. Oszcze-
dzanie byto cnotg zaszczepiang przez rodzicow. Oszczedzaé nale-
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zato wszystko, artykuty zywno$ciowe (marnowanie chleba i zyw-
nosci byto grzechem), przedmioty gospodarcze, ubrania, ktore byly
wprawdzie dostepne, jednak dla wiekszosci za drogie. Ceniono
kazdy kawatek zelaza, prostowano gwozdzie, zeby mozna ich byto
po raz wtory uzyé, tatano odziez, skarpetki. Rolnicy i wiasciciele
drobnych gospodarstw starali sie wykorzystywac kazdy kawatek
ziemi pod uprawe, wykorzystywano zagajniki do wypasu bydta,
przy czym wiasciciele mniejszych gospodarstw z braku paszy na-
bywali jg u duzych rolnikbw, w zamian za pomoc przy sprzataniu
siana. Rolnicy byli przywiazani do swojego gospodarstwa i nigdy
nie sprzedawali ziemi.

Zycie w miasteczku byto dla mieszkancow pracowite. Uptywa-
o spokojnie, nie byto telewizji, radioodbiorniki byty trudno do-
stepne, jedynym kontaktem ze Swiatem byly gazety, dzienniki i ty-
godniki. Duza popularno$cia cieszyly sie czytelnie i biblioteki. La-
tem, r6zne organizacje spoteczne i wychowawcze, jak Macierz
Szkolna, Straz Pozarna, Towarzystwo Sportowe ,,Sita” organizo-
waty festyny, potaczone z réznymi konkursami i zabawami w par-
kach, na placach. Istniato zycie towarzyskie, odwiedzali sie nawza-
jem sasiedzi, krewni. W tym okresie nie stosowano zamkow u drzwi.
Nie zdarzaty sie wypadki wiaman, kradziezy. Moze brzmi to dzi-
siaj fantastycznie, lecz tak naprawde byio.

137. Debaty budzetowe

Pochodzace z jezyka angielskiego stowo budzet, na dobre we-
szto do naszego codziennego stownictwa. Styszymy, ze w budze-
tach gminnych i miejskich brakuje $rodkéw na inwestycje, na fo-
rum sejmowym odbywajg sie gtosne debaty budzetowe, sami ob-
serwujemy jak kurczg sie nasze domowe budzety. Od wielu lat ob-
serwuje transmitowane przez media sejmowe debaty budzetowe,
ktére bez wzgledu na towarzyszaca im sytuacje polityczna, korcza
sie atakami ze strony partii opozycyjnych i poszczegdlnych mini-
sterstw na autoroOw budzetu. Brakuje w nich jednak konkretnych
propozycji prowadzacych do zwigkszenia przychodéw majacych
zasadniczy wptyw na korcowy bilans budzetowy. Owszem, w nie-
ktorych dyskusjach (zwiaszcza przedwyborczych) zdarzajg sie ,,cu-
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dotworcy”, pragnacy obnizy¢é wszystkie mozliwe podatki i dopro-
wadzi¢ w efekcie do zwiekszenia przychoddéw panstwa. Na szcze-
$cie tego typu hipokryci stanowig margines polityczny, a spote-
czenstwo nie daje im wiary.

Wiadomym jest, ze gtdwng pozycja zapewniajacg przychody w
budzecie panstwa s podatki. Do niedawna znalismy tylko podatek
od dochodu, jednak likwidacja duzej czesci zaktadéw i zmniejsze-
nie produkcji, przy jednoczesnych pobtazliwych przepisach podat-
kowych dla réznego rodzaju ,,inwestoréw zagranicznych” zmusity
rzadzace elity do wyréwnania zmniejszajacej sie puli podatkéw,
przez wprowadzenie podatku od zakupu towardw i ustug (VAT).
Podatek ten, majacy charakter podatku konsumpcyjnego, ptacony
jest przez wszystkich, nawet przez osoby fizyczne, nie majace zad-
nego dochodu i korzystajgce z zasitkdw pomocy spotecznej.

Szanowni politycy, likwidacja zaktadéw, zmniejszenie produk-
cji, powodujg w konsekwencji nie tylko wzrost bezrobocia, ale i
zmniejszenie przychodéw panstwa, uzyskiwanych z podatkéw
dochodowych pfaconych przez te przedsiebiorstwa. Zwigkszenie
miejsc pracy i skuteczne egzekwowanie naleznych podatkow to
klucz do zwigkszenia przychodéw w budzecie naszego kraju. Za-
pamietajcie prosze te prosta zalezno$¢ ekonomiczna...

138. Co nas czeka w XXI wieku ?

Dla nas, Polakéw, najwazniejszym zadaniem bedzie zapewnie-
nie stabilnego funkcjonowania parnstwa, pomimo trudnosci wyni-
kajacych z braku Srodkdw, ktérymi dzi$ rzad dysponuje dzieki pry-
watyzacji, podatkowi dochodowego, akcyzie i podatkowi VAT. Czy
malejace wptywy do budzetu zréwnowazg rosngce wydatki?

XXI wiek nie bedzie wolny od walk narodowosciowych i reli-
gijnych, mam jednak nadzieje, ze przywodcow politycznych i du-
chowych cechowac bedzie wieksza wyobraZnia, tolerancja i po-
czucie odpowiedzialnosci za sprawowang funkcje.

Dzieki obserwowanemu postepowi technicznemu $wiat stat sie
globalng wioska: skrdceniu ulegta wymiana informacji, transport
ludzi i towaréw. Szybkim przeobrazeniom ulegajg nasze biura, mie-
szkania, sklepy. Z jednej strony wszystko dazy do ufatwienia zycia
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cztowiekowi, jednak z drugiej coraz wiecej czasu poswieca on elek-
tronicznym maszynom, stajgcym sie nieodtgcznymi elementem
codzienno$ci (komputer, telefon komdrkowy itp.)- Umiejetnosc
obstugi coraz wiekszej liczby r6znorodnych urzadzen i programéw,
warunkuje mozliwos¢ zdobycia ciekawszej pracy. Mam nadzieje,
ze ten szalony postep bedzie z korzys$cig dla cztowieka...

Jedli chodzi o kwestie ideologiczno-spoteczne, to mysle, ze w
XXI wieku bedziemy mogli obserwowac dalsze zblizenie miedzy
programami partii socjalistycznych a naukami kosSciota. Nastgpi to
w momencie gdy uswiadomimy sobie, ze rola politykow i kapta-
néw polega na stuzbie spoteczeAstwu i trosce o jego potrzeby -
materialne i duchowe.

»Czemusmy, Z Ludem nie poszli przed wieki, pod brame Witten-
berskg mitot podac i ¢wieki, gdy Z Rzymem sktécony wyznawcéw za
sobg porwat miliony”.

Maria Konopnicka

»Dzisiaj, mimo historycznych doswiadczen Koscidt katolicki sta-
wia znowu na prawice, co juz raz w historii przyniosto niezwykte
krwawe zniwo”.

A. Matachowski ,,Przeglad” 27.12.2000r.

»Pielegniarki muszg zapewne przegra¢, gdyz rujnowane od dzie-
sieciu lat dochody budzetu, wspierane wysprzedazg pono¢ za gro-
sze -jest jak to u bankruta - majgtku narodowego nie pozwolg na
uczciwe zaptacenie im za ich ciezkg i odpowiedzialng prace”.

A. Matachowski ,,Przeglgd” 2.01.2001r.
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¢ ZAKONCZENIE +

W moich wspomnieniach staratem sie przedstawi¢ zachowane
w mojej pamieci obrazy ludzkiego zycia, stosunkéw spotecznych
i wydarzen, w réznych okresach XX wieku i w réznych miej-
scach - w moim rodzinnym Ustroniu, na Ziemi Cieszynskiej, na
Slasku, w kraju i poza nim. Cato$¢ przeplata sie z moimi odczu-
ciami, ocenami i wnioskami. Na zakonczenie chciatbym pokrét-
ce przedstawi¢ sity i ideologie, ktore byty motorem zmian mijaja-
cego wieku.

Na przetomie lat 20-tych i 30-tych $wiatem zachodnim wstrza-
snat powazny kryzys gospodarczy, ktéry nie omingt rowniez Pol-
ski, chociaz ze wzgledu na niewielkie uprzemystowienie naszego
kraju, nie byt tak tragiczny w skutkach.

Kryzys ten stat sie podtozem, na ktérym w Niemczech uformo-
wat sie silny ruch nacjonalistyczny, z przywodcg w osobie Hitlera.
Wykorzystujac dgzenia odwetowe, jakie istniaty w Niemczech po
przegranej | Wojnie Swiatowej, ruch ten przerodzit sie w zbrojna
agresje, skierowang poczatkowo przeciwko panstwom osciennym
i zataczajacag powoli coraz szersze kregi. Hitlerowski program bio-
logicznego wyniszczenia dotkngt wewnatrzniemiecka opozycje, so-
cjalistow, rézne grupy religijne, postepowa inteligencje. Polska do
konca wierzyta w pokojowe rozwigzanie kontrowersyjnych kwe-
stii, a kiedy agresja stata sie faktem - w szybka pomoc ze strony
sprzymierzonych panstw Europy Zachodniej. Niestety, nasze
nadzieje zostaty unicestwione, w wyniku czego przezywalisSmy roz-
czarowania kampanii wrzesniowej, realizowaly sie najczarniejsze
scenariusze - dymity piece krematoryjne, tysigce cywiléw ginety w
hitlerowskich i stalinowskich obozach. Przystgpienie do wojny Sta-
noéw Zjednoczonych i zatamanie sie ofensywy niemieckiej na fron-
cie wschodnim zmienity oblicze wojny, ale i oblicze powojennych
stosunkow i wpltywow.

Zawierucha najwiekszej wojny w XX wieku przyczynita sie¢ do
migracji ogromnych mas ludnosci. Utrata ,,kreséw wschodnich” i
przejecie ,,ziem odzyskanych” - pozornie proste rozwigzanie, spo-
wodowato osobiste tragedie wielu polskich rodzin.
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Nasz kraj, nie objety Planem Marshalla, dokonywat odbudowy
wiasnymi sitami. Jedyng alternatywg w tamtym okresie byto przy-
jecie zasad gospodarki planowej, ktorej rozwoj przeobrazit Polske
w kraj przemystowo-rolniczy. Wzrost produkcji przemystowej prze-
jawit sie zmechanizowaniem gospodarstw i domostw, nastgpita
poprawa warunkow edukacyjnych, zdrowotnych i socjalnych spo-
feczenstwa. Zwiaszcza poczatkowy okres gospodarki planowej za-
stuguje na podziw i uznanie - zwielokrotnienie wydobycia, trans-
portu i produkcji odbyto sie bez zadnej pozyczki dewizowej. Ci-
chymi bohaterami tych czaséw byli zwykli ludzie, wykonujacy swoja
prace z poswieceniem i wiarg w lepsze jutro, bez wzgledu na zaj-
mowane stanowisko. Owo poswiecenie doprowadzato niekiedy do
przedwczesnych zgondw, odbierajgc mozliwo$¢ odpoczynku na
zastuzonej emeryturze, o czym wspominam na kartach tej ksigzki.

Moja kariera zawodowa zwigzana byta z przemystem hutniczym,
stad jemu wiasnie poswiecitem stosunkowo duzo miejsca. Opisu-
jac ciezkie warunki pracy, nie zapomniatem wspomnie¢ o istotnym
elemencie, pozwalajgcym radosniej spojrze¢ na trud dnia codzien-
nego - o mozliwosci wypoczynku w ramach tanich lub bezptat-
nych wczaséw pracowniczych, organizowanych w zakfadowych
o$rodkach wypoczynkowych. Czy dzisiejsi pracownicy i emeryci
mogg liczy¢ na zastuzony wypoczynek, ktérego organizacje wspo-
mogtaby ich macierzysta firma?

Che¢ doréwnania w kréotkim czasie standardom zycia w Euro-
pie Zachodniej, spowodowata przesilenie inwestycji i zaciggniecie,
w dekadzie Gierka, sporych pozyczek dewizowych. Fale strajkow
0 politycznym podtozu zahamowaly rozpoczete inwestycje, co odbi-
o sie wzrostem diugu dewizowego, obcigzajgcego na wiele lat pol-
ska gospodarke. Przetom polityczny ktéry nastgpit w latach 80-
tych miat swoje negatywne skutki dla gospodarki kraju. Obrazy
niszczejagcych lub wyprzedawanych za bezcen zaktadéw towarzy-
szyly nam w catym ostatnim dziesiecioleciu XX wieku. Tego typu
btedéw unikneli nasi potudniowi sasiedzi, gdzie rewolucja politycz-
na nie wplynela tak negatywnie na sytuacje gospodarczg. WKkra-
czajagc w nowe tysiaclecie nie jesteSmy wolni od obaw, czym be-
dziemy fata¢” dziury w budzecie naszego panstwa, gdy zabraknie
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juz przeznaczonego na ,,promocyjng wyprzedaz” majatku narodo-
wego, czy udZwigniemy ciezar coraz to nowych podatkéw?

Na koniec pragne zwrdci¢ sie do moich miodych kolegéw -
obecnych studentéw Akademii Ekonomicznej w Katowicach. Sa-
tysfakcjonujacy jest dla mnie fakt, ze uczelnia, pod ktorg kiadlismy
podwaliny, cieszy sie obecnie duzg popularnoscig, ze przez ostat-
nie pot wieku nastgpit jej rozwdj (podobnie jak ogdlno$wiatowy
rozwoj nauk ekonomicznych), umozliwiajgcy bezproblemowe po-
mieszczenie dziesieciokrotnie wigkszej liczby studentéw, niz w
czasach, gdy my zapetnialisSmy jej mury. Nie zazdroszcze Wam jed-
nak obecnej sytuacji na rynku pracy - my mieliSmy pewno$é¢, ze
pracy dla nas nie zabraknie, Wy musicie juz o nig walczy¢. Oby ta
walka byta zawsze skuteczna, a wiedza jaka wynosicie korczac
Naszg Uczelnie, przyniosta praktyczne korzysci nie tylko Wam sa-
mym, ale przede wszystkim catej gospodarce, od ktorej zalezy prze-
ciez dobro nas wszystkich. Moze Wam uda si¢ zrealizowa¢ plany
budowy ,,drugiej Polski”, co nam zostato skutecznie przerwane.
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REFLEKSJE

O czym mowig ,,wspomnienia”.

»W poprzednich rozdziatach przedstawitem organizacje i dzia-
falnos¢ kilku central obrotu, ktére miaty decydujagcy wptyw na go-
spodarke kraju, tj. Centrale Zaopatrzenia Hutnictwa, Centrale Zby-
tu Wegla ,,Weglozbyt", Centrale Handlu Zagranicznego ,,Weglo-
koks", Centrale Handlowg Zelaza i Stali ,,Centrostal".

Wspomniatem réwniez o zyciu ludzi na Slasku, a zwiaszcza na
ziemi cieszynskiej, o zrywie narodu w okresie gospodarki plano-
wej, 0 wysitkach miodziezy, z ktorej wielu po wyczerpujacej pracy
zawodowej $pieszyto na wyktady do katowickiej uczelni ekono-
micznej (WSE). Po wyktadach, juz w godzinach nocnych, przygo-
towywali sie do rozwigzywania trudnych probleméw rozwijajacej
sie gospodarki, opracowali projekty zarzadzen.

Mam prosbe do czytelnikéw, by docenili wysitki ludzi okresu
gospodarki planowej, ich wysitki, trud pokolenia. Dorobek 40-le-
cia byt parokrotnie wyzszy od dorobku ostatnich stuleci.

Prositbym o obiektywng ocene i obiektywng analize dorobku 40-
lecia. Jako uczestnik tych zmagan narodu i zmagan miodziezy, trud-
no mi przebolec straty transformacji, w okresie rzadoéw ,,patriotow”.

Przykre sg wspomnienia z okresu dziatania politycznego hasta
»prywatyzacji” okresu niszczenia maszyn i urzadzen w likwidowa-
nych zakfadach, hutach, kopalniach, okresy masowych zwolnien
pracownikow, okresy i formowania sie czteromilionowej armii bez-
robotnych. Wedtug niektorych publicystéw blisko 80% urzadzen
produkcyjnych w zlikwidowanych zaktadach zniszczyto sie.

Wspomniane na wstepie kluczowe swego czasu dla gospodar-
ki narodowej organizacje obrotu réwniez ulegty negatywnym pro-
cesom transformacji. | tak Centrala Zbytu Wegla ,,Weglozbyt" w
szczytowym okresie poczatku lat 80-tych ,.zbywata" z gérg 200
min ton wegla kamiennego rocznie, za$ dzisiaj - zaledwie 5-6 min
ton, i to czesciowo jeszcze przy pomocy ,posrednikéw". Domi-
nujaca czes¢ wegla wydobywanego w kraju sprzedawana jest przy
pomocy licznej grupy prywatnych posrednikéw, ktorzy dobrze
na tym zarabiajg, za$ gornictwo notuje niemal wytgcznie straty i
bez przerwy ubozeje.
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Nie lepiej dzieje sie w Centrali Zaopatrzenia Hutnictwa. Obydwie
Centrale najpewniejsze dochody majg z wynajmu pomieszczen swo-
ich siedzib, szcze$liwie potoznych w centrum miasta Katowic.

Eksport wegla przez dtugie lata powojenne byt podstawowym
Zrodtem dewiz potrzebnych do odbudowy i rozbudowy kraju. Dzi-
sigj oficjalne stanowisko rzadu stanowi, ze eksport wegla jest nie-
optacalny i szkodliwy dla kraju. Polski wegiel na rynkach europej-
skich dyktowat warunki innym, pozaeuropejskim dostawcom i byt
cenotworczy na tych rynkach. Jak uzyskiwac dzisiaj najkorzyst-
niejsze warunki, gdy rzad dazy do catkowitej likwidacji tego eks-
portu i brak jest gwarancji o jego stabilnosci w przysztosci? Czy
»Weglokoks" nie bedzie musiat podzieli¢ losu zlikwidowanej juz
praktycznie Centrali Handlu Zagranicznego ,,Centrozap" lub upa-
dajgcego ,,Stalexportu™?

Rozwigzanie (likwidowanie) Panstwowych Gospodarstw Rol-
nych zmniejszyto produkcje zywnosci o 60% i stworzyto nowg ar-
mie bezrobotnych na wsi.

Musze sie wstydzi¢ za tych pracownikow przemystu, ktdrzy dali
sie porwa¢ tym narodowym patriotom i poprzez strajki pomagali
niszczy¢ i ostabi¢ gospodarke i nadal jg ostabiaja.

Mam nadzieje, ze po przeczytaniu ,,Wspomnien”, po obiektyw-
nej analizie cyfr z rocznikéw statystycznych, pozna sie prawde.

Sytuacja gospodarcza w $wiecie przekonuje nas, ze istnieje po-
trzeba planowania gospodarki w skali miedzynarodowej, w skali
Swiatowej.

Gospodarka planowa realizowata program socjalizmu, produ-
kowano na pokrycie potrzeb, nie dla zysku.

Budowalismy huty, by produkowac stal potrzebng do budowy
fabryk, budowy przemystu. ProdukowaliSmy materiaty budowlane
do budowy osiedli mieszkaniowych, szkot, szpitali. Budowalismy
bez kapitatu.

Potrzebne materiaty z importu kupowaliSmy za towary wyeks-
portowane. Pienigdz byt jedynie instrumentem rozliczeniowym. Nie
byto nadprodukcji, gdyz produkowalismy tylko ilosci przewidzia-
ne w bilansach materiatowych, gdyz potrzeby byly wielkie, do po-
krycia w ciggu dziesigtek lat. Nie byto bezrobocia, byta stabiliza-
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cja. Kazdy z nas miat perspektywy rozwoju, awansu, otrzymania
mieszkania dla zatozonej rodziny.

Kazdy mdgt sie ksztatci¢, awansowac. To byta gospodarka pla-
nowa.

Gospodarka rynkowa, to nie tylko system ekonomiczny. Lecz i
spoteczny. Wolno$¢ gospodarcza o ktdérg walczyli nieuswiadomie-
ni dziatacze zwigzkowi, to walka o pienigdz, to zasada, wszystko
wolno, co nie jest prawem zabronione, to nierownos¢ spoteczna, to
rozpieto$¢ ptac od 700 zt (dla pracownika z cenzusem wyzszej uczel-
ni i znajomoscig jezykéw), do 50 tys. zt dla bytych dziataczy ,,wol-
nosciowych”. Zmiana programéw TV - zamiast nudnych o nowych
osiedlach mieszkaniowych, nowych zakladach pracy, to interesu-
jace informacje o milionowych aferach, o ,wyprowadzaniu” milio-
noéw ziotych z instytucji, informacje o napadach, rabunkach, gwat-
tach, morderstwach nawet ws$rdd nieletnich, o wysitkach kosciota,
0 procesjach ksiezy w ornatach, o ratowanie spoteczenstwa, o gtod-
nych uczniach, o losie 4 min bezrobotnych, o zadtuzonych szpita-
lach o osrodkach zdrowia, wynikajgce z bezrobocia i braku wpfat
do ZUS. Czy o takg wolno$¢ walczyli zwigzkowcy?

Musimy wierzy¢, ze te wielkie wysitki obecnych wiadz by na-
prawi¢ btedy poprzednich tchng w nas nadzieje, ze bedzie lepiej.

Niepokoje wystepuja réwniez w bogatych krajach zachodnich.
Uwazam, ze wyjsciem z chaosu jest tylko gospodarka planowa, w
ogolnym zakresie, sity skierowane na poprawe gospodarki w krajach
biednych, kierowanie do nich nadwyzek zywnosci i produktéw. Za-
miast wydatkéw na zbrojenia nalezy dazy¢ do wspotzycia i pokoju.

Na czym polega gospodarka planowa?

Wedtug ekonomistow, celem dziatalnosci gospodarczej, celem
produkcji w systemie gospodarki planowej jest zaspakajanie po-
trzeb. W okresie po Il wojnie $wiatowej, panstwa bedace pod wply-
wem ZSRR wprowadzaly system gospodarki planowej, pod przy-
musem jak i z konieczno$ci gospodarczej. Kraje te nie posiadaty
zasobOw kapitatowych, potrzebnych do budowy fabryk, za$ w sys-
temie gospodarki planowej wiascicielem fabryki i zarazem gtow-
nym inwestorem jest panstwo.
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Panstwo wprowadzajac gospodarke planowg przejmuje na wia-
snos¢ istniejace zaktady produkcyjne, surowce, ziemie zajetg przez
fabryki. Zaktady produkcyjne sg zrzeszane w zjednoczeniach bran-
zowych, ktore stajg sie organami zarzadzajgcymi.

Dziatalno$¢ zaktadu ustalona jest w planie. Plan okresla row-
niez $rodki do wykonania zadania, tj. surowce, urzadzenia produk-
cyjne, wykonawcow, tj. robotnikéw, fachowcow, specjalistow. Plan
opracowany jest rowniez w ujeciu wartosciowym, okresla warto$¢
surowcow, koszty robocizny, pracy maszyn i ustala fundusze po-
trzebne do wykonania zadania oraz warto$¢ sprzedanych produk-
tow i ewentualny kredyt na pokrycie kosztow.

Realizacja zadania planowego uzalezniona byfa od $rodkéw rze-
czowych tj. od surowcow, materiatow, urzadzen produkcyjnych oraz
wykonawcow, tj. fachowcow, robotnikéw. Istotnym elementem pla-
nu byta wysoko$¢ funduszu ptac, gdyz od wysokosci tego fundu-
szu uzaleznione byly ptace.

Ptace w okresie budowy zakfadéw przemystowych, w okresie
odbudowy kraju nie mogty by¢ wysokie, mobilizowaty do termi-
nowego wykonania i przekraczania planu.

Budowa zaktaddéw produkcyjnych, duze inwestycje komunalne
wykonywane byly bez pozyczek zagranicznych, wiasnymi $rod-
kami krajowymi. Tworzony byt kapitat panstwowy przy duzej mo-
bilizacji ofiarnosci zatdg.

Nie byto duzej rozpietoSci miedzy ptacami robotnikow, fachow-
cow, kierownikéw i dyrektorow. Roznice byty niewielkie, przy czym
analizowane byty przez cztonkéw Rad Zakiadowych. Dazono do
harmonijnej wspoOtpracy catej zatogi z kierownictwem zakfadu.

Na dobrg atmosfere w zakladzie wptywaty wycieczki zaktado-
we, chocby tylko niedzielne, dziatalno$¢ organéw pracowniczych,
tj. rad zakfadowych, osrodkéw wypoczynkowych, akcji socjalnych.

Z przyjemnoscig wspominam wycieczki i imprezy zakfadowe
organizowane dla zatogi. Zaktad pracy byt domem, tutaj zawigzy-
waty sie przyjazne stosunki, konczace sie niekiedy matzenstwem.

Kierownictwo zaktadéw mobilizowato mtodych pracownikow
do poszerzania kwalifikacji. Pracownikom zdolnym, wybijajacym
sie pomagato sie w zdobyciu wyzszego wyksztatcenia. Pomoc ta



polegata na udzielaniu urlopdéw na studia. Odczuwam wdzieczno$¢
dla 6wczesnego kierownictwa mojego zakfadu, ktére umozliwito
mi nie tylko ukonczenie studiow na katowickiej uczelni, lecz row-
niez na wyjazdy na studia specjalistyczne do Krakowa i Warszawy.

Odczuwam niesmak wobec krytykowania systemu gospodarki
planowej (nie systemu politycznego w tym okresie) przez niekto-
rych dziataczy politycznych, nie znajgcych zasad dziatania tego
systemu ani nie zyjacym w tym okresie. Nie przezywali wielkiego
zrywu narodu do budowania Polski. Do organizowania zycia, do
ksztatcenia sie.

Krytykowanie systemu gospodarki planowej jest niekiedy pro-
gramem dziatania nowopowstatych partii.

,»Osiggniecia gospodarki planowej w Polsce przedstawiane sg w
rocznikach statystycznych. Cyfry tych rocznikow sg najlepszym
dowodem rzeczowym osiggnie¢ tego okresu. Niektore dane poda-
ne sg w ,,Wspomnieniach” na stronach 106, 107, 108. Osiggnie¢
podobnych jak w Polsce dokonaty rowniez kraje, ktore w tym okre-
sie pracowaty w systemie gospodarki planowej, np. produkcja stali
1946 - 1,2 min ton, 1980 - 19,5 min ton, 1993 - 9,9 min ton.

Zwalczanie systemu gospodarki planowej w Polsce.

Rozbudowa polskich kopali wegla kamiennego, rozbudowa
przemystu, a w szczegdlnoSci przemystu metalurgicznego stano-
wito zagrozenie dla rynkéw zbytu krajow zachodnich. Koncerny
zachodnie zamiast wspo6tzawodnictwa i normalnej konkurencji po-
czely stosowaé metody drastyczne, szybko dziatajgce (propaganda
ostabiajgca wysitek robotnikow, pomoc w organizowaniu strajkow).

Mato uswiadomieni gornicy i robotnicy z terendw raczej wiej-
skich zawierzyli swym przywodcom zwigzkowym, ktérzy mani-
pulujac hastami patriotycznymi naktonili do strajkw ostabiajgcych
polska gospodarke, polski eksport. Drastycznym przykitadem byt
strajk w nowouruchomionych kopalniach rybnickiem (Wspomnie-
nie str. 109). Strajki w kopalniach powodowaty powazne straty
(wysokie koszty postojowe, kary za niedotrzymywanie umow, ze-
rwanie korzystnych kontraktow z odbiorcami japoniskimi.
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Podwazyty gospodarke kopaln i byly przyczyng ich likwidacji
kilka lat pozZniej.

Strajki w innych zakfadach kluczowych dla gospodarki zmusity
odwczesny Rzad do ogtoszenia stanu wojennego.

Akcje strajkowe organizowane jedynie z przyczyn politycznych
ostabity system gospodarki planowej, zniechecity robotnikéw i na-
rod do tego systemu gospodarki planowej, zahamowaty rozwoj go-
spodarczy i doprowadzity w dalszej konsekwencji do transformacji
systemu gospodarczego, uwolnity koncerny zachodnie od groznego
konkurenta, zahamowaty na dziesigtki lat rozwoj gospodarczy.

Btedy okresu transformacji

Dla historykéw badajacych za kilka dziesiecioleci dziatalno$¢
ekip rzadzacych w latach 80-tych i 90-tych, trudno bedzie dociec,
dlaczego gospodarke kwitngcg w okresie Gierka potrafili w okresie
transformacji tak ostabi¢, doprowadzi¢ do likwidacji wiekszosci
zaktadow produkcyjnych, pozbawi¢ pracy przeszto 4 miliony ro-
botnikéw (dziatacze zwigzkowi, ktérzy organizowali wiadze, or-
ganizowali zarzadzanie zaktadami produkcyjnymi), nie przewidzieli
dziatania czynnikdw dziatajgcych w gospodarce rynkowej, tj. spe-
kulacji, korupcji, nastawieni zbyt idealistycznie, nie przewidzieli,
ze w gospodarce jest walka, ktorej celem jest zysk.

Zamiast zacza¢ od zorganizowania wtadzy, moze nowych orga-
néw gospodarczych, organéw, ktore zajetyby sie gospodarkg w
nowych warunkach, rozpoczeli od burzenia organizacji gospodar-
ki planowej. Zaczeli od prywatyzacji. Prywatyzacje uwazali za gtdw-
ny instrument podniesienia efektywnosci produkcyjnej, wydajno-
$ci zaktadow.

W okresie prywatyzacji i w catym okresie transformacji syste-
mu gospodarczego popetniono wiele bteddéw, a w szczegdlnosci:

a) Transformacje systemu gospodarczego rozpoczeto bez odpo-
wiedniego przygotowania organizacyjnego, nie uwzgledniajac dzia-
fania praw ekonomicznych i praw gospodarki rynkowej.

b) Ostabiono lub nawet zlikwidowano organy zarzadzajace i
biura zbytu, pozbawiajagc zaktady pomocy i opieki doprowadzajgc
do likwidacji zakladow. W pierwszym okresie transformacji zakfa-



dy uwazaty, ze bezposrednio kontakt z odbiorcg zagranicznym jest
korzystny. Szybko jednak przekonaty sie, ze nie znajac ksztato-
wania si¢ cen oraz zwyczajow w handlu zagranicznym zostaty wy-
korzystywane przez odbiorcéw zagranicznych, przy czym wzajemna
konkurencja miedzy dostawcami krajowymi pozbawiata niekiedy
zaklady mozliwosci eksportu.

c) Przy prywatyzacji zakfadu dokonano wiele naduzy¢, dopusz-
czano do obnizania wartoSci zaktadu, niszczenia maszyn, urzadzen,
po to tylko, by obnizy¢é warto$¢ prywatyzowanego zakladu. Czesto
dochodzito do likwidacji zaktadu i zwolnienia pracownikéw, mimo,
ze byly to zaklady dobrze pracujgce, przynoszace zysk panstwu.

d) Bfedem okresu transformacji byfa likwidacja Panstwowych
Gospodarstw Rolnych, ktére w ostatnich latach swej dziatalnosci
dawaty 60% zywnosci na rynek, przy czym zniszczono urzgdzenia
gospodarcze, skradziono maszyny, nie zachowano inwentarza, zie-
mia nie zostata w petni zagospodarowana.

e) Trudno$ci w sprzedazy produktow, a w szczeg6lnosci sprze-
dazy na eksport spowodowaly najwieksze straty w gospodarce
przedsiebiorstwa, nieopanowanie tych trudno$ci doprowadzito zwy-
kle do likwidacji zaktadu i zwolnienia pracownikow.

f) Ograniczenie produkcji odbito sie szczeg6lnie na wptywie po-
datkow do skarbu panstwa, zmniejszenie wptywu do ZUS na fun-
dusze emerytalne i $wiadczenia chorobowe.

g) Zmniejszenie wptywdw z podatku do skarbu panstwa w kon-
sekwencji powodowato obnizenie wydatkéw budzetowych na
oSwiate, stuzbe zdrowia, stuzby publiczne, administracje.

Na wskutek powyzszych btedéw popetnionych w okresie trans-
formacji straty poniosta gospodarka polska, zmniejszyt sie majatek
panstwowy, obnizyty sie wydatki na cele publiczne, a przede wszyst-
kim obnizyta sie stopa zyciowa spoteczenstwa, powstata wielka
ponad 4 milionowa armia bezrobotnych.

Niezadowolenie spoteczenstwa za obecny stan gospodarczy nie
powinno dotyczy¢ obecnego rzadu i organizacji gospodarczych, gdyz
btedy te zostaty popelnione przez poprzednie ekipy. Z informacji
radiowych, telewizyjnych, z codziennych dziennikow wiemy, ze
obecny rzad robi wszystko, by btedy poprzednich rzaddéw naprawic.
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Obiektywny obserwator moze oceni¢ te wysitki i wielka aktywi-
zacje ministrow, by cele ustalone przez rzad zostaty osiggniete.

Juz dzisiaj widzimy wielkie osiggniecia na odcinku miedzyna-
rodowym - szacunek dla Polski jaki w ostatnich miesigcach Polska
zyskata. Jako Polacy, jako obywatele polscy, cieszymy sie z osig-
gnie¢ polskich politykéw, dziataczy, cztonkéw rzadu, polskiego pre-
zydenta, ich przyjazn z przywodcami najwigkszych panstw, z pre-
zydentem Stanéw Zjednoczonych na czele.

Te osiagniecia docenig chyba nardd polski, ktory w referendum
w dniach 7-8 czerwca 2003 roku stwierdzit, ze przez wiaczenie do
Unii Europejskiej moze wiele zdziata¢ dla innych krajéw, dla Euro-
py, dla $wiata.

Osiggniecia Rzadu na terenie miedzynarodowym, poparcie na-
rodu dla dziatalnosci na tym odcinku i dla dziatalnosci Unii Euro-
pejskiej, aktywna dziatalno$¢ Rzadu w realizacji zamierzonych ce-
I6w, stwarza optymizm i wiare, w poprawe dziatalnosci gospodar-
czej i zmniejszenie bezrobocia.

Przyczyny rezygnacji z gospodarki planowej

Okres gospodarki planowej w latach 1946-1980 byt okresem
najwiekszego wzrostu gospodarki w ostatnich stuleciach. Byt okre-
sem budowy przemystu, budowy osiedli mieszkaniowych, rozbu-
dowy miast, rozwoju rolnictwa, zwiaszcza w zapadtych wsiach, roz-
woju o$wiaty, stuzby zdrowia. Byt to okres awansu wigkszosci lud-
nosci, przejscia z zabiedzonej wsi do miast, do nowych osiedli
mieszkaniowych przy nowych zaktadach przemystowych.

Byt to rowniez okres stabilizacji zycia, spokoju spotecznego,
wiary w lepszg przyszto$¢ i rozwoj.

W sytuacji tych osiggnie¢, trudno bedzie odpowiedzie¢, dlacze-
go przeszliSmy z powrotem do gospodarki rynkowej, do kapitali-
zmu, ktory robotnicy uwazali za niesprawiedliwy.

Jako uczestniczacy w zyciu gospodarczym, w okresie gospo-
darki planowej w centralnych jednostkach obrotu, miatem moz-
no$¢ obserwowania zycia gospodarczego i spotecznego, dziatal-
nosci niektorych central zwigzkéw zawodowych. Moge stwierdzic,
ze robotnicy przemystu, nie mieli zamiaru burzenia systemu go-
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spodarki planowej, postulaty ich ograniczaty sie do podwyzki ptac
i wiekszej demokratyzacji zycia. Na ich transparentach byto hasto
»socjalizm tak, wypaczenie nie”. Socjalizm oznaczat tylko ,,gospo-
darke planowag”.

Obalenie systemu gospodarki planowej byto ukrytym celem
przywodcoéw zwigzkowych, ktorzy w swych kontaktach w krajach
zachodnich przyrzekali inspiratorom strajku walke z systemem
gospodarki planowej.

System ten jak juz wspomniatem doprowadzit do rozwoju pol-
skiego przemystu, polskiego goérnictwa.

Gornictwo byto bardzo konkurencyjne dla gornictwa w krajach
zachodnich. Organizowanie wyjazdéw do krajow zachodnich byto
bardzo popularne w okresie tzw. dekady Gierka, tj. w latach 70-
tych i w ten czas nawigzaty sie Scislejsze kontakty dziataczy zwigz-
kowych z dziataczami zachodnimi. Tam dziatata réwniez ukryta
propaganda koncernéw zachodnich gtoszaca, ze w systemie go-
spodarki rynkowej poziom zycia bedzie wyzszy. Dziatacze zwigz-
kowi uwierzyli tej propagandzie dgzac do zmiany systemu gospo-
darczego poprzez strajki.

Organizatorzy strajkow jako hasto stawili zadanie petnej nieza-
leznoSci politycznej. Hasto to byto tylko szyldem, gdyz zasadni-
czym celem byto uzaleznienie polskiego przemystu od koncernow
zachodnich wycofania polskiego konkurenta z rynkéw Swiatowych.
Polscy robotnicy, mtodzi gdrnicy nie zdawali sobie sprawy, ze sys-
tem gospodarki rynkowej to bezrobocie, nie sprzeciwiali sie likwi-
dacji gospodarki planowe;j.

Byt to paradoks historyczny, paradoks w ruchu zwigzkowym.
Dziatacze walczacy o socjalizm zgodzili sie na rezygnacje z syste-
mu gospodarki planowej, nie przewidujac, ze za kilka lat wielu z
nich straci prace - zasilg potezng ,,armie bezrobotnych”.

Gospodarka rynkowa

Gospodarka rynkowa polega na tym, ze wielko$¢ produkcji usta-
lana jest w oparciu o mozliwosci zbytu.

Mozliwosci te ulegajg statym wahaniom, zalezne sg od aktual-
nych potrzeb, wyrazajacych sie w konkretnych zamdwieniach.
Dalszg cechg tej gospodarki jest wielka konkurencyjnos¢ miedzy



dostawcami. Producent by sprzedawac towar musi dba¢ o jego ja-
kos¢. Towar zatem musi by¢ lepszy i taiszy od towaru innego pro-
ducenta. W gospodarce rynkowej istnieje zatem walka, w ktorej
zwycieza producent towaru lepszego i tafszego.

Uzaleznienie produkcji od mozliwosci zbytu nie zapewnia sta-
bilizacji w dziatalno$ci zaktadu i catej branzy przemystowej. Dzia-
facze gospodarczy usitujg za tym przez umowy handlowe zagwa-
rantowac zbyt towarow.

Zjawisko to wystepuje rowniez na szczeblu miedzynarodowym.
Umowy handlowe miedzy poszczeg6lnymi krajami i koncernami
ustalajg limity produkcyjne i limity odbioru poszczegd6lnych towa-
row, zobowiazujace do odbioru ustalonych ilosci.

Atmosfera i stosunki ludzkie w zaktadach sprywatyzowanych
roznig sie od warunkéw i atmosfery w zaktadzie z okresu, gdy byt to
zaktad panstwowy. Jak wiadomo, celem produkcji w zaktadzie pry-
watnym jest zysk i wihasciciel prywatny dazacy do optacalnosci pro-
dukcji. Zaostrza wiec dyscypling pracy. Likwiduje stopniowo rézne
$wiadczenia socjalne, ogranicza wydatki na osrodki wczasowe. Pra-
cownik czujagc sie zagrozony utratg pracy, przestaje by¢ kolezenski,
jest nieufny wobec kolegbéw z pracy, traci wiez kolezenskosci.

Ograniczenie, a nawet likwidacja funduszy socjalnych spowo-
dowato ograniczenie korzystania z Osrodkéw Wczasowych, zakia-
dowych. Mieszkajgc w miejscowosci wczasowej, podgorskiej ob-
serwuje z przykroscig zmniejszanie sie liczby korzystajacych z do-
mow wczasowych przyzaktadowych. Powoduje to likwidacje tych
osrodkow, prywatyzacje, sprzedaz ponizej wartosci. W miejsce
dziesigtkbw doméw wczasowych przyzaktadowych, dostepnych dla
kazdego pracownika powstaje prywatny kombinat wczasowo-tu-
rystyczny z tysigcem miejsc dla gosci finansowo przygotowanych.
Poza wysokimi cenami za wynajem pokoi nastepuje likwidacja kil-
kudziesieciu domoéw wczasowych i likwidacja setek miejsc pracy.

Jak juz wspomniatem motywem dziatalnosci w gospodarce ryn-
kowej jest zysk. Nastepuje szybkie rozwarstwienie spoteczenstwa
pod wzgledem dochoddw i majatkéw, tatwo zdobyte w okresie trans-
formacji majatki tworzg warstwe ludzi bogatych mogacych korzy-
sta¢ z przyjemnosci zycia i ludzi biedniejszych, a nawet ludzi bez
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pracy, bez przysztosci, ludzi ktérzy utracili srodki do zycia. Zréz-
nicowanie wystepuje nie tylko w naszym spoteczenstwie, lecz w
skali Swiatowej.

Sa kraje o duzych zasobach surowcowych, o rozwinietych gate-
ziach przemystu, posiadajace zdolne kierownictwo gospodarcze,
zdolnych fachowcow pracowitych i oszczednych mieszkancow. Sa
kraje, ktore surowcOw nie posiadajg, gospodarczo nie rozwiniete,
petne sktdconych mieszkancow, nie przyzwyczajonych do oszczed-
nosci, do pracy biezacej.

Przywddcy $wiata dochodzag do przekonania, ze istnieje potrze-
ba planowania rozwoju poszczeg6lnych krajow poprzez rézne for-
my umowy gospodarcze, kontrakty, sojusze. Stwierdzajg, ze nie
mozna zostawi¢ gospodarki Swiatowej niekontrolowanym dziata-
niom sit rynkowych. lIstnieje potrzeba gospodarki planowej w skali
Swiatowej. Przywodcy zrozumieli, ze catkowity liberalizm wolna
gra sit rynkowych powoduje walke gospodarczg i nie przyczynia
sie do rozwoju wszystkich krajow, do postepu. Przywddcy $wiato-
wych mocarstw zrozumieli, ze dla zapewnienia pokoju i harmonij-
nego rozwoju nalezy zneutralizowa¢ osrodki niepokoju. W miej-
sce niebezpiecznych totalitarnych przywodcow, wprowadzi¢ ustroj
demokratyczny.

Efekty gospodarcze i spoteczne prywatyzacji

W ostatnich rozdziatach w czesci ,,Refleksje” opisatem wazne
wydarzenia w skali krajowej i miedzynarodowej. Polska dzieki roz-
padowi Zwigzku Radzieckiego i rozwigzania bloku sowieckiego
stata sie panstwem niepodlegtym. Do petnej niepodlegtosci przy-
czynita sie réwniez dziatalno$é ruchow niepodlegtosciowych, bez
rozlewu krwi, bez zamieszek, drogg rozméw i umow.

Zjawiskiem niezamierzonym byfa zmiana systemu gospodarcze-
go, przejscie z gospodarki planowej na wolnorynkowa. Bledem tych
przemian bylo, ze dokonaty sie zbyt szybko, bez przygotowania
organizacyjnego.

Przedsiebiorstwa byly dotychczas kierowane przez organa pan-
stwowe, a co najmniej przez nie kontrolowane, dobrze prosperuja-
ce, powigzane organizacyjnie z jednostkami nadzorujgcymi (cen-
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tralnymi zarzgdami), centralami zbytu zapewniajgcymi pomoc tech-
nologiczng, pomoc w zaopatrzeniu, a przede wszystkim zapewnia-
jacymi zbyt. Przedsiebiorstwa stajgc sie samodzielnymi rezygno-
waly z posrednictwa central zbytu i zjednoczen. Nie byty jednak
przygotowane do gospodarki rynkowej, do wolnej konkurencji w
rezultacie tracity rynki zbytu dla swoich wyrob6w. Z rynku wypar-
ty ich przedsiebiorstwa lepiej zorganizowane, z rozbudowanym sys-
temem reklamowym, a gtdwnie przedsiebiorstwa zagraniczne. Pol-
skie przedsiebiorstwa przyzwyczajone do sytuacji w ktorej ich pro-
dukt byt rozchwytywany przez odbiorcéw, stanety przed dotad nie
znanym problemem braku zbytu.

Nie majac popytu na towar przedsiebiorstwa stawaty przed pro-
blemem trudnosci finansowych. Na zakup surowcéw, na wyplaty
dla zatogi musiaty zaciggaC dtugi i ograniczy¢ produkcje. ,Jezeli
sytuacja nie polepsza sie przez dtuzszy czas przedsiebiorstwa mu-
siaty zwalnia¢ pracownikéw, a w dalszej konsekwencji dochodzito
do likwidacji przedsiebiorstwa i zwolnienia catej zatogi”.

Nie wystgpity zadne wieksze zmiany w gospodarce miedzy-
narodowej ktore by wptynely na ograniczenie polskiego eksportu,
eksportu polskich hut i kopali. Wstrzymanie eksportu i brak zbytu
byly jedynie btedem nowych wiadz gospodarczych, bledem no-
wego kierownictwa zaktadéw. Nalezato utrzymac organizacje za-
rzadzania i organizacje zbytu. Zmian dokonywaé powoli, stopnio-
WO, po upewnieniu sig, czy zmiany nie spowodujg ograniczenia
zbytu i czy nowy system zarzadzania nie utrudni produkcji i zbytu
przedsiebiorstwa.

3) Nowe wiadze gospodarcze i polityczne, nowe wiadze pan-
stwowe rzucity hasto ,,prywatyzacji”. Byto to hasto polityczne,
ktéremu nie mozna sie sprzeciwi¢, by nie by¢ posagdzonym o prze-
ciwstawienie sie polityce rzadu, o wrogos¢. Przypominam sobie
stowa pierwszego premiera w wolnej juz Polsce ,,prywatyzujmy,
zacznijmy od przedsiebiorstw dobrze prosperujacych, by zache-
ci¢ pozostate”.

Rozumiemy, ze byly to stowa wielkiego idealisty, polityka nie
znajgcego zasad zarzadzania przemystem, ulegajacego moze pro-
pagandowym twierdzeniom niektdrych liberalnych ekonomistow,

215



ze prywatna, gospodarka jest lepsza. Trudno jednak zrozumiec,
gdzie byli wtenczas znani ekonomisci polscy.

Przypuszczam, ze nie mieli odwagi przedstawi¢ swoich zastrze-
zen odnosnie chaotycznej, bez zadnego przygotowania prywaty-
zacji panstwowych przedsiebiorstw, dorobku czterdziestolecia pra-
cy narodu polskiego. Znam wiele panstwowych przedsiebiorstw,
ktorych zatogi stanowiag zwarte zespoly, dazace przez swa prace do
rozwoju i rozbudowy zaktadu, zwiekszenia produkcji, obnizenia
kosztow. Rozumiejg, ze rozwdj zakladu to jednocze$nie poprawa
ptac, podniesienie poziomu zycia.

Co data nam dotychczas prywatyzacja. Niech kazdy sam sobie
odpowie. Niech odpowiedzg zatogi przedsiebiorstw zlikwidowanych.

Prywatyzacja dobrze przygotowana moze dac efekty. Zalezy to
od zdolno$ci organizacyjnych i kierowniczych nowego wiascicie-
la, od fachowosci, przedsiebiorczosci. Przed podjeciem decyzji o
prywatyzacji, nalezy rozwazy¢, czy prywatyzacja da efekty, zwiek-
szy zatrudnienie, czy wptynie to na rozw0j zaktadu.

Prywatyzacja dokonana tylko w celu osiggniecia pieniedzy na
wydatki budzetowe, jest dla gospodarki szkodliwa. Kierujacy za-
ktadem lub pracujagcy w zakiadzie przewidzianym do prywatyza-
cji, a chcacy ten zakfad kupi¢, celowo doprowadzili do obnizenia
wartosci zaktadu, do czesciowego niszczenia zaktadu, by mogt go
kupi¢ tanio, ponizej jego wartosci. Na tym odcinku stwierdzono
wiele naduzyc¢.

Wiadomym jest, ze w Polsce byto niewiele kapitatu prywatne-
go, nie byto ludzi bogatych. Zdarzaly sie przeto przypadki, ze po-
trzebny kapitat zdobywali kombinatorzy przez r6zne kombinacije.

Wydaje mi sie, ze caty proces prywatyzacji zakladu, wyceny
jego warto$ci powinien nadzorowaé cieszacy sie zaufaniem, tj. NIK.
Tak niestety nie byto. Kazda prywatyzacja zmniejsza warto$é ma-
jatku panstwowego, zmniejsza wptywy z podatkéw od nierucho-
mosci, a w przypadku likwidacji zakladu przez prywatnego wiasci-
ciela zmniejsza réwniez ilos¢ zatrudnionych.

Uwazam, ze straty jakie poniost skarb panstwa i gospodarka kraju
mogty by¢ mniejsze, gdyby proces prywatyzacji byt odpowiednio
przygotowany i kontrolowany.
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Co dalej?

Stan polskiej gospodarki po biedach popetnionych w okresie
transformacji poprzez niekompetentne zarzadzanie przedstawiajg
roczniki statystyczne. Produkcja podstawowych przemystéw spa-
dta o 50%.

Zawiedzeni przez dziataczy zwigzkowych pracownicy przemy-
stu, z ktorych blisko 4 miliony utracito prace, przestato wierzy¢ w
program partii, ktéra doprowadzita gospodarke do ruiny. Przywdd-
cy partii, ktdra utracita wiadze opuscili te partie i zatozyli nowe
partie, ktorych gtéwnym programem byfa krytyka partii, ktéra w
wyniku wyboréw przejeta kierownictwo w kraju.

Programem partii rzadzacych (koalicji SLD i Unii Pracy) jest
naprawa btedéw popetnionych przez poprzednig wiadze, wstrzy-
manie likwidacji przedsiebiorstw i wzrost gospodarczy. Program
ten jest realizowany, produkcja w ostatnim roku wzrosta o 7%, bez-
robocie spadto. Jest to pocieszajgce zjawisko, napawa optymizmem.

Co nalezy dalej robié?

Widze nastepujgce kierunki dziatania i zadania.

1) Partie polityczne, organizacje winne mobilizowac nardéd do na-
prawy biedoéw, do dziatalnoSci w zakresie rozwoju gospodarki, win-
ne wytwarza¢ atmosfere poparcia rzadu w realizacji tego programu.

W ubiegtym stuleciu byly okresy zrywu dziatalnosci narodu dla
rozwoju kraju, dla rozbudowy. Byt okres w latach 30-tych polityki
Pitsudskiego popieranej przez caty nardd, doprowadzit do odbudowy
kraju po zniszczeniach wojennych. Byt okres wielkich osiggnie¢ w
latach 1945-1980, okres gospodarki planowej, w ktérym caty nardd
budowat nowa Polske, 0 czym wspomniano w poprzednim rozdziale.

Musze z przykroscig stwierdzi¢, ze obecnie tej mobilizacji nie ma.

Partie opozycyjne, dgzac do ponownego przejecia wiadzy, kry-
tykuja kazde wysitki whadzy, szerza ztoSliwg propagande antyrzg-
dowa. Krytyka prowadzona jest nie tylko w Sejmie, lecz réwniez w
audycjach radiowych, w telewizyjnych dziennikach, prasie. Kryty-
ka taka ostabia prestiz Polski za granica.

Nie wspominajg o osiggnieciach w polityce zagranicznej, dzieki
dziatalnosci rzadu Polska zaczyna odgrywaé wazng role, zyskuje
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autorytet wsrdd wiodacych krajow Swiata. Politycy polscy popiera-
jac Stany Zjednoczone i Anglie zyskali nie tylko przyjazn tych kra-
jow, autorytet i prestiz miedzynarodowy lecz i korzysci w handlu
zagranicznym.

Kazdy patriotycznie nastawiony Polak odczuwa niesmak na zto-
$liwg krytyke rzadu wptywajaca na obnizenie autorytetu Polski.
Wiemy, ze mamy wielu zdolnych ekonomistéw, inzynieréw, wyna-
lazcow, ze polski ekonomista prof. Belka kierowat bedzie organi-
zowaniem gospodarki w Iraku. Czy Polska demokracja musi tole-
rowac te wystapienia godzace w interes narodowy Polski?

2) Waznym instrumentem intensyfikacji jest system podatkowy.
Rzad chcac zacheci¢ do inwestycji musi wprowadzi¢ ulgi podatko-
we przynajmniej w pierwszych latach eksploatacji. Ulgi takie wpro-
wadzita Republika Czeska i Stowacja. Wprowadzenie nowego sys-
temu podatkowego winno by¢ doktadnie przeanalizowane i prze-
dyskutowane w réznych grupach spotecznych. Jest to zagadnienie
niezmiernie trudne, gdyz interesy poszczeg6lnych grup spotecz-
nych sa rézne i sprzeczne.

3) Dla ochrony przemystu krajowego wiele krajow wprowadza
cta ochronne przy imporcie produktéw krajowych. Zniesienie cet
ochronnych w okresie transformacji doprowadzito do powaznych
trudnosci w zapewnieniu zbytu produktéow krajowych. Wiele za-
ktadow nie mogac oprzec sie konkurencji, musiaty ulec likwidacji.

Dla zapewnienia sobie zbytu na rynku krajowym, a szczeg6lnie
dla eksportu, towar musi byé konkurencyjny dlatego musi by¢ tanszy,
jakosciowo lepszy, musi swym wygladem zewnetrznym zaintereso-
wac. Niektore kraje wprowadzajg utrudnienia przy imporcie towardw,
produkowanych réwniez w kraju. Zasadniczym warunkiem konku-
rencji jest jej nowoczesno$¢. Wyroby muszg by¢ produkowane w wa-
runkach wielkiego postepu technologicznego. Wysoki standard wy-
magany jest przy réznych przedmiotach uzytku codziennego.

Postep w produkcji bardzo duzy powoduje trudnosci zbytu dla
artykutébw wyprodukowanych przed kilku laty.

4) Niezwykle waznym czynnikiem w zapewnieniu zbytu jest
reklama. Czesto jesteSmy niezadowoleni, ze w programach telewi-
zyjnych za duzo czasu i miejsca zajmuje reklama, przy czym rekla-
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mowane Sg zazwyczaj towary z importu. Towary te sg czesto prze-
reklamowane, jako$¢ ich nie jest lepsza od jakosci produktow kra-
jowych. Niestety mimo, ze nie lubimy reklamy, towar krajowy dla
zapewnienia mu zbytu musi byé reklamowany.

5) Wazng role dla ozywienia gospodarczego odgrywa przemyst
terenowy, przy czym jest to pole do dziatania dla prywatnych in-
westoréw. Wiadze komunalne winne interesowaé sie tym proble-
mem i w miare potrzeb i mozliwosci udziela¢ pomocy - organiza-
cyjnej, prawnej.

Przemyst terenowy ma wiekszg pewnos¢ zabezpieczenia zbytu
dla produktow i ustug. Koszty robocizny jak i pracy fachowcow
beda na pewno nizsze od kosztow na terenie miasta i wigekszych
aglomeraciji.

6) Waznym czynnikiem dla ozywienia gospodarczego sg drogi,
autostrady i koleje. Budowa drég jest niewatpliwie domeng Pan-
stwa, przy czym ich budowa uzalezniona jest od mozliwosci bu-
dzetowych Panstwa.

Budowa drog przyspieszy rozwoj turystyki na znanych terenach
zabytkowych, terenach gdérskich, nadmorskich.

Zagospodarowanie terenéw do celoéw turystycznych wymaga
mniej naktadéw niz do budowy zaktadéw przemystowych, przy-
czynia sie do upiekszania okolicy, poprawia warunki ekologiczne.

7) Trudnym problemem bedzie znalezienie miejsc pracy dla pra-
cownikéw zlikwidowanych zaktadow, hut, kopaln, wykorzystanie
majatku statego zabudowan instalacji.

Potrzebna bedzie inicjatywa i wysitek wiasciciela terenu zlikwi-
dowanego zakladu dla zagospodarowania tego majatku, pomoc
organizacyjna i prawna wladz, przy czym w pierwszej kolejnosci
nalezato zabezpieczy¢ pozostate maszyny i urzadzenia przed znisz-
czeniem i kradziezag. Uwazam, ze majatek zlikwidowanego zakla-
du przedstawia duzg warto$¢ i powinien by¢ odpowiednio zago-
spodarowany do produkcji.

Jest to najsmutniejsza pozostato$¢ z okresu wielkiego budow-
nictwa z drugiej potowy minionego wieku. Jest dokumentem, ze
zta wola i niekompetencja obecnego kierownictwa zniszczyta do-
robek i wysitek catego pokolenia.
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Czy media muszg dziata¢ destrukcyjnie?

W ostatnich latach zwiekszyta sie rola mediéw w ksztattowaniu
opinii spoteczenstwa o dziatalnosci wiadz.

Wiekszo$¢ rodakéw juz przy porannych czynnos$ciach stucha
informacji o wydarzeniach, o pracach rzadu, informacji gospodar-
czych. W nawale prac i zaje¢ musimy znalez¢ czas na wystuchanie
dziennika telewizyjnego, a zwiaszcza o godz. 19.30.

Informacje przekazywane w dziennikach ksztattujg opinie i po-
glady o sytuacji gospodarczej, politycznej.

Muszg by¢ zatem obiektywne. W zasadzie informacje podawa-
ne w gtdwnych dziennikach telewizyjnych i radiowych sg obiek-
tywne, nie zawierajg komentarzy redagowanych przez rzecznikéw
partii politycznych.

Sg jednak audycje przygotowywane przez partie opozycyjne,
nastawiane krytycznie do dziatalnosci rzadu, audycje tendencyjne.

Ostatnio takimi audycjami sg dyskusje polityczne: program ,,Fo-
rum”, w ktérych uczestniczy szeSciu rzecznikow partii i partyjek
opozycyjnych i jeden tylko przedstawiciel koalicji rzadzacej, przed-
stawiajacy i obiektywnie program rzgdowy. Jego spokojne wyja-
$nienia nie dochodzg $wiadomosci stuchaczy, gdyz w ich uszach
brzmig tylko gtosne, tendencyjne starannie przygotowane wystg-
pienia poszczegblnych rzecznikéw 6-ciu partii opozycyjnych. Stu-
chacze nieobznajomieni z realiami polityki odnoszg wrazenie, ze
rzad Zle pracuje, nie ma osiggnie¢ w gospodarce jest zastdj. Prowa-
dzacy dyskusje nie jest w stanie opanowac sytuacji.

Przebieg dyskusji przekonuje, ze program .forum” wbrew za-
tozeniom stat sie forma ataku politycznego opozycji na koalicje
rzadzaca. Moim zdaniem ilo$¢ dyskutantéw nalezy ograniczy¢ do
czterech; przy czym ich dobdér polityczny powinien odpowiadac
sitom politycznym reprezentowanych w parlamencie (Sejmie i Se-
nacie). W odniesieniu do obecnego ukfadu, dwdch przedstawicieli
z opozycji, dwoch z koalicji.

Mozna by réwniez dyskutantow dobra¢ spos$rdéd znanych publi-
cystow i dziennikarzy z tygodnikéw cieszacych sie obiektywizmem
i poczytnoscig, na wzér zespotu telewizyjnego, prowadzonego przez
redaktora Turskiego.
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W formowaniu $wiadomosci politycznej i Swiatopoglagdowej
powazng role odgrywajg poczytne tygodniki, komentujgce waz-
niejsze wydarzenia polityczne, gospodarcze, naukowe. Sg one row-
niez dokumentami dla historykéw, ktérzy beda bada¢ historie wa-
runkow zycia, historie stosunkéw miedzyludzkich, rozwoju i po-
stepu, czy tez historie zaburzen, zastojow. Niezmiernie waznym
dla historykéw jest to, by czasopisma czy ksigzki opisujace wyda-
rzenia i warunki zycia byly obiektywne, opisywaty prawde.

Zapomniane Zaolzie

Zaolzie jest to zachodnia czes¢ Slaska Cieszyriskiego, oddzielo-
na od reszty Slaska gorg Czantorig i rzeka Olza, ktdra stanowi gra-
nice miedzy Polska, a Czechami, granica ta zostala ustalona po
pierwszej wojnie Swiatowej.

Zaolzie jest mato znanym w Polsce, a zwiaszcza wielu nie wie,
ze tutaj zamieszkujg Polacy powigzani rodzinnie z Polakami za gorg
Czantoria, we wschodniej czesci Slaska Cieszynskiego.

Przeszto 80-letnie oddzielenie od Polski nie wplyneto na jakie-
kolwiek zmiany w ich polskosci. Jezyk polski jest uzywany nie
tylko w domu, lecz publicznie, na ulicy, w urzedach, sklepach. Czym
roznig sie od Polakow po drugiej prawej stronie Olzy, chyba tym,
ze zachowali czystos¢ jezyka, zachowali wszystkie pozytywne ce-
chy ludzi ziemi cieszynskiej.

Jestem tym szcze$liwcem, ktéremu udato sie¢ w czasie okupacji
przenie$¢ z zakfadu budownictwa kolei w Cotbus z rob6t ciezkich
do pracy w zaktadzie produkcji drzewnej w tyzbicach, na Zaolziu,
produkujacym réwniez na potrzeby wojny. Tutaj, pracujac blisko
cztery lata wsrdd ludzi, ktédrych uwazam za najsolidniejszych z
poznanych w zyciu. Tutaj poznatem rodziny znane na Slasku z za-
stug dla polskosci, dla gospodarki, dla nauki. Poznatem rodziny
Sabeli, Wantutéw, Cienciatow, Rakowskich, Gojniczka, Babilona,
BuZka. Poznatem ksiedza pastora Fukale, mojego gospodarza, na
ktoérego pogrzebie zebrato sie blisko 20 tys. mieszkancow, w tym
wielu z polskiej czesci Slaska Cieszynskiego.
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Podziwiatem ich odwage w dziatalnosci konspiracyjnej ich de-
terminacje ich wiare. Oni dodawali otuchy pocieszali stowami ,,C6z
nam Niemcy moga zrobié, najwyzej zabic".

Byli dobrymi pracownikami, fachowcami. Szanowat ich kierow-
nik zakfadu, Niemiec Richter. Nie wierzac w zwyciestwo Hitlera,
starat sie o ich przyjazn. Bylem zaskoczony jak jeden z nich P.
Sabela poszukiwat mnie, a znalaztszy, zaprosit do TrzyAca-Lyzbic,
dzielnicy Trzynca. Ucieszytem sie odwiedzajgc zaktad, ktory utrzy-
mat sie. Byt nawet rozbudowany, produkowat dla huty Trzyniec.
Rozbudowane zostaty réwniez tyzbice. Mieszkancy Zaolzia sg za-
dowoleni, nie przezywali trudnosci transformacji, czujg si¢ Polaka-
mi. M¢j kolega Sabela czesto wyjezdza do Warszawy, mimo, ze
liczy 92 lata, czuje sie nadal sportowcem, jego wnuk jest profeso-
rem filologii w Kazachstanie, jest Polakiem.

Zyja spokojnie, nie spotkatem niezadowolonych. Ich dzienniki
telewizyjne i radiowe nie informujg o aferach, korupcjach, rozbo-
jach. Nie informujg, gdyz zdarzenia te u nich nie wystepuja. Nie
odczuwajg rowniez naciskow w kierunku czechizacji. Czujg sie
wolni. Sg zadowoleni z sytuacji gospodarczej kraju. Zyczytbym
sobie, zeby ich spokdj i zadowolenie wptyneto na atmosfere w Pol-
sce. Zachecam réwniez ludzi nie zadowolonych z sytuacji gospo-
darczej w Polsce, by zechcieli zwiedzi¢ Zaolzie. Na pewno Polacy
na Zaolziu wzbudzg optymizm i wiare, ze rowniez w Polsce potra-
fimy lepiej gospodarowaé. Mam nadzieje, ze po zniesieniu granic i
wejsciu w struktury Unii Europejskiej poznamy osiggniecia krajow
zachodnich, poznamy osiggniecia naszych sasiadéw, by¢ moze
ogarnie nas optymizm i wiara w polepszenie naszego zycia.

Czas nas rozlicza?

Smutne to, ale obawiam sie gdy patrze z bliska na scene poli-
tyczng, ze nasi politycy roznych kolordw pchajg nas na brzeg prze-
pasci, czyli w rece populistdw. Prawica zionie zwierzeca nienawi-
$cig do lewicy, gdyz jeszcze nie przebolata, nie odreagowata swo-
jej totalnej kleski wyborczej i jedynie ma do zaoferowania stowo
»Nie, bo nie”. Zbankrutowani gracze odmawiajg wszelkiej wspo6t-
pracy w dziedzinie ratowania kraju z bagna w jakie go wpakowali
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rzadzac bardzo nieuczciwie przez wiele lat. Tg swojg nieudolno-
$cig otwierali lewicy nieuchronnie droge do wikadz i ta skorzystata z
okazji jakg byto totalne rozzalenie spoteczenstwa, ktore zaufato le-
wicy iz ona potrafi odmieni¢ zty los zgotowany krajowi przez pra-
wice. Panstwo ma obowigzek ponoszenia peinej odpowiedzialno-
§ci za los swoich obywateli. Tego obowigzku nie rozumiaty i nie
respektowaty rzady prawicy, co wiecej, ruch niepodlegtosciowy,
jakim byta niewatpliwie ,,Solidarno$¢”. Gdy uzyskat decydujacy
wptyw na losy kraju, nigdy tej zasady nie rozumiat i nie respekto-
wat. Moze wiasnie dlatego z takg tatwoScig uchodzity bezkarnie
kolejnym rzadom prawicy decyzje jawnie prowadzgce do maso-
wego bezrobocia, do wysprzedazy bankéw w rece obcych, do ma-
sowego likwidowania tysiecy zakladow pracy.

Rzadzace elity wiadzy wierzyty w magiczng site gospodarki
wolnorynkowej zupetnie zaniedbujagc watek koniecznosci ochrony
tego wszystkiego co utomne.

Dotgczyt sie do tego btyskawiczny awans na kierownicze sta-
nowiska w polityce i gospodarce ludzi catkowicie do tej funkcji
nieprzygotowanych. W tysigcach miejsc w Polsce rdzne ,,sity spo-
teczne”, wywieraty przeogromny nacisk na obsadzanie, gdzie sie
tylko dato ludzi ,,swoich”, potgczony ze Swiadomym odsuwaniem
od pracy i odpowiedzialno$ci os6b posiadajgcych odpowiednie do
sprawowanych funkcji kwalifikacje zawodowe. Gtéwnym zarzu-
tem przeciwko nim byto okreslenie, ze to przeciez ,.komuna”, wiec
musi odej$¢. Pamietam jak w znakomicie prosperujacym przedsie-
biorstwie handlowych na wybrzezu pewien pijaczek, magazynier,
dziatacz ,,Solidarnosci” wyrzucit znakomitego mtodego i pracowi-
tego dyrektora wiasnie pod zarzutem, ze ,to przeciez komuna, wiec
nie moze tu rzadzi¢". Niedtugo potem firma zaczela upadaé, a wy-
walony z pracy dyrektor dostat szybko wysoko ptatng prace w fir-
mie zagranicznej. My wszyscy ludzie ,,Solidarnosci” milczymy badz
udajemy gtuchych, gdy pojawi sie konieczno$¢ udzielenia odpo-
wiedzi, kto i kiedy doprowadzit w naszym kraju do zaistnienia ma-
sowego bezrobocia, do upadku krajowego przemystu i handlu do -
krotko mowigc - wydania kraju na tup obcych i do ponownego
zjawiska pojawienia sie gtodnych dzieci.
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Niestety, trzeba mie¢ odwage powiedzie¢ to gtosno. Na liscie
sprawcOw tych nazwijmy po imieniu zbrodni jesteSmy odpowie-
dzialni my ludzie ,Solidarnosci”. Czy znajda sie historycy, ktérzy
potrafig opisa¢ te smutng prawde o naszych ludziach ,,Solidarno-
$ci” odpowiedzialnych za liczne kleski i czy rzadzaca lewica potra-
fi narastajaca rozpacz zmieni¢ w radosng nadzieje? Aleksander Ma-
fachowski ,,Przeglad” 22. 06. 2003r.

Dlaczego kocham Ustron?

Ustron, znane od 300 lat uzdrowisko klimatyczno-krajobrazo-
we, z bogatymi poktadami zt6z borowinowych, Zrédtem zelazistym.

Oferuje 120 t6zek w Slaskim Centrum Rehalibilatycyjnym, 380
t6zek w Slaskim Szpitalu Reumatologiczno Rehabilitacyjnym, 2000
t6zek w kilku sanatoriach. Wszystkie objekty majg wygodne poko-
je jedno, dwu i trzy f6zkowe z sanitariami, gabinety lekarskie, laba-
rotaria diagnostyczne oraz cze$¢ rekreacyjno-wypoczynkows. Za-
kfad przyrodoleczniczy wyposazony w najnowoczesniejszg apara-
turg medyczng i urzadzenia. Przeprowadza sie kapiele w solance
jodobromowej, zabiegi Swiatto i elektrolecznicze, lassero magneto
terapeutyczne, Kkrioterapeutyczne, inhalacje, masaze oraz gimna-
styke indywidualng i zbiorowa. Sanatoria przyjma do leczenia oprocz
kuracjuszy skierowanych przez Fundusz Zdrowia réwniez osoby
za peing odpfatnoscig, na rézne okresy pobytu.

Warto tu przyjezdza¢ na leczenie i rehabilitacje choréb ukfadu
krazenia, narzady ruchu, drég oddechowych oraz obwodowego
ukfadu nerwowego.

Ustron posiada rézne zabytki. Jest Muzeum Hutnictwa i Kuz-
nictwa, Muzeum Zbiér Marii Skalickiej, Muzeum Regionalne ,,Sta-
ra Zagroda", jest ottarz kamienny na stoku goéry Réwnicy z XVII
w., ktory stuzyt jako miejsce kultu i odprawiania nabozenstw prze-
$ladowanym ewangelikom.

Do potowy ubiegtego wieku gtownym Zrddiem dochodu byta
Fabryka z rozbudowang w okresie PRL Wazng, zasadniczg obec-
nie gatgZz rozwojowg - lecznictwo (choroby narzadu ruchu, reuma-
tyczne, uktadu oddechowego pulmonologia choroby kardiologicz-
ne, otytos¢). Obecnie $wiatowej stawy szpital z 10-cioma oddziata-
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mi specjalistycznymi oraz 8 samodzielnych sanatorii jest w petni
wykorzystanych, pacjenci czekajg na dalszg rozbudowe.
Mieszkancy Ustronia wbrew ogdlnym nastrojom starajg sie prze-
zwyciezy¢ trudnosci transformacji (zmniejszania zatrudnienia w
Fabryce, nie wykorzystanie zaktadowych doméw wczasowych i
zwalnianie pracownikéw), przez rozbudowe prywatnej bazy wcza-
sowo-turystycznej, rzemiosta artystycznego przez znanych artystow
(B. Majetna, B. Heczko), J. Szarze¢ dla bazy zjazdéw naukowych.
Atmosfera Ustronska, (spokoéj, woda rzeki Wisty) jest idealna
dla twércow, artystow, naukowcdw. Ustron jest Srodowiskiem lu-
dzi pracowitych, sumiennych, ambitnych piszg o nich pamietniki,
chciatbym tylko wspomnie¢ o znanych mi blisko ludziach. Brat
mojego ojca, Pawel, przy ciezkiej pracy kowala uczyt sie ze mng
jezykéw obcych, miat ambicje ksztatci¢ sie, wojna przerwata daze-
nia, marzenia zrealizowat wnuk Piotr, ktéry po ukonczonych stu-
diach teologicznych, jako stypendysta studiuje na Swiatowej stawy
uniwersytecie w Harward w USA. Bedzie niedtugo jego pracowni-
kiem naukowym. Przepowiadajg mu kariere. Moj bliski, mgr inz.
Krzysztof Czarnecki jest cenionym pracownikiem ONZ. Jest wielu
zdolnych ambitnych Ustroniakéw, o ktérych moze ustyszymy.
Cechg ustroniakéw jest wierno$¢ swojej idei, przekonaniom,
polskosci. Potwierdzili to w czasie okupacji uswiadomieni robotni-
cy zasilali szeregi partyzantow na gérze Rownicy, wielu poniosto
najwieksza ofiare (wspominam o nich na str. 127, 172 i 173) zmar-
to w obozach, 46 rozstrzelano, 30 polegto na réznych frontach.
Kocham Ustron, w ktérym sie urodzitem wychowatem i mimo
pracy zawodowej w Katowicach, przez dziesigtki lat pracowatem
spotecznie, dla Ustronia.

Prawdziwa przyjazn.

Ze wszystkich wspomnieri z przed p6t wieku utkwito mi zebra-
nie organizacyjne ,,Bratnika” studentow WSE w pazdzierniku 1945
r. To byto wielkie przezycie, zebrali sie ludzie mtodzi, przewaznie
z roznych stron kraju, z roznych $rodowisk, ktérych wspolnym ce-
lem byto ksztatcenie sie.
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Nie byto to tatwe, wiekszos¢ z nas pracowala, po pracy czesto
bez mozliwosci spozycia obiadu pedzita (tramwajem) na ulice Bo-
gucickg na wschodnig dzielnice miasta. Profesorowie byli fachow-
cami wyzszych uczelni, wyktady byly interesujgce, nie pytano po
co ,,Bratniak”, wiedzieliSmy, ze ma nam pomagac, nawet finansowo,
my za$ uwazaliSmy, ze ma walczy¢é o rozwoj uczelni, o przyznanie
praw akademickich, nadawania tytutow naukowych. Utkwit mi skiad
Zarzadu: kol. Melich - prezes, zastepcy - Fryc Wilchelm, Nowak, G.
Bulandra - sekretarz, Szulcéwna - zastepca, Matysz Jan - skarbnik,
cztonkowie - Wierzbowski, Krzysik, Korpok, Cienciatdwna, Zytomir-
ska, Kopowna (Jasicowa), Brozek Czekalska, Mtynarski.

W 10 lat pdzniej, na Zjezdzie Absolwentéw z udziatem wiadz
panstwowych powotano Stowarzyszenie Absolwentéw WSE, a p6z-
niej wybrano Zarzad do ktérego weszli poza cztonkami Zarzadu
dawnego ,,Bratniaka” réwniez kilku mtodszych kolegéw, jak Ho-
jarski, Stepien, Bien. Matogtdwka, Cieplewska, Wojaczek Antoni,
Rychlewicz Magdalena, Przeczyk Jerzy, Wilkosz Tadeusz, Krzysik.

Zebrania Zarzadu miaty charakter spotkan kolezenskich, na kto-
rych réwniez dyskutowano nad biezacymi zagadnieniami gospo-
darczymi, wymieniano poglady polityczne, wielu kolegdéw byto juz
na powaznych stanowiskach nasz prezes juz prof. zostat rektorem
uczelni, ktéra w miedzyczasie uzyskata petne prawa naukowe. Wielu
z kolegow odchodzito (w inny $wiat) przychodzili nowi, mtodsi,
jak kol. Szczepaniak, Pelan, i wielu innych. Obowigzki sekretarza
przejeta kol. Zofia Waniek.

Smunym jest fakt, ze koledzy ciggle odchodzg. Z pierwszego
skfadu Zarzadu ,,Bratniej Pomocy" pozostat byly prezes, rektor
WSE, prof. A. Melich oraz mgr Malysz. Zebrania odbywajg sie co
miesigc w Katowicach oraz raz w roku w Ustroniu.
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Drodzy Garnicy!

Jestem wstrzgsniety Waszym losem, losem gérnictwa. Przez dziesigtki lat we-
giel byt gtéwnym artykutem eksportowym, a gornictwo zaopatrywato gospodar-
ke w dewizy potrzebne do importu surowcéw do hutnictwa innych gatezi przemy-
stu, do zakupu maszyn i urzadzen potrzebnych dla budujacego sie przemystu.

Przez 35 lat jako zaopatrzeniowiec gtdwnego odbiorcy wegla, tj. przemy-
stu ciezkiego, cieszytem sie z kazdej dodatkowej tony wegla dla gospodarki,
dla ludnosci.

Co sie stato, ze gérnictwo jest deficytowe. Jest nierentowne od rozpoczecia
okresu transformacji. Nowi szefowie kopaln i gornictwa wytonieni gtéwnie z
organizacji zwigzkowych, jako mozliwo$¢ zmniejszenia strat widzieli likwida-
cje kopaln. W ciagu 13 lat wydobycie wegla zmniejszyto sie z 200 milionéw do
okoto 100 milionéw. Zatrudnienie z 420 tys. do 130 tys. (dalej spada).

Ekonomisci twierdza, Ze wystapito zmniejszenie zapotrzebowania wegla na
wskutek stosowania innych surowcéw energetycznych. Inni ekonomisci twier-
dza, ze po wejsciu Polski do Unii Europejskiej zapotrzebowanie energii zwiekszy
sie dwukrotnie i jako gtéwny surowiec energetyczny bedzie wegiel. Drodzy gor-
nicy, rzad nie widzi mozliwosci dalszego pokrywania strat i podobnie jak po-
przednie rzady, proponuje dalszg likwidacje kopalni. Udowodnijcie, ze istniejg
mozliwosci zwiekszenia rentownosci, a Rzad na pewno zmieni decyzje. Jest wsrdéd
was wielu dobrych gospodarzy, pomysicie, dyskutujcie, rozmawiajcie!

Uwazam, ze istniejg mozliwosci ratowania kopali, utrzymania miejsc pracy,
ratowanie egzystencji Waszych rodzin.

Istniejg mozliwosci zmniejszenia strat i zwigkszenia rentownosci poprzez
usprawienienie sprzedazy i aktywizacje eksportu. Wprowadzcie sprzedaz kra-
jowg wylgcznie przez Centrale Zbytu Wegla, ktora przez pél wieku dobrze
Wam stuzyta i rozprowadzata do 200 milionéw ton wegla. Zlikwidujcie sprze-
daz przez setke posrednikow, ktérzy bogaca sie na Waszej pracy i przynosza
wam straty, podwyzszajg ceny dla odbiorcéw. Zwrocécie sie do ,, Weglokoksu™.
Zyje jeszcze wielu fachowcow, znanych na rynkach $wiatowych. Na pewno
Wam pomaga, podwojg eksport wegla. Pomoze Wam na pewno b. dyrektor
centrali zbytu wegla, kol. Stachon.

Z przykroscig musze Wam przypomnie¢, ze ulegajac namowom Waszych
przywodcow przez fale strajkow w r. 1980, straciliScie odbiorce japonskiego,
finansujacego budowe trzech kopalh rybnickich. Kopalnie ptacity wysokie
koszty postojowego dla PKP, postojowego statkdw, kary umowne za niedo-
starczenie wegla. Musiaty zwréci¢ pozyczke w dewizach, zamiast w weglu. To
byt poczatek zatamania sie gornictwa. Zyskaly zagraniczne koncerny weglo-
we, ktére ,pomogty” zrealizowaé eksport. Wasi organizatorzy strajkéw zo-
stali ,bohaterami narodowymi”. Za 20 lat straciliScie setki tysiecy miejsc
pracy. Naprawcie btedy Waszych przywédcow. Uwierzcie, ze potraficie!

Jan Matysz
b. zast. dyr. Pionu Wegla, Koksu w CZH, emeryt
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