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Dobra praca Stuzb Utrzymania
Ruchu jest gwarancjg sprawnosci
parku maszynowego a tym sa-
mym__utrzymania ciagtosci pro-
dukcji. Zwtaszcza ostatnio — kie-
dy postarzaty w latach intensyw-
nef< produquijlwf)ark maszynowy
zaktadow FS wymaga cze-
stszych remontéw — od dziatania
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miata stuzy¢ nowa, dwa lata te-
mu wprowadzona struktura orga-
nizacyjna_Stuzb Utrzymania Ru-
chu ‘w Zaktadach ‘KuZniczych.
Jest rzeczg zrozumiata, ze ~wi-
doczne efekty wszelkich reorgani-

Stuzby Utrzymania Ruchu

pionu Gtéwnego Mechanika i
Gtéwnego Energetxka zalezy w
duzym stopniu wykonanie plano-
wych zadan ekonomicznych. Stad
tez coraz wiecej uwagi zwraca
sie na usprawnienie organizacji
racy, tutaj bowiem niejedno-

rotnie tkwig znaczne rezerwy do

W)ékorzystania. )
oprawie efektywnosci pracy

zacji nie pojawiajg sie od zaraz,
ze 0 tym czy nowy system zdai
egzamin decydujg nie tygodnie
czy miesigce lecz nawet lata. Od
chwili zmian w organizacji- pracy
Stuzb Utrzymania "Ruchu minety
dwa' lata i wida¢ juz — jak twier-
dza fachowcy — wzrost opera-
tywnosci dziatania pionu Gtowne-
go Mechanika.

Irmowacja polegata na scaleniu
dotychczas odrebnie dziatajacych
w Kuzni Skoczow i Kuzni Ustron
komoérek zajmujacych sie utrzy-
maniem w SRrawnoéu urzadzen
produkcyjnych. Stworzono wspol-
ny dla obu zaktadow dziat plano-
wania i przygotowywania remon-
tow, dziat remontéw planowych i

w Kuzniach

dwa wydziaty utrzymania ruchu.
Koordynacja™ taka™ pozwolita na
wykluczenie wielu dziatan po-
dwdjnych, usprawnienie gospo-
darki = czeSciami  zamiennymi,
oszczedno$c pracochtonnosci, na-
ktadéw finansowych jtp,, a takze
— co jest rzecza niezmiernie

(CIAG DALSZY NA ST-R. 2)~



(CIAG DALSZY ZE STR. 1)
istotng — na wprowadzenie spe-

cjalizacji. ]
Ton pracy catemu plonowi
Gtownego "Mechanika  nadaje

dziat planowania i przygotowania
remontow. Od jego sity 1 skutecz-
nosci dziatania zalezy jakos¢
pracy pozostatych — wydziatow.
Koordynacja prac remontowych
w obu zaktadach byta posunieciem
niezwykle potrzebnym, chociazby
z tego wzgladu, ze park maszy-
nowy stuzb remontowych w Kuz-
ni Ustron rézni sie od siebie a
jednoczesnie uzupetnia. Stad tez
Integracja przyniosta usprawnie-
nie w pracach remontowych.
Wazng i przynoszaca widoczne
efekty zmiana stato sie wyodreb-
nienie z Dzialu Gtéwnego Mecha-
nika dwu dziatajacych w kazdym
z zaktadow Wydziatow Utrzyma-
nia Ruchu, ktore to wydziaty spe-
Cja|IZULq sie w prowadzeniu pro-
filaktyki ko.nserwac?/jnej oraz w
wykonywaniu przegladéw i re-
montoéw biezacych. Usprawnienie
Erzynios’fo Zaktadom Kuzniczym
onkretne ~korzySci w postaci
zmniejszenia sie’ postojow  ma-
szyn. '| tak np. w zesztym roku
wzaktadzie skoczowskim postoje
z powodu gospodarki konserwa-
cyjnej i remontowej wynosity 191
procent, a w tym roku z danych
za 1 kwartat wynika, ze ksztaktu-
ja sie one w granicach 155 pro-
cent. Prawdopodobnie tak niskie-
go procentu nie da sie utrzyma”
0 korica roku. ale wszystko
wskazuje na to, ze w 1980 roku

ilos¢ postojow bedzie mniejsza
niz w roku poprzednim. Jest to
tym bardziej prawdopodobne, ze
od kilku juz lat w Zakfadach
Kuzniczych zmniejsza sie czas
postojow maszyn produkcyjnych.

W ~“wyniku " zmian struktury
Dziatlu Gtéwnego Mechanika sca-
lono réwniez zajmujacy sie préy-
gotowywaniem dokumentacji dla
remontow i modyfikacji ~dziat
konstrukcyjny a takze dziat re-

wanych czesci zamiennych. Kuz-
nia, w odroznieniu do innych za-
ktadéw FSM (np. skoczowskiej
Odle\{vnig nie potrzebuje tych
czesci zbyt duzo, bo stosunkowo
niewiele jest tu urzadzen z im-
portu, a podstawowa trudno$¢
ptynie stad, ze niemozliwe jest
zastapienie  zuzytych czesci za-
miennikami Krajowymi. Znacznie
wiecej jest klopotéw z czeSciami
zamiennymi do naszych krajo-
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montowo-konstrukcyjny, ktorego
podstawowym zadaniem jest re-
mont budynkow znajdujacych sig
na terenie obu Kuzni oraz wy-
konawstwo  konstrukcji  stalo-
wych; obecnie natomiast dokonu-
je sie integracji ostatniego z do-
tad odrebnych wydziatow — Wy-
dzialu Remontéw Planowych.
Wzrost efektywnosci dziatania
wszystkich komorek Dziatu Gtow-
nego Mechanika potwierdzit za-
sadnos¢ wprowadzonych innowa-
cji, ale nie oznacza to, ze reorga-
nizacjg rozwigzano wszelkie pro-
blemy z utrzymaniem ruchu w
Zak¥adach uzniczych. Kiopo-
tow z zachowaniem w sprawnos-
ci parku maszynowego nie bra-
kuje i w zasadzie nie odbiegaja
one od powszechnie znanych w
innych naszych FSM-owskich za-
kadach. . L
Pierwszy z nich to juz do znu-
dzenia wytykany brak importo-

V\Hch miotbw — ich producent
(Huta ,,Zygmunt”) nie jest w sta-
nie zapewni¢ Kuzni dostawe czes-
ci zamiennych. Stad tez wiek-
szos¢ detali” wykonuje sie w za-
kfadzie. Sa to wprawdzie czesci
nieskomplikowane, ale  duze,
ciezkie 1 trudne do wykonania.
Produkcje czesci zamiennych do-
datkowo pogarszajg niedostatki
materiatowe (i to nie tyle jakos-
ciowe co ilosciowe) oraz brak do-
statecznej liczby ~osob dla tej
produkcji.

Innym, bardzo powaznym man-
kamentem w pracy Dziatu jest
utrudniony dostep do wymagaja-
cych konserwacji czy remontow
maszyn. Napiete zadania produk-
cyjne zakfadu i obawa przed nie-
wykonaniem planu nie zawsze
pozwalaja na naprawy we wias-
ciwym terminie. Ma to _skutki
dwojakiego rodzaju; po pierwsze
pogarsza sie i tak nie rewelacyj-

ny stan parku maszynowego, a
po drugie zakidceniu ulega rytm
racy Dziatlu Gtéwnego Mechani-
a. Oczywiscie nie jest to zjawi-
sko charakterystyczne tylko dla
Zaktadoéw Kuzniczych — wszyst-
kie zakfady borykajg sie z taki-
mi, badZ bardzo zblizonymi trud-
nosciami — ale. w przypadku
Kuzni jest to wyjatkowo niebez-
pieczne. Park maszynowy jest tu
rzeczywiscie mocno wyeskploato-
wany:. wiekszos¢ urzadzen w za-
ktadzie skoczowskim juz sie za-
mortyzowata i _nadaje sie raczej
do wymiany niz do naprawy, w
Kuzni ustronskiej natomiast jest
jeszcze gorzej: wiele maszyn ma
Juz warto$¢ muzealna i z powo-
dzeniem mogtoby peinic rale eks-
ponatow. Niestefy, catkowita wy-
miana catego naraz parku ma-
szynowego _jest niemozliwa —
modernizacji dokonuje sig¢ wigc
stopniowo, ale przebiega ona zbyt
wolno by radykalnie zmieni¢
stan produkcyjnégo_wyposazenia.
Tak wiec praca pionu Gtowne-
go Mechanika ogranicza sie do
przeprowadzania remontéw, kto-
re wprawdzie czasowo uzdrawia-
ja sytuacje, ale nie s w stanie
przywrdci¢ maszynom pierwotnej
czy chocby zblizonej do pierwot-
ne‘lj wartosci uzytkowej. | chyba
wiasnie dlate?o organizacja pra-
cy Dzialu Gléwnego Mechanika
nabiera szczegdlnego znaczenia, a
od operatywnosci dziatania pra-
cownikéw'_dziatu zalezy w du-
zym stopniu J)omy_élnoéc w reali-
zowaniu produkcyjnych zadan.



