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Artykut analizujacy powody trudnosci Zaktadéw Kuzniczych w
wykonywaniu planu, w tym wydajno$¢ pracy, ktopoty paliwowe
i materiatowe czy przestarzaty park maszynowy
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Trudnosci Kuzni w Wykonywana) pum

_ Mineto potrocze, nadeszta pora podsumowar
i oceny realizacji zadan ekonomicznych poszcze-
golnych zaktadow FSM. Trwajg w nim sesje
Konferencji Samorzadu Robotniczego i zebrania
partyjne po$wiecone temu zagadnieniu, a kiero-
wnictwo wraz z zalogg szuka sposobéw gwaran-

Zaktady Kuznicze Ustron-Skoczéw za szesC
miesiecy 1930 roku Planu nie wykonaty. Do pet-
nego zamkniecia pofrocza zabrakto (wartoSciowo)

prawie 40 min ziotych. Niemniei w stosunku do !
analogicznego okresu roku ubiegtego zanotowano i

tujacych wykonanie planu rocznego.

Przy generalnym nie wykona-
niu planu jedno jest optymisty-
czne: Kuznie w stosunku do ro-
ku ubieg’fe?o poprawily wszyst-
kie niemal wskazniki eo jest
najlepszym potwierdzeniem tego.
ze usilnie pracuje sie nad poko-
nywaniem  trudnosci  stojacych
na drodze do wykonywania pla-
nowych zadan. Niestety, trudno-
sci tych jest bardzo wiele.

WYDAJNOSC PRACY
zalogi  Zaktadéw Kuzniczych za
pierwsze potrocze tego roku wy-
niosta 96,9 procent. Wprawdzie
w stosunku do roku ubiegtego
wydajnos¢ wzrosta, ale nie jest
to w zasadzie pocieszajgce. Na

cent.

obnizenie wskaznika decydujacy
wplyw miat maj i czerwiec, kie-
dy to zaklad cierpiat na wyjatko-
wo duzy niedob6r zatrudnienia,
zwihaszcza w produkciji.

Niedob6ér w zatrudnieniu w
maju wynosit 53 osoby a w czer-
wecu 58 Nic wiec dziwnego, ze
stan ten odbit sie niekorzystnie
na produkcji. Kierownictwo za-
ktadu zmuszone byto powierzaé
obowiazki  pierwszych  kowali
pracownikom nowym, €O 0Czywi-
Scie miato wplyw na obnizanie
norm itp.

W okresie pierwszego potrocza

znacznie tez wzrosta ilos¢ opu-
szczonych przez zatoge dni. Aby

prz¥rost wykonania planu w wysokosci 3,6 pro-

uswiadomie sobie rozmiary tego
zjawiska wystarczy powiedziec,
ze absencja chorobowa wzrosta
w stosunku do analogicznego
okresu roku ubiegtego az o 306
proc.! 1 oczywiscie przeprowa-

(CIAG DALSZY NA STR. 2
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Trudnosci Kuzni w wykonywaniu planu

(CIAG DALSZY ZE STR. 1)

ne_ kontrole chorych nie wyka-
zujg zadnych nieprawidtowosci
w  stosowaniu sie chorych do
wskazan lekarzy.

Na niskg wydajno$¢ pracy
wptyw miat takze wigkszy niz
zazwyczaj deficyt sprezonego po-
wietrza 3zwlaszcza w Skoczowie),
wzrost czestotliwosci  przebudow
zwigzanych ze zmniejszeniem sie
zywotnosci narzedzi.

KEOPOTY PALIWOWE |
MATERIALOWE
Styczniowy deficyt energii ele-
ktrycznej i gazu niekorzystnie
zawazyt na realizacji zadan pia-
nowych Kuzni. Straty produkcji
spodowowane tym niedoborem
wyniosty prawie 40 min ziotych
i strat tych, mimo usitowan, nie
udato sie nadrobi¢. A do nich do-
taczyly sie i inne. I tak np. w
pewnych okresach zaktad nie
otrzymywat pewnych gatunkow
wysokojakosciowej stali, w
zwigzku z czym zmuszony byt
przestawi¢ sie na produkcje tan-
szych odkuwek. Np. w samym
tylko 1l kwartale tego roku Za-
ktady Kuznicze nie dostaly 320
ton stali stopowej, z ktorej mia-

no robi¢ 52 pozycje!

W dalszym ciggu bardzo wielkie
sg klopoty z dostawami materia-
téw przeznaczonych na narzedzia
i matryce. Otrzymywane do-
stawy nawet w potowie nie za-
bezpieczajg potrzeb Kuzni, a w Il
kwartale dostawcy tylko w 34-80
procentach  pokryli zapotrzebo-
wanie zaktadu (w réznych gru-
pach  asortymentowych). Taka
sytuacja zmusza zaklad do wyko-
rzystywania juz zuzytych ma-
tryc, co jest tyle nieoptacalne co
i pracochtonne.

PARK MASZYNOWY
to kolejne zmartwienie dyrekcji
Zaktadow Kuzniczych. Jest on
ﬁrzestarza’ry i posiada nawet Kkil-
akrotnie zamortyzowane urza-
dzenia. Wytniany niektérych ma-
szyn wprawdzie sie dokonuje, ale
jest to kropla w morzu potrzeb,
zwihaszcza w odniesieniu do za-
ktadu ustronskiego. W takiej sy-
tuacji, kiedy nie mozna sobie
Eozwolié na wymiane catego par-

u maszynowego, wysitki zakla-
du zmierzaja w kierunku doko-
nywania remontéw. A do nich,
rzecz jasna, potrzebne sg przede
wszystkim czesci zamienne. Tych
z importu nie ma i na nie w za-
sadzie nie mozna liczyé. Potoze-
nie zaktadu jest tym bardziej
skomplikowane, ze brakuje riw-
niei 1 czesci krajowych. Realiza-
cja dostaw czeSci zamiennych #
materialdw na te czesci waha sie
(w zaleznosci od grupy) od 8—60
procent (a najwieksze kilopoty sg
z elektrodami oraz gazami tech-
nicznymi — tlenem i acetyle-
nem).

Kuznia sama zajmuje sie wiec
produkcjg czesci zamiennych, ale
wiasnie "z tego powodu wzrasta
pracochtonnos¢ i wydluza sie
czas postojow, co z kolei powodu-
je straty czasu produkcyjnego.
Nowo wykonane, przewaznie z
niezbyt dobrego materiatu, czesci
nie wytrzymuja zbyt dlugo i
zndw Je trzeba dorabiac. A z
pewnoscig te sztukowane maszy-
ny majg niekorzystny wpltyw na
jakos¢  odkuwek, cho¢ trzeba
przyzna¢c — nie tylko one. Nie-
mniej w | potroczu 1980 roku Za-
kfady Kuznicze stracity 23 min
ztotych z powodu zlej jakosci od-
kuwek .

TRANSPORT  WEWNETRZNY
jest zmorg spedzajaca sen z po-
wiek zaréwno Kkierownictwa jak
i dozoru Zakiadow Kuzniczych.
Jego sprawne funkcjonowanie
jest nieodzowne do utrzymania
rytmicznej produkcji, tymczasem
w przypadku naszych skoczow-
sko-ustronskich zaktadoéw kiopo-
ty z transportem wewnetrznym
urosty do niebywatych rozmia-
row. llustruje te sytuacje jeden,
wybrany z wielu, przykiad: na
51 wézkéw typu ,,Rak” jezdzi 9,
i to nie wszystkie z nich sg w
idealnym  stanie  technicznym.
Reszta jest unieruchomiona: bra-
kuje do nich czeéci zamiennych,
gtéwnie opon, akumulatorow |
detek, a nawet szpilek do kot
Zeby jako$ utrzymac kilka woz-
kéw ,na chodzie” tata sie, klei
i w sposob do$¢ prymitywny re-
peruje zniszczone opony. Nie ma
innego W)ZI&S)CIa, bo np. na zamé-
wionych sztuk zaklad otrzy-
muje 32,
INWESTYCJE

Od dawna juz mowi sie 0 po-
trzebie generalnego rozbudowa-
nia i unowocze$nienia Zakladow
Kuzniczych. | chociaz sg juz do-
ktadne plany dotyczace tego za-
adnienia a zatoga czeka z utes-
nieniem na ich realizacje, to
jednak nie nalezy tego prze-
cenia¢ — po prostu brak jest na
to $rodkéw. Niemniej w ramach
do$¢ dawno rpzpoczetego zada-
nia inwestycyjnego (,,Odtworze-
nie i rozbudowa bazy kuzniczej
Ustron-Skoczéw™) dokonuje sie
powolnej, ale statej wymiany

parku maszynowego | jego uzu.
petnienia. Mozliwosci  wymiany
maszyn zwiekszyty sie = dzieki
podjeciu przez Kuznie produkcji
eksportowej — niedtugo zaktady
wzbogaca sie 0 nowe urzadzenia-
oczyszczarke, prase do dogniata-
nia, gniazdo prasy do kucia i Kil-
ka twardosciomierzy. Planowane
inwestycje nie posuwajg sie, nie-
stety, w tempie zawrotnymza-
angazowane do robot budowla-
no-montazowych Bielskie Przed-
siebiorstwo Budownictwa Prze-
mystowego zeszto z placu budowy
(powdd: pilniejsze roboty), a tym-
czasem w Kuzniach nadal nie
ma magazynu materiatdw tatwo-
palnych, przepompowni  wody
przemystowej i nadal i tak juz
nie najlepsze wozki rozlatuja sie
na wyboistych drogach.

W momencie podjecia prze*
Zaktady Kuznicze produkcji od-
kuwek do poloneza I berlieta pla-
nowano rozpoczecie prac nad
przystosowaniem zaktadu do tego
typu produkcji. Do tej pory jed-
nak zadanie to nie jest w zasa-
dzie realizowane (z powodu bra-
ku $rodkéw), a odkuwki nadal-
robi sie tzw. technologiami obej-
Sciowymi.

Oczywiscie opisane tutaj kio-
poty nie zwalniajg zatogi od wy-
tezonej pracy nad realizacjg pla-
nowych zadan Kuzni. Ale trzeba
tez pamieta¢ i o tym, ze ich wy.
konywanie jest powaznie utrud-
nione przez szereg czynnikow,
ktérych wyeliminowanie przekra-
cza nieraz mozliwosci Zakladéw
Kuzniczych. (el-ka)

KOLIZJA ZDERZAKA
Z RZECZYWISTOSCIA

(CIAG DALSZY ZE STR. 1)

»czarne zderzaki” (na razie je-
szcze importowane z KK) wyko-
nane z czarnego tworzywa sztucz-
nego o matowej ?ramaturze po-
wierzchni, nasuneto pomyst, aby
braki wykorzysta¢ jako ‘metalo-
we konstrukcje, ktdre wtopione
w tworzywo datyby .pozf:Ldar]y
Brodukt. Okazato ‘sié jednak, Ze
rak jest krajowych odpowiedni-
kéw dla uzywanych w procesie
tworzyw ,sztucznych oraz koszto-
wne 1 pracochtonne jest wyko-
nanie samej formy dla ich pro-
dukcji.

Inna propozycja polegata na
piaskowaniu powierzchni braku za
pomoc% proszku karboworundo-
wego. Efekt czyszczenia (zdejmo-
wania) powierzchni zewnetrznej
byt osiggany w stosunkowo krot-
kim czasie. Ubocznym, a zarazem
uLemnym, skutkiem byta zbyt
chropowata powierzchnia, ktorej
szlifowanie pociggatoby za sobg
nadmierne zmniejszenie grubosci
zderzaka, nie  zostajace bez
wptywu na jego wytrzymato$¢
mechaniczna.

Z pomocg przyszta twoércza
mysl techniczna pracownikéw za-
ktadu. Autorami wniosku racjo-
nalizatorskiego na technologie i
instalacje do regeneracji niepet-
nowarto$ciowych zderzakéw na
drodzie elektrochemicznego usu-
wania natozonych powitok'galwa-
nicznych, sg pracownicl)K/ komorki
technologicznej TG Zaktadu nr 2
FSM: W. Mniszek, A. Baron i S.
Sobczyk. W trakcie procesu u-
zyskuje sie odpowiednie szlamy

legt mechanicznym odksztatce-
niom oraz korozji. W jej wyniku
przekwalifikowano na ztom ponad
Egiowe zgromadzonych  zderza-
ow. Postronnym widzom serce sie
»Kroito” na ten widok, ale byta
to operacja konieczna.

Wydajnos¢ instalacji do rege-
neracji przy ustabilizowanym o-
becnie poziomie brakéw produk-
cyjnych, ktére w pierwszym rze-
dzie kierowane sg do odzysku, w
dwdch trzecich moze by¢ przez-
naczona na likwidacje” starych
zapasOw zderzakow. W Kkonse-
kwencji powinno to doprowadzi¢
do_zniknigcia przyczyn zapasow
najpozniej do konca | kwartatu
przysztego roku. ) )

uzo zastug w rozwiazywaniu
tego problemu ma grupa specja-
listbw z dziatu technologii powfok
ochronnych PR-13, ktora stano-
wi zgrany, skonsolidowany i sta-
bilny od dluzszego czasu zespdi.
Cementuje ich ciekawa praca o-
raz pasja udoskonalania istniejg-
cych i opracowywania nowyc
technologii w zakresie powiok o-
chronnych. Nie zrazajgc si¢ kio-
potami zwigzanymi z aparaturg
1 zakupem odczynnikéw, prowa-
dzg zakrojong na szeroka skale
wspotprace z Instytutem Mecha-
niki Precyzyjnej, ktory jest w
skali krajowej jednostkg wiodacg
w tej dziedzinie.

Zesp6t moze sie pochwali¢ o
pracowaniem oryginalnego skiadu
i technologii soli stopionych, kté-
re stuzg do oczyszczania zawieszek
lakierniczych. Wdrozenie jej po-
zwolito wyeliminowac import tych
soli, sprowadzanych przedtem za
dewizy od amerykanskiej firmy



