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Tytutjednostki /publikacji /fotografii
Anegdoty i opowiesci o Kuzni spisane przez Jana Jarockiego

llo$€ stron oryginatu llo$¢ skanéw
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Autor Wydawnictwo /zaktad fotograficzny
Jan Jarocki zbiér wspomnien, w wiekszosci
Miejsce wydania Rok wydania /Data powstania
Ustron 1972-1975
Sygnatura Rodzaj zasobu (np. zdjecie, czasopismo itp.

czes¢ spuscizny Jana Jarockiego

Wymiary (wys x szer) Stan zachowania

30x21 cm

Hasta przedmiotowe (okres historyczny, postacie, miejsce)

Ustron od lat 30. do 70. XX w., KuZnia Ustroi, dawna Kuznica , Teresy” w Ustroniu Polanie, Jan Jarocki,
Pawet Cywka, Erwin Nasch, Jézef Krupa, Alojzy Seman, Pawet Rakowski, Leon Stepowski, Mieczystaw
Kossowski, Jan Cholewa, Jan Zawada, Jan Wiesner, Henryk tupinek, Karol Bortliczek, Karol Lipus, Edward
Gierek, Ludwik Rycko, Marian Supernak, Piotr Wasiunyk, Jan Peroutka.

Hasta tematyczne (np. miasto, przemyst, kuznia, letnicy itp.)

Kuznia, Fabryka Srub i Wyrobéw Kutych Brevillier —Urban, Kuznia w Ustroniu pod dyrekcjg Jana Jarockiego,
oszczedna gospodarka w fabryce Brevillier Urban, podréze stuzbowe w czasach Brevillier- Urban, warunki
sanitarne w firmie Brevillier- Urban, nagrody dla jubilatéw w firmie Brevillier —Urban, napis Anton Hammer
na frontowej Scianie Kuzni Parowej, rozwoj szkolnictwa zawodowego w Ustroniu, pierwsza szkota
przemystowa ,na Hamrze”, Gimnazjum Przemystowe, adaptacja budynku dawnej huty na Technikum
KuzZnicze, powrdt Jana Jarockiego z Il wojny $wiatowej i ponowne objecie funkcji dyrektora Kuzni, oszczedna
gospodarka i paradoksy organizacyjne w powojennej Kuzni, wyposazenie robotnikéw oraz kontrola zaméwien
i materiatéw, utworzenie w dawnej Kuznicy ,Teresy” wylegarni pstraga, Trybuna Robotnicza, klub
korespondentéw fabrycznych, donosy w powojennej Kuzni, piasty rowerowe Torpedo, Spétka ,Kapiele
Borowinowe” w Ustroniu, obchody 1 Maja w Kuzni, restauracja Maksymiliana Brettnera, innowacije,
inwestycje i rozbudowa zaktadu za czaséw Jana Jarockiego, Ministerstwo Przemystu Maszynowego,
Centralne Biuro Konstrukcyjne Pras i Miotéw w Warszawie, Jednodniéwka Kota Zaktadowego SIMP oraz
Klubu Techniki i Racjonalizacji, Instytut Obrébki Plastycznej w Poznaniu, uznanie debu Sobieskiego za
zabytek przyrody.
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Charakterystyka skanowanego obiektu

Zbiér niezwykle cennych wspomnien, opowiesci i anegdot na
temat przedwojennej i powojennej Kuzni Ustron, spisany
przez jej diugoletniego dyrektora Jana Jarockiego - inicjatora i
patrona Muzeum Ustroriskiego ( do 2004 r. Muzeum Hutnictwa
i KuZnictwa).
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\/\/—Sh C oszczednej gospodarce w Aabryce 3revillier-Urban
w Bstroniu.

Koszty podréz;/. F <A7/)
Niedtugo po rozpoczeciu pracy w fabryce,wystano mnie stuzbowo do
Warszawy.Fo powrocie wystawitem rachunek kosztow podrdzym
Na drugi dzien przychodni do mniejfcksiegowy Erwin Nasch i barfeo przepra-
szajagc mOWi mi,ze w firmie panuje zwyczaj aby korzysta¢ wytacznie
z 3-klasy,poniewaz druga jezdzg tylko dyrektorzy.
Cdpowiedziatem, ze ja 3-klasg nie bede jezdzit,poniewaz nie wypada
aby przedstawiciel pov/aznej firmy jechat tg klasg.Pan Nasch,bardzo
sie sumitujg,wycofat sie z pokoju .Jasne,ze nie robit on tego na
wlasnag reke,widocznie dyr.~anda chciat mnie wyprobowac,ale nie udato
sie. Naturalnie od tego czasu nie byto nonw o 3-klasie.

Pewnego razu jechatem do Warszawy z prokurentem firmy Pawi.
eywka.Gdy najechat pocigg ja kieruje sie do 2-klasy,a p.Cywka nowi
ze nie bedziemy-' jecha¢ razem,poniewaz oe jedzie 3-klasg.
Powiedziatem mu,ze jest to niedopuszczalne,ab™ on jako prokurent
firmy jezdzit 3-klaga.Lalej powiedzialem: niech Fan siada razem ze
mng,a w wagonie doptaci pan do 2-klasy. Cd tego czasu w®ka jezdzit
2-klasg.
Ten oszczedno$ciowy system byt widocznie tak zakorzeniony u pracow--

nikéw firmy, ze nawet prokurent nie odwazyt sie jego kwestionowad,

dop:ero ja obalitem ten mit.



Zarowki
Fabr.Brevillier-Urban Ustron,ok.IS35r.
Fodstawowg zasada gospodarki w przedwojennej fabryce Brevillier-Urban
byta duza oszczvdno$¢ i gospodarnosc.
Wydatki na poszczegdlne pozycje byly stale analizowane i staranb sit
je jak najbardzcej obnizaé,zmieniajac w razie czego dostawcéw dostar-
czajacych tansze wyroby jednak petnowartosciowe.Nie byto to sprawg
trudna,poniewaz istniata duza konkurencja pomiedzy poszczegolnymi
dostawcami.
nadajgc koszty zaroéwek stwierdzono,ze co prawda nie ulegaja one wzrcsto
win lecz tez nie ulegaja obnizce,pomimo,ze inne artykuty majg tendencj
znizkowa.
Powodem tego mogla by¢ niska trwatos¢ zaréwek iw w pewnym stopniu
kradzieze.Dotyczyto to naturalnie zarowek niskowatowych.
Wce™u hbadanis trwatosSci zarowek zwrdocopno sie do producentow z zag-
daniem dostarczenie zaréwek odpowrnych na wstrzasy.
Zakupiono partig takich zaréwek w réznych firmach i poddano je badaniom
#Postanowjltem zastosowaé "koriskg metode” badania zaréwek na wstrzasy.
Fo kilka zaréwek od kazdfgo dostawcy 'zamontowano na daskach ktore uno-
cowane zostaty do ttokowego kompresora. Wstrzgsy wytwarzane przez
kompresor byta bardzo intensywne i zaréwki musiaty pracowa¢ w skrajnie
ciezkich warunkach.Sprawdzano,przez caty czas badan,ile godznn wytrzy-
muja w tych warunkach. Najbardziej odporne na wstrzgsy,byty o ile sobie
przypominam zarowki wyrobu Lwowskiej Fabryki Helios.W wyniku tego za-
wiadomiono fabryke ze bedzie wylacznym dostawcg zaréwek dla Ustronia
Oile da konkurencyjna ceng.Helios zgodzit sie na to
1 od tego czasu zmniejszyto sie zuzycie zaréwek.
Zabezpieczenie sie przed kradziezg. Co prawda pozycja ta nie odgrywata

wiekszej roli,ale mino tego nalezyto ja ograniczyc.



Kstniaty w handlu specjalne pierscienie utrudniajgce odkrecienie
zwréwki.Musiaty bye zastosowane specjalne skmplikowane klucze,
ktorymi nmozna byto zluzowacC pierscien. Wfabryce mechanicznej nie
byto wielka przeszkods.

Wlbec tegb wpadiem na pomyst aby na parowkach wytrawianio nazwe
zaktadu.Poniewaz koszty wytrawiania byty nieiwlekie,wpbec tego na
kazdej zaréwbe wytrawiono napis Brevillier-Urban.

Takie zabezpieczenie zaréwek wyeliminowato w zupetnodéci kradzieze.

W ten sposéb znizenie kosztéw zarowek zostato w pepni zrealizowane.



Znaczki pocztowe. <3> I

Fabryka Brevillier-Urban Ustron ok.I936r.
Ilos¢ zuzywanych znaczkéw pocztowych wydawala sie za duza w poréwnaniu
do ilozciwysytanych listow.Widocznie czed¢ znaczkow uzywana byta dla
celow prywatnych. do stenplowani
£by_ograniczyC stsate znaczkéw proppnowatem zakupienie maszyny/znacz-
k<6*®Rk*Cena jednak jej byta wysoka i Centrala nie zgodzita sie na ten
wydatek.Jak sie jbdézniej dowiedziatem to powdd lezat zupelnie gdzie
indziej.Minaowicie w Wiedniu byto w centrali duzo filatelistow,ktorzy
skrupulatnie zbierali zagraniczne znaczki,dlatego maszyna do znaczkéw
bytaby dla nich przeszkoda.
Wobec tego postanowitem specjalnie znaczy¢ znaczki wychodzgace e fabryki.
Uzgodniono z Pocztg,ze na znaczkach wyttoczony zostanie specjalny znak
jako dowdd,ze znaczek wyszedt legalnie z fabfcyki.
Wykonane wiec specjalng dziurkarke katéra dziurkowata znak -BUC.
Stempel skiadatl sie z duzej ilode-i igietem utozonych w kasztit liter BU.
Po nalepieniu znaczka wida¢ byto wyraznie wydziurkowany znak.
Poczta zobowigzata sie wylapywaC wszystkie listy na ktorych znajdowaty
sie stemplowane znaczki nalepione na kopertach niefirmowych.

Przypominam sobie,ze kilkakrotnie zatrzymano listy takie,a gdy
po ich doreczeniu dowiedziano sie od odbiorcy kto byt ich nadawca,
wyciggane konsekwencje w stosunku do oséb ktére wziety nieprawnie
znaczek.

Przyktad ten wydaje- sie obecnie jako matoznaczacy i bezsensowny.

Nalezy jednak p&*zré sie na te sprawa ze stanowiska owczesnego.
Kazdy zaktad starat sie mozliwie jak najbardziej oszczedzacC i nie
dopuszcza¢ do marnotrwatwa nawkBt drobnych kwot.Ta Zcista kalkulacja i
kontrola kazdego wydanego grosza stwarzata jednak dobrobyt,poniewaz

nic sie nie marnowalo.



Mxx BHP /Ustepy/w Fabryce Brevillier-Urban w Ustroniu,

Ustepy dla pracownikow warsztatu mevhanicznego i kuzni byly szczy-
tem prymitywu/.Umiszczone by'ty one poza halami fabryczhymi ,w odleg-
toSci od nich o kilka metrow.
Byly to ciasne klatki bekonowe,posiadajgce blaszane drzwi. Drzwi
te jednak nie zastanialy catego otworu lecz tylko SKgxxczeEC $rod-
kowg cztowieka w stojacej pozycji. Naturalnie ze nie istniat© zadT
ne ogrzewanie tych klatek,Mozna sobie ~obrazi¢ jak czuli sie¢ tam
w czasie mrozow
/uzytkownicy tych lokali.Na zapytanie moje dlaczego drzwi nie zasta-
niajg catego tworu drzwiowego,odpowiedzianoati mi,ze dyrektor
lubi czasem kontrlowaé¢ jak diugo robotnicy xiixg siedzg w pstepach.
CGdy objatem kierownictwo fabryki,ustepy przebudowano na sposéb
cywilizowany.Frzy warsztatcie mechanicznym zbudowano nowe pomiesz-
czenie w ktorym umiszczono kilka kabin z normalnymi drzwiami,
na Scianach umocowano pisuwary,umywalki i lustroa. Pomieszczenie
byto w zimie ogrzewane. Gatos¢ byta tak urzadzona,ze nmozna jg bylo
tatwo zmywaC strumieniem wody.

Podobno przebudowano ustepy w kuzni parowej.Przeniesiono je go

wnetrza hali 1 urzgdzono tak jak poprzednie.



>

PieJowszy jubileusz w 1937r.
Z okszji xxtK 25-lecia istnienia fabryki Brevillier-Urban w bstr§jnmu
odbyta’ siW uroczystos¢ nagrodzenia pracownikow ktorzy przepracowali
w zaktadzie 25 lat.JJ Wszyscy jubilaci
otrzymali ztote zegarki kieszonkowe.mLaka byta tradycja w firmie
Brevillier-Urban. Jubilatami bylitmistrz Jbézef Pasterny,....... Moyj,
Rniisl technolog Rudolf Prokesch i inni?.
wena zegarka wynosita o ile sobie przypominam.150 zt. tj. hhxhlseb3®

pisHiEdzs 30 ztotych dolaréw'.

Emeryti~ry fabryczne

Firma Brevillier-Urban,posiadata wasny fundusz emerytalny .Pracownicy
przechodzac na emeryture niezaleznie od otrzymywanej z fHrinmHTHYHas®
gnngrnzBin  panstwowego funduszu ubezpieczen,otrzymywali ilgzrgigl%ggqxeme
ryture z firmy.WysokosO jej o ile sobie przypominam wynosita ok.50%

emerytury panstwowe;.



Mgr inz. Jan JarockKi

Napis ANTON - HAMVER

Na frontowej Scianie kuzni parowej byt napis ANTON-HAMMVER.
Napis byt wykonany z zelaznych profili.

Jazwe ANTONFHAMVER wprowadzono po zakupieniu Zaktadu przez
F-me Brevillier-Urban /1913/ na cze$S¢ wiceprezesa spotki
akcyjnej inz.Antoniego Urbana.

Dla usuniecia Sladow niemczyzny, wszelkich jej postaciach,
polecitem zdja¢ ten napis.

tasnie w czasie gdy napis lezat jeszcze ma ziemi, przyjechat
na wizytacje p.Antoni Urban. Zapytat sie mnie dlaczego kazatem
zdja¢ napis, odpowiedziatem, ze musi on by¢ spolszczony i
bedzie brzmiat - Kuznia Antoni.

Do tego jednak nie doszio nie wiem juz z jakich powodow.

Nazwa Anton Hammer nie byta praktycznie nigdy w uzyciu,

w przeciwienstwie Albert-Hammer, ktora byta powszechnie uzywana

Dziato sie to okoto roku 1933.



Wreczenie karabindéw maszynowech dla armii w 1937?r.

W zwiazku z akcjg dozbrajania armii,postanowione zakupi¢ ze skiddek
zatogi jeden karabin maszynowy.

Gdy zebrano odpowiednig dyrekcja fabryki w “stroni
wystgpita oficjalnie do centrali w Wiedniu,aby xskupx udzielono zgody
na zakup karabinu maszynowego jako daru 1?8brykix w Ustroniu.

Otrzymano zgode,wobec tego w dniu.... wreczono armii dwa karabiny
maszynowe.

Wreczenie obyto sie bardzo uroczyscie,a dowodztwo 1-szego Putku XQIXKX
Strzelcow Podhalanskich w Cieszynie wydelegowato do tfetronia kompanie
piechoty.

Po uroczystosoci obylo sie przyjecie na cze$S¢ przedstawicieli armii

z putkownikiem Szlaszewskicm na czele.Obecny byt takze V-preses

Antoni Urban. Towarzyszyt on put.Szlaszewskierai,a rozmowa toczyta si*

po francusku nie po niemiecku.

Z uroczystosci tej sprzadzono album przedstawiajgcy fragmenty jej.



Rezwoj fabryki Brevillier-Urban w Ustroniu,w okresie przemijania

kryzysu Swiatowego,spawat sie coraz to intensywniejszy.Zaczeto

produkowa¢ coraz bardziej skomplikowane wyroby,dlatego powstawato

zapotrzebowanie na kadry posiadajgce wyzsze kwalifikacje.

Istniata co prawda szkota rzemieSlnicza,do ktorej musieli obowigz-

kowa uczeszcza¢ wszyscy uczniowie zatrudnieni w zakladfaie,lecz

wymagania zaktadu stawaty sie coraz wyzsze.Wobec tego postanowiono

zatozy¢é wlasng Szkote Fabryczng do ktdrej uczeszczaliby chcacy

podnies¢ swoje kwalifikacje.

W szkole przemystowej /wieczorowej/ zapoznawali sie uczniowie

tylko bardzo ominie z zasa™mi fokKhinkKaRym techniki i rysunkami

technicznymi.

W Szkole fabrycznym najwiekszy nacisk jbotozony miat bysS na wyzszy

poziom techniki. Uczniowie po ukonczeniu szkota rzemieslniczej

zdawali egzamin przed komisja wydelegowang przez izbe rzemieslnicza,

Po zdaniu egzaminu stawali sie czeladnikami.

Szkota Fabryczna byta zupeinie niezalezna od izby rzemieS$lniczej.
Jako dyrektor techniczny zaktadu rozpoczetem starania w <hzzg-

dzie Firmy,aby witasciviele wyrazili Jagode na zatozenie szkoty przy-

zaktadowe#. Chodito w pierwszym okresie o 1-roczng szkote doksztat-

cajca, ktora stoniowo miata by¢ zamieniona na 3-letnig.

Starania odniosty skutek i pierwszy rok szkolny rczpoczg sie

w wrzesniu 1937r.

Na uzytek szkoty wyremontowano opuszczony budynek tak zw.osiowni

przy dawnej Hucie Albrechta.©mieszono Aam wazsztat mechaniczny,

magazyny i sale wyktadowg. Wwarzstatcie zainstalowano maszyny

do obrdobki skrawajgcej i stoty Slusarskie. Wnetrze warsztatu urzag-

dzone byto bardzo nowocze$nie,nawet Sciany zostaly pomalowane na rézage”
kolory.Konstrukcja dachowa byta pomalowana farbg aluminiowa.



Szkota 2 jr
Kierownikiem szkoty mianowatem energetyka zakladu inz.Jozefa Krupe.
Mistrzem zostat doskonaty tokarz Alojzy Seman.

Szkota mogta przyja¢ na jbierwszy rok jedynie 35 uczniow.Na ogto-
szone wpisy zg;tosito sie 150 chiopcow.

Dla eliminacji urzadzono wstvpny egzamin testowy.Kandydatom dano
arkusze re- ktorych znajdow-ata sie duza iloS¢ pytann na rézne tematy.
Niektore tematy byly podchwytliwe jak np. lle lat xKaxsixwH trwata
wojna 30-lenia.Okazuje sie ze nawet kilku chtopcéw nie data odpo-
wieczo na to pytanie.

Poniewaz ilos¢ kandydatow jaka zdata egzamin testowy byta jeszcze
za duza,jak druga selekcjg wprowadzono egzamin ustny.Pierwszenstwo
w przyjeciu mieli synowie robotnikéw pracujgcych w zaktadzie wzgl.
bedacych na bezrobociu i sieroty po robotnikach.

Po ukonczeniu 1l-ego roku uczniowei otrzymali Swiadectwa.

Po wybuchu wojny,szkota bostata zlikwidowana,a jej pomieszczenie

zamienione na stajnie dla koni.

Natychmiast pc oswobodzeniu Ustronia /1-V-1945r/ rozpoczeto dziatania
majgce na cilu uruchomienie szkoty przyzakiadowej.Nie czekano na
zarzadzenie wiladz,a gdy ono nadeszto lokal szkolny byt juz odnowiony.
Szkota otrzymata nazwe :Gimnazjum Fabryki Brevitlier-Urhan /pod
ZapEgdem panstwowyn/. Utworzone zostalo gimnagjum 3-letnie.
Kierownikiem gimnazijmm mianowatlem technika Andrzeja Pilcha.

Nauka w gimnazjum rozpoczeta sie w wrzesniu 1945r.

Wspomnie¢ nalezy,ze w tym czasie zakiad moégt pracowaé tylko w bardzo
ograniczonym zakresie,© to z powmodu braku transportu kolejowego.
Wegiel potrzebny dla piecow kuzniczych dowozono w matych ilosciach
przy pomocy prymitywnego ciggnika napedzane gazem otrzymany*—z drzewayw-
Petne uruchomienie zakladu nastgpito dopiero w pazdziernika,gdy
odbudowany zostat most kolejowy w Skoczowie. W tym czasie praca

w szkole odbywata sie na petnych obroach.



Szkota 3
Program nauki dis gimnazjum opracowano przez dyrekcje -Szkoty
I Kuzni Ustron.
Gimnazjum pomieszczono w Kilku obiektach,a mianowicie,warsztat
w dawnych pomie®zczfiiu,sale wyktadowe w barakach na terenie zakiadu
I w tak zw.meblowni.Baraki adaptowane na cele szkolne,byty khs
podczas wojny zajmowane przez jencow rosyjskich.
Praca w tak urzadzonej szkole byta ucigzliwa tak dla nauczycieli
jak i uczni w.knHARNIIiIKHHBByta to naturalnie prowizorka,lecz pierwszym
celem byto natychmiastowe uruchomienie szkoty.
Pomino takiego stanu dyrekcja Kuzni miala zamiar stworzenie w Ustroniu
technikum kuzniczego.
Dyrekcja Szkoty' i Kuzni Ustron,opracowali program nauczania dla
tego typu technikum i zwrocity sie do whadz z prozbg o wyrazenie
zgody na otwarcie tej szkoty.
Zgode uzyskano.Technikum otwarto w 1950r. Wykiadowcami byli naj-
lepsi fachowcy ixzyaxxx3ggpix zatrudnieni w Kuzni.Dyrekcja zgozita
sie aby pracowali rowniez w ~echnikum. ~azwiska pracownikow:
Inz.R.Turori,inz.J.Peroutka,mgr inz.P.Wasiunyk,inz.J.Marianek
Technik L.-'eman.Poza tym przeniesiono do technikum Kkilku doswiadcz
czonych robotnikow,jako nauczycieli zawodu.

~A hTN)

Teraz najwazniejszym zadaniem<byt© uzyskanie odpowiedniego
pomieszczenia WLktorym znalaulsyby sie Gimnazjum /szkota zasad-
nicza/ i Technimu.Kalezyto sie rowniez liczy¢ z tym,ze duzy naptyw
miodziezy wymagat bedzie 2nmxmaranZBxn atorzenie klas réwnolegtych.
Istniaty n&stepujgee mozliwodci uzyskania odpowiedniego pomiesz-
czenia:

—Najwitasciwsze bytoby zbudowanie nowego gmachu dla zspolu szkoéi.

Wszelkie starania w tym kierunku nie mialy widokéw na ich realizacje

Przyktadem tego niech bedzie fakt,ze pierwszy budynek szkolny

/dla szkoty 1000-lecia/ zbudowano dopiero w 1967r.



—Istniata co prawda mozliwos¢ zdobycia gotowych pomieszczen,przez
zajecie w tej czy innej formie istniejgcych prywatnych pensjonatow.
Uwazalismy jednak, ze bytloby to krzywdhaee dlu ..tascicieli.

—W poszukiwaniu pomieszczenia zwréocitem uwage na opuszczony
budynek danej huty.Obiekt ten pnxalax posudat duzg powierzchnie,
zdrowe mury i dobry dach.Nie byt on zagospodarowany,a w matym
tylko zakresie byt uzyty jckc skiad duzych modeli.

Fo przeanalizowaniu sprawy okazato sie,ze nadajje sie on doskonale
na pomieszczenie zespotu szkét tgacznie z warsztatmi:mechanicz-
nymi i kuznig.Powierzchnia jego byla az nadto wystarczajgca na
owczesne potrzeby.

Wobec tego zwrociliSmy sie do Zjednoczenia o wyzazenie zgody na

pzezebudowe gmechu na budynek szkolny.Zjednoczenie nie sprzeciwito

sie tej propozycji,ale Makxwy:x i nie wyrazito zgodny na pismie.

Z rozmow jednak wnositem,ze nie bidzie nam przeszkadzalo w tym

zamiarze.

Dalszym posunieciem uzyskanie zgody od Zarzadu Gmy na przebudowe

budynku.Zwotana przez ”“arzad Miasta komisja przeprowadzita wizje

lokalng,a nastepnie sporzadzono protokéw,ktéry faktycznie nim nie
mowit nic konkretnego.Burmistrzem miasta byt wtedy robotnik-kowal

Jan Zawada.

Pomino stanowiska Zjednoczenie i niewyrazniegc stanowiska ”“arzadu

Miasta,pn<hanHJiiii*mx zadecydowatem,ze pcwyzsty obiekt bedzie prze-

budowany .Podjecie samodzielnie takiej decyzji,uzasadnione byto

panujaca owczesSnie sytuacja.
W tych czasach sprawy inwestycyjne byly inaczej traktowane
Nniz to nma miejsce obecnie.Wszelka inicjatywa inwestycyjna byta
mile widziana i ile kto miat odwage i che¢ dziatania.
Przyktadem tego moze by¢ wypowiedz "yrlsktora Zjednoczenia Me-

talowego inz.M.Lesza,ktory na naradzie dyrektorow zaktadow
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nalezacych do tego Zjedniezenia powiedziat:
Zaktad XY otrzymat na inwestycje 1-milicn ztotych,a wydat
2-miliony.Jest to fakt godny pochwaty, dlaczego wiec inne
zaktady nie idg jego Sladem i nie zgdaja wiekszych kredy-
téw inwestycyjnych.
Na przebudowe hali rozpisano konkurs.Projekt roboczy wykonat inz.
Pamet Rakowski.Na konkurs wptyneto kilka oferty,natiralnie od odbior-
cow prywatnych,poniewaz innych nie byto. Najkorzystniejszg oferte
hitozyta Firma Matecki z Bielska,ktérej zlecono wykonanie przebudowy.
Zjednoczenie przez diugi czas nie orientowato sie jaki bedzie
ostateczny koszt budowy,a mygny sSwiadomie nie podawali mu petnych
cyfr.Foniewaz koszt przebudowy byt powazny,wobec tego w pierwszym
okresie skupionosi sie na wykonaniu sal wykiadowych I pomiszczeii
pomocniczych,gdy tte cze$¢ obiektu wykonano zarzadaliSmy od Zjedno-
czenia kredytow na przebudowe hali warsztatowej.Dopiero teraz Zjed-
noczenie zorientowato sie ile beda wynosity catkowite koszty.prze-
© tym okresie zaczeto coraz Scislej kontrolowac funduszeblijr?\?v\ggiy-
cyjne. Mino pewnych oporow Zjednczenie bylo w sytuacji przymusowej
i musiato na da¢ potrzebne krydyty,poniewaz szkoty bez warsztatu
nie mogly nalezyte pracowac.
Co siv tyczy przebudowy warsztatu,to by ana powazna,poniewaz
mury musiagy byC¢ zburzone az do parapetéw okiennych.Zbudowano nowe
Sciany dzoeki czemu otrzymano pietrowy wrsztat.W dolnej jego czeSci
umiszczono maszyny,a napomostach biegngacych dookota warsztatu mecha-
nicznego umiszczono warsztaty Slusarskie.
Objeto$0 budynku byta tak duza,ze nrwet projektowano urzgdzenie
w nim mieszkania dla dyrektora.Przed ukonczeniem jednak przebudowy
zadecydowatem,ze przewidziane na mieszkanie dyrektora pomieszczenie
bedzie uzyte bedzie do innego celu,czysto szkolnego,z czego dykektor
byt bardzo niezadowolony.Ale niedtugo potem przekonat sie ze mialem

zupetng racje.
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W czasie budowy szkoty krytycy twiedzili,ze budynek jest za duzy
I ze nie bedzie nalezycie wykorzystany.Z czasem okazato sie ze bu-
nef jest zs myly i znowu krytycy twierdzili,ze nie zostato to prze-
widziane przy przebudowie.
Nikt nie przewidywat w pierwszych latach po wojnie,ze rczwéj szkol-
nictwa bedzie tak bujny.
Ostatecznie zadanie nasze,jakim bylo stworzenie odpowiedniego pomiesz-
czenia dla zespotu szl¢t,zcsato zrealizowane.

F&trzagc sie na budowe szkoty z perwspektywy lat,wadzi sie ze
zaktad RAKNkmKrxnxpKEKjjamKBInxnmfnKiiznymi /to znaczy osbiscie-ja/
nie bardzo przejmowat sie réznymi przepisami biurokratycznymi i réznymi
formalnosciami,lecz cata site skierowat na stworzenie pomieszczenia
dla sztét,ostatecznie dokonaliSmy tego i powstat budynek szkolny-.

W zwigku z budowg szkoty,nalezy podkresli¢ tutaj role kierownika
inwestycji inz.Henryka tupinka.Odznaczat sie on wielka energig i zdol-
noscig przekonywania ludzi w jsspi. Zjednoczeniu i uzywa¢ takich argumen-
toéw, ze dawali pienigdze nie majgc doktadnego rozeznania w sprawie,

a potem rzrzjf byta tak daleko posunieta, ze nie byto odwrotu i Zjedno-
czenie zmuszone byto dawvad dalsze pienigdze na dokonczenie robot.

Pisze te wspomnienia,aby przedstawi¢ ciekawym,jak doszto do
stworzenia takiego obiektu. Obecnie przy olbrzymim nacisku biurokracji
wykonanie tak duzego przedsiewziecia w sposob w jaki mydny przepro-
wadzili ,bytoby nie dc pomys$lenia. Chociaz juz wtedy biurokracja
zaczeta wysuwaC swoje pazury,to jednak wyczuliSmy' jej stabos¢ i w pet-
Nni jg wykorzystali.Przedsiewzlgcie nasze byto ryzykowane,wymagato
duzej odwagi cywilnej,zwlaszxza ze pessymiscie cstrzcégali,ze wiadze
mogg przyczepi¢ sie do nas.Przekonatem sie jednak,ze gdy na sie
rozsadny plan i nawet nie bardzo przestrzega formalnosci,to

nikomu z tego powodu wias z glowy' nie spadnie,o ile nie robi kantéw.
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Gdy budynek byt Juz oddany do ~yzytkm /1950r/ przez diugi czas rozni
biurokraci nekali nas réznego rodzaju zadaniami.Kazano np. dostarczy¢
protokot z Komisji R$da narodov,'eJ.Ckazato sie zagtad,ani Rada
narodowa pnaiada. Zadane potwierdzenie,ze przed rozpoczeciem
przebudowy przeprowadzone byty wiercenia geologiczne.Gdy podalizmy
pe budynek powstat w 1772r i ze nikt wtedy nie wobit wiercen,postata
konsternacja.Jak zatatwiono te sprawy papierkowe nie pamietam i nic
tym sie nie interesowatem,poniewaz byto to przelewanie z pustego

w prézncya szkoda mi byto na to traci¢ czas. Dla mnie wazne byto aby
szkoty dostaty odpowiedni lokal,gdy to sie atsta,sprawa byta dla mnie
skoiiczona.

Wbudynku znalazty pomieszczenie:Technik kuznicze,Szdfcta zasadnicza

I czasami technikum wieczorowe dla dorostych.

Literatura o szkole.
Dna wieki Kuzni Ustron J.Oiebowczyk

Historia ustronskiego térodka szkolenia zawodowego A.Waszek
Orli lot 1549 zesz.4

fabryka Kuznia Ustron dobrze sprawuje szefostwo
nad szkotami. A.Waszek Szkota ~awodowa 1953 Nr.4 str.22/23 /16-28-11/
Rozwdj szkdét kuZzniczych w Ustroniu Al.daszek /25 lecie odbudowy/

Frzeglad Historyczny Ccwiata
1970 zesz.3 str.473/482
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Szkolnictwo Zawodowe /1958.194-5* 1978/
Kusnia-Hstoron byty w okresie przedwojenny* powaznym zakiadem
w przemysle krajowym.
Chcagc rozwéj jej oprze¢ na trwatych podstawach,nelazato strsowyc
osrodek w ktéryn mitodzi ludzie mogliby sie szkoli€.
W tym celu postanowiem jako 6wczesny dyr.tecyniczny zatozy¢ przy-
zaktadowg szkote,w ktdorej systematycznie szkolitoby sie ucznidw.
Szkota miata narazie program 3-letni.
Po ditugich staraniach wtasciciele zakladu zgodzili sie wyasygnowac
pewne sumy na urzadzenie i utrzymanie szkoty.
W roku 1938 ntwarto pierwszy rok szkoty fabrycznej .Poza terenem
zaktadu urzadzono warsztat szkolny,klase wykotadowa,przydzielono
nauczycieli i instruktorow.
Wyniki uzyskane w szkole byty bardzo dobre.
Niestety wojaa przerwata dzialnos¢ szkoty.
Po zakonczeniu wojny,jeszcze przed uruchomieniem zaktadu zoiganiz”™w
watem na nowo szkote,nie czekajagc na odpowiednie zarzgadzenia witadz.
Dzieki moim staraniom,w sposéb moze nie catkiem formalny,udato
sie nam przebudowaé nieczynny od 50 lat obiekt fabryczny,w ktérym
znajduje sie obecnie Technikum.
Od poczatku istnienia szkoty dotychczas bytem stale jej opiekunem
jak rowniez przewodniczacym komisji egzaminacyjnych.
Szkota wypuscito od roku 1945 /194-7/ nastepuja*” ilos¢ absolwentdow.
z ukonczonym gimnaziumese el 38

n technikum. ...267
z ukonczong szk.zasad..... 613
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Szkolnictwo Ztogowe /1958.1945m 1958/

SCucénia-Usbron byty w okresie przedwojenny* powaznym zakiadem
w przemysle Krajowym.
Chcgc rozwdj jej oprze¢ na trwatych podstawach,nelazato strzowyc
osrodek w ktoryn mitodzi Indzie mogliby sie szkolic.

tym celu postanowiem Jako 6wczesny dyr.techniczny zatozy¢ przy-
zaktadowg szkote,w ktdorej systematycznie szkolitoby sie ucznidw.

Szkota miata narazie program 3-10tni.

9

Po dtugich sfaraniach wtasciciele zaktadu zgodzili sie wyasygnowac
pewne sumy na urzgdzenie i utrzymanie szkoty.
W roku 1933 otwarto pierwszy rok szkoty fabrycznej.Poza terenem
Zaktadu urzgazono wassztat szkolny,klase wykotadowa,przydzielono
nauczycieli i instruktorow.
Wyniki uzyskane w szkole byty bardzo dobre.
Niestety wojna przerwata rizialnos¢ szkoty.
Po zakonczeniu wojny,Jeszcze przed uruchomieniem zaktadu zoiganiz™w
watem na nowo szkote,nie czakajgc na odpowiednie zarzgdzenia witadz.
Dzieki moim staraniom,w spos6b mote nie catkiem formelny,udato
sie nam przebudowa¢ nieczynny od 50 lat obiekt fabryczny,w ktorym
znajduje sie obecnie Technikum.
Od poczatki! istnienia szkoty dotychczas byltem stale jej opiekunem
J k réwniez przewodniczagcym komisji egz; minucvjnycé&.
Szkota wypuscito od roku 1943 /L9*?/ nastepujac# ilos¢ absolwentow.
z ukonczonym gimnazium.ee.|38

” technikum. ...267
z ukonczong szk.zasad..... 513

Razem 1.2)18 obsolwentow.
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Wspomnienia

0 znajomosci przepisow drogowych w Technikum

Do roku 1959 bytem przewodniczgcym komisji egzaminacyjnej /maturalnej/
w Technikum.

Kilka lat Wczeénieji.zl?/vgr‘(gcf:'i’:em uwage dyrektorowi Technikum,ze nalezy
zapffizna¢ ucznidw z przepisami drogowymi i ze w czasie egzaminu nme-
turalnego maja by¢ xnkagnxprnard]2iligtiH pytani z tego przedmiotu.

Moje zadanie przyjete byto z pawng pewnym zastrzezeniem,ze przeciez
zaden z uczniéw nie posiada samochodu.Odpowiedziatem na to,ze przepisy
drogowe obowigzujg nie tylko posiadaczy pojazdéw lecz rdéwniez i pie-
szych.Od tego czasu abiturienci pytani® byli w tej materii.

Czy po moim odejsciu zadawano uczniom tego rodzaju pytanie-nie wiem.

W kazdym razie obecnie znajomos$¢ przepiséw drogowych jest obowigzkowa

w wszystkich szkotach.
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Wspomnienia z pierwszych dni pobytu w Ustroniu,

po jego oswobodzeniu.

Wmarcu 1945 otrzymatem w Warszawie skierowanie do grupy operacyjnej

w Katowicach.Przydzielono mnie do grupy operecypej w Uliwicach,gaxiK

Grupa ta czekata na objecie huty Gliwice,po oddaniu jej wtadzom polskim

przez wojsko.Oczekowamie przediuzato sie,poniewaz zaktady przemystowe

byly przez Rosjan-ewakuowne.

W czasie oczekiwania w Gliwiach,ptacono am jakie$ minimalne pnsje

a co najwazniejsze dostawaliSmy obiady i troche chleba,smalcu i cukru.
Ustron zostat oswobodzony /1-maja 1945r/xmxmkal®@Enffikrs |HExmxadk3:m

tmKmpRindaxtflbyixmifiXibanxmiazW tym czasie istniato w Katowicach Potudniowe

Zjednoczenie Przemystu Metalowego,podlegaty nmu wszystkie zaktady meta-

lowe jak réweniez i huty.Zlositem sit tam,aby otrzymaj skierowaie

do Ustronia na dawne stanowisko.Tam otrzymatem nominacje na Kierownika

firmy Brevillier-Urban pod zarzadem Panstwowym,pod tym jednak warunkiem

ze robotnicy xakkariM zgodzg sie na zatrudnienie mnie wzaktadzie.

Ostatecznie w dniu 10-maja,udato m sie pociagiem dojecha¢ do Bielska,

a stamtad juz na piechote poszediem do ~stronig.

Na drogach panowata pustka,nie wida¢ byto zadjaych pojazdow, tak ze

catg droge odbylem na wiasnych nogach.

Przechodzac koto Hermanie spotkatem grupe stojgcych przy drodze robot-

nikéw,miedzy innymi byt tam Slusarz Steller /ffitempowwki/.Przywitali

sie ze nmg bardzo serdecznie,nagle jaki$ rowerzysta poznat nmnie i po-

wiedziat-o pan dyrektor i pojechat szybko w kierunku Ustronia.

Pochodzac do ostatniego zakretu przed fabryka,spotkatem idaca naprzeciw,

mnie grupe robotrikdéw,miektérzy byli z kwiatami, ktorzy witali mnie

serdecznie i cieszyli sie z nojejgo powrotu.Szedtem wiec w kierunku

fabryki w duzej gromadzie ludzi.# grupie tej byt miedyy innymi

Pawet Lipowczan,m¢j przedwojenny szofer.Miatem zamiar zanocowa¢ u niego
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lecz ze wzgledu na duzg odlegtos¢ zdecydowatem sie zanicowaC u

witasctcelki restauracji fabrycznej p,Julii Przybytowej,

Za chwile zgtosit sie do mnie inz.M.Kossowski i oswiadczyt ze do

czasu mojegops powrotu petnit funkcje kierownika zakiadu 1 ze teraz

sktada ja na moje rece.

W cfcasie rozmowy xxkxx,prosit mnieabym go zatrudnit w Ustroniu

pEzez pewien czas .Ustalitem z nim, ze iaostanie on dyrektorem techniczy

nyma ja naczelnym,

Nastepniespotkatem sie z przedstawicielek Ry Nakiadowe] A.Palowiczem

I innymi i uzgodniliSmy,ze za godzine spotkamy sie na zebraniu

R.Z.Na zebraniu opowiedziat im jak przebylem okupacje,a jak m sie

powodzito Swiadczy moja wychudzona postac. Wazytem o 20 kG mniej niz

przed wojna.

Powiedziatam ze musze otrzymacC zgode Rady Zaki. o ile mam by¢ kierow-

nikiem zaktadu.Naturalnie z entuzjazmem zgodzono sie na to,W czasie

obrad kilkarotnie wspominano-ze p.dyrektor podat reke robotnikowi.
Chodzito tu o nastepujgce zdarzenie.Gdy objatem w 1(B1 kierow-
nictwo warsztatu,przyszedt do mnie jakis robotnik,wiec przywi- *
tatlem sie z nim podajac nu reke.Jak sie okazuje byt to zdaje sie
pierwszy wypadke w historii zaktadu,ze kierownik podat reke
robotnikowi.Od tego nomentu mineto juz wiele lat,a robotnicy
pamietaki o tym ewenemencie.

Gdy wiadomos¢ o noim powrocie dostata si£ do wiadmosci mieszkancéw,

pierwszy przyszedt do mnie sekretarz PFR ob. Rozburski i z catego

serca sskisZH wital mnie i cieszyt sie ze ocalatem.W jaki$ czas potem

przyszedt komendant MC Glajc,ktéory rownjez skiadat mi zyczenia

Wiezérem odbyto sie mate przyjecie,na ktérym znalazta sie nawet

wodka,ktora tutaj byta rzadkoscig,jedzenie byto w brod,byto duzo

toastéw i panowat mity nastrdj.Wracajac po tylu latach,i w ten sposob

przyjety przez zaloge,bytem naprawde szczesliwy.
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W pewnym momencie przyszedt do mnie Jan Cholewa ,pnmxpx®yaii:t8iainmxftli:px:n
byt to -rybak fanryczny,zapytal sie czy chciatbym jakas rybe.Powie-
dzialem, ze bardzo chetnie.Obiecat przynieSC¢ rybe nastepnego dnia.
Odpowiedziatem,ze nist”™ty jutro musze jecha¢ znowu do “atowic po
zatwardzenie mnie na stanowisko.Kiwnat tylko gtowg,a po pewnym
czasie przyniést ogromnego wegorza /1 kG wagi/ i pstraga.
Nastepnego dnia powrccitem do Katowic i tam otrzymatem w dniu
IC-maja-1945r. nominacje na kierownika Fabryki Brev6llier-Urbam
Pod Panstwowym zarzadem z prawem do podpisu,w sprawach réwniez
finansowych.

Uly nawiazania kontaktu z ‘-'ankiem Gospodarstwa Krajowego
udatem sie do Bielska.lstniata tam delegatura Potudniowego Zjed-
noczenia Przemystu metalowego pod przewodnictwem inz .F,>deryka
Bllimke. Zgtosiet sie do niego i on wprowadzit mnie dmxianmkm
oficjalnie do Banku,gdzie zatatwitem wszystkie formalnosci zwigzane
h spBBnam finansowymi.dyrektorem 3anku Gospod.Krajowego byt
wtedy p.Wrobel,ktérego znalem jeszcze sprzed wojny,

Po powrocie do Ustronia zamieszkatem w willi ktorg kiedys zajmowat
dyr.Manda.Moje mieszkanie bylo zajete przez kogo$ innego.

W nmoim dawym mieszkaniu wszystkie meble byty wyszabrowane,wzgl,
sprzedane przez Niemcoéw.Wkrétce potem wrécity do mnie,poniewaz
zyczliwi ludzi pcwiezieli mi gdzie sie one znajdujg.Zginety tylko
dywany,obrazy i rézne robne wartoSciowe przedmioty.

Ztozytem nasgepnie wizyte burmistrzowi Janowi “~wadzie,ktory
pracowat w fabryce jako kowal i by}l delegatem robotnikéw,czyli
predstawicielem Bady Zaktadowej.Jako taki Zawada z ntury rzeczy byt
oficjalnie noim przecinikiem,on jako przedstawiciel intereséw rcfaot-
nikow,a ja wtascicieli. Gdy mnie zobaczyt,rzcuit m sie na szyje

i bardzo sie cieszyt,ze szczeSliwie przebylem wojne i ze wrocitem do
Ustronia.
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Fodobnie byto gdy wezwano nas do Zwigzkéw ~awoowych do Bielska.
Gdy Jan Wisner przedwoje™nny sektEBtarz ~wigzkéw Zawodowych, a wieec
oficjalny mdj przeciwnik fcob&cgyt mnie,o0 mato co nie rzucit m sie
na szyje i przyPat mnie niestychanie zyczliwie.
Jak z tego wynika go stosunki pomiedzy mng,a FFR,Zwigzkami Zawodowymi
tp pbézniej nie mile
I zatogg byty znakomite.Eyto 3S*HIKKXBxxite widziane poniewaz sprzeczne
byto z zasadg ze przedwojenni dyrektorzy jako przedstawiciele kapitan z
mu wyzyskiwali robotnikéw.i byli im wrogami.
Wdniu [/uLipca-1945 mianowany zostatem przez Zjednoczeie Trzem.
Icbtory zacy jnego—fyrktprem zaktadu.
Bytem nim przez lat 15-cie,w tym przez 5 lat dyrektorem naczelnym,
a w wiekszosci isgK okresu-dyrektorem technicznym.
Ciekawe jest,ze z robotnikami i podwiadnymi postepowatem po wojnie
identycznie jak przed wojng.Widocznie postepywatem wiasciwie.
Ze stanowiska dyrektoora nie zostatam nigdy zdjety,lecz sam zgtositem
wymowienie nie mogac sie pogodzie z sposobem zarzadzania zakladem

przez dyr.K.Bortliczka.
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Rézne zdarzenie z lat 1947-4%r. 1

W zaktadzie w Ustronkiu*jak i w catej Polsce,panowat po oswobodzeniu
niestychany zapat i kazdy na swoim odcinku pracy starat sie jak naj-
wiecej pombéc krajowi. Ogromna wiekszoS¢ zatogi pracowata rzetelnie
starajac sie coraz wiecej produkowac.Kazdy starat sie jak najlepiej
wykonywa¢ swojg robote,aby doprowadzi¢ zakitad na wyzszy poziom,po
rabunkowej ghxp®narKBx wojenneg eksploatacji. Ws8réd grona tych pra-
cwnikéw istniata pewna grupa tak zwanych aktywistow,ktorych dziatalnosé
polegata na zabieraniu gtosu na wszystkoch zebraniach i szermowaniu
gornolotnymi hastami,ale jak przyszto do rzeczywistej pracy,to prawie
nigdy ich nie bylo,ponewaz wiasnie wtedy mielei jakieS wazne narady

I konferencje.

Aktywisci wysuwaniu byli zawsze napierwsze miejsca i stawiani jako
wzor.

Ciekawe,ze wsrod aktyiwistéw nie wpotykato sie z reguty zadnego
powaznego i dobrego fachowca,a tylko mtodych ludzi bez zawodu lub mato-
kwalifikowanych.Ludzie ci nie garneli sie do pracy,lecz stale przeby-
wali w czasie pacy na roznego rodzaju madach w wmadzie robotniczej lub
u sekretarza partii,albo wzajemnie miedzy sobg omawiali jakie$ wazne
problemy,najczesciej plotki.Ci najbarziej krytykowali wszystkie posu-
niecia dyrekcji i mieli najwiecej pretensji do ludzi ktorzy uczciwie
pracowali.

Wsrod tych tak zw.aktywistow trafiali sie nawet zwyczajni kryminfctisci,
ktorym przez pewien czas udato se pitywac,az do ich zdemaskowania.

Tak np.zgtosit sie do zakiadu jako kowal,jaki$ mtody cztowiek,ktory

w krotkim czasie stat sie cenionym aktywistg. Gdy wptyneto do

dziatu pesonalnego pismo,ze nalezy wyty™powaC najlepszy” aktywistow
na 6-miesiyczny kurs na prokuratorow,bez wahan;i#a wytypowano tego robotnika

®ako najbardziej odpowiedniego.



Zdarzenia 2

Wkrcétee jelnak okazato sif,ze jest to zwyczajny kryminalista,poszuki-
wyny przez sady i zamiast na kurs powedrowat do wiezienia.

Przykiadam panujgcych stosunkow byto np. nastepujace zdsrzered
Pewnego razji wezwano mnie na egzekutywe i zarzuconmixx mi,ze za mato
udzielam sie politycznie i ze nie dziatam dla dobra socjalizmu.
Odpowiedziatem,ze obecnie cate sity poswiecam na budowe nowej kuzni
mechanicznej i uwazam ze jest to dobra robota dla socjalizmu.
Na to odezwat sie technik -wielki aktywista Kazimierz Turlej:

e~rektorze to nie wy budujecie kuznie,ale partia!
Co mozna byto na to odpowiedziec¢, musialtem milczec.
Z dobrych i uczciwych robotnikéw ktérzy nie byli z powotania aktywistami,
lecz ktéorych na aktywistéw wyciggnieto sitg,byt mioty kowal-Konieczny.
Fracowat or. rzeczywiscie uczciwie,dobrze wykonywat swojg robote 5 znaczniel
przekraczat normy.Gdy go zrobiono czotowym aktywistg,coraz mniej miat
on czasu na znknte prace,poniwaz ciggles wzwano go na réznego rodza-
ju pokazy i zebrania i niezwykle honorowano.Niedtugo potem,gdy zachoro-
wat czy tez sie komus narazit,ucichty fanfary i wrétce o nim zapomniano

Wkuzni parowej byt mistrzem Karol L*pus.Przychodzi kiedys$ do
mnie i pyta sie co on nma robi¢,bo gdy jednemu robotnikowi zwrécit uwage
aby w czasie pracy,~dy materiat jest nagrzany niBbKbybSlfexfealaKltyb 1 czeka
tyilko na przekucie nie czytéfi{‘gaz&ty tylko sie wzigt do roboty ,wezwat
go sekretarz 7/alter Cichy7i czynit mu wymowki. Powiedzat mianowicie-

Wy lipus jestesScie widocznie przeciwko robotnikom,poniewaz nie pozwala-
cie im doksztatcaC¢ sie politycznie i nie pozwiecie im czyta¢ naszej
garety .Zadne ttumaczenie nie dochodzito do $wiadomosci sekretarza.
K.Lipus powiedziat,$e obecnie nigdy nikomu nie zwroci uwagi jezeli nie
bedzie pra8wat,bo znowu moze sie narazi¢ sekretarzowi ktory grozit

mu nawet usunieciem z zakiadu.
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Mtody aktywisci ktorzy przez pewien czas dokazywali,po kilku latach

zorientowali sie,ze ta ich dziatalnos¢ nie daje im faktycznie wiekszych
korzysci i stopniowo z niej' wycofali sie.G™y zatozyli rodziny stawali
sie zupetnie normalnymi ludzmi, tylko ze bez karolifikacj'i,poniewaz nie
mieli ich kiedy nabra¢ w czasie politycznej ich aktywnosci. Z czasem
stawali sie nawet cenionymi pracownikami.

“ato kféry z nich dalej sie szkolit,najwyzej ze skohczyt zaoczne TWchnikum,

ale 7283 nie poszedt na wyzsze studia.

Nalszy cigg o aktywistach,patrz Klub Korespondentcéw.
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W sprawie wypozyczania narzadzi robotaikon.

Cd niepamietnych czaséw zakiad wypozyczat robotnikom rézne narzedzie
potrzebne im,na ktétki czas prxyxn,do prac domowych.
Ctéz ok. 1950 r. wyszio zarzadzenie Ministerstwa lub Zjednovczenia,
ze w porozumieniu z Zwigzkami zawodowymi,wypozyczanie jakichkolwiek
narzedzi jest zabronione.
Wobec tego zarzadzenie to wywiesitem na tablicy dyrekcyjnej,podajac
go wszystkicm do wiadomosci.
W krotkim czasie po tym,jakis dostojnik z Zwigzkow zawodowych zapytat
mnie dlaczego wywiesitem to ogtoszenie.Odbowedziatem ze jest to nor-
malne postepowanie i powiadomienie ludzi o nowym zarzadzeniu.
Dostojnik zaczat m ttumaczyc,ze zrobitem bitgd poniewaz takiego
zarzgdzenia nie wolno podawa¢ do wiadomosci robotnikom.Wszelkie moje
argumenty, ze wstzymanie wypozyczen zrobi zitg krew w zakltadzie nie
dochodity do swiadmosci tego pana.
prosby robozifeikbw wypozyczenia narzadzi odrzucatem,

powyzszym zarzgdzeniem.

Osatecznie po pewnym czasie zarzgdzenie to cofnafto
poniewaz nacisk ze strony robotnikéw w wszystkich zakladach pracy

byt tok silny,ze wiadze musiaty ustgpic.
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W latach 1952 ? stworzono tak zwanych—korspondentéw robotniczych.
Dziatalnosé korespondentéw b™Ma szerjgokoYw prasi*propagowana.Czionko-
wie tej grupy byli bardzo honorowani i chwaleni,przyjmowani nawet przez
premiera J.~yrankewicza,ktory poswiecat im wiele cipfcpch stéw.
Dziatalnos¢ korespondentow opierata sie na wypowiedzi Stalina,ze gdy
w donosie jest tylko 5% prawdy,to nalezy jjg publikowac.

Korespondentami tymi byli:.......... Rycko,Alojzy Erejza,$V*r'ft Jurzykowski

I inni. Byli to ludzi niekwalifikowan”™nie majacy wielkiej checi do pracy,
czyli tak zwani aktywisSci.

Zaktad zostal zobowigzany przydzieli¢ korespondentom odpowiednie pomiesz-
czenie,gdzie mogliby sie schodzi¢ i omawiaC interesujgce ich sprawy'.
Przydzielono im pk¢j w baraku w miejscu koto ktérego przechodzito duzo
ludzi. Poniewaz byto to widocznie dla nich krepujace,ze kazdy mogt ich
obserwowac, zatozyli dla wiekszej konsporacji-firanki.Kazatem je usunag,
uwazajgc,ze skoro pracujg zgodnie z zarzadzeniami,nie majg powodu kryc¢
sie z tym.

Do lokalu-Klubu-schodzili sie robotnicy dobrowolnie,lub tez byli wzywa-
wani,i tam omawiano wszelkie zdarzenia majgce miejsce w zaktadzie,
zatozeniem bylo aby mdwiono o zarzutach jakie maja na dyrekcje zakiadu.
Wwyniku tego wysykane bytly do Trybuby Robotniczej korespondencje, zawie-
rajace przewaznie drobiazgi wzgl. wrecz kfamstwa.Trybuna skrzetnie naj-
wivksze nawet bzdury drukowata.Na kazdy zarzut,dyrekcja zaktadu zobo-
wigzana byta wysta¢ do Trybuny wyjasnienie,ktére nigdy nie bylo publi-
kowane .

Gdy dziataln&s¢ korespondentow byta zbyt intensywna to ilosS¢ wyjasnieli
stawata bardzo absorbujgca.W tym czasie dyrektorem naczelnmy byt.inz.R.

Turon.Gdy w ciggu roku Htzzyaiaia dyrekcja musiata odpowiada¢ na kilkadzie-



sigt donosow,dyr.Turon napisat do Trybuny,zaw ciggu roku stracit duzag

ilo§¢ godzin na odpowiedzi i ze od dzi”siej nie bedzie wiecej na te

zarzuty odpowiadat.Z ta chwilg skonczyty sie donosy i akcja korespon-

dentéw robotniczych,faktycznie skonczyta sie.

“akiego rodzaju byto to zarzuty;

Pewnego razu pojawita sie w Trybunie notatka do tego ilustrowane pt.

Jak dyrekcja Kuzni dba o robotnikow? Na ilustracji wida¢ wida¢ byto

beczke,a koto niej gruzy i cegty.

W informacji podano,ze robotnicy zmuszeni sg my¢ sie w beczkach,a w zimie

aby dosta¢ sie do wody musza rozbijaé¢ 16d.

A jak wygladata prawda:Hala wykanczalni byta w budowie,pot hali byto

czynne,a druga potowa,w ktérej miatly byC¢ urzadzen*sx szatlnia i umywalnia

byta w trakcie wykanczania. Robotnicy z czynnej czesci hali mieli korzys-

ta¢c z centralnej szatni i umywalni,gdzie zawsze byta gorgca woda.

Poniewaz niektorym z nich,widocznie byt to miedzy innymi korespondent,

nie chciato sie przechodzi¢ do sasiedniego budynkUjprzechodzi™przez

dziury w odgrodzonej czesci gdzie odbywata siv budowa i tam myli sie

w beczkach w ktorych znajdowata sie dowa potrzebna dla budowlanych.

Gdy w zimie woda w tych beczkach zarnazia,to naturalnie aby sie do niej

dostaé¢,musiato sie rozbija¢ taix l6d.Naturalnie odpowiez ktéra catko-

wicie inaczej preedstawiata calg sprawe,trybuba nie umiescita na swoich

tamach.

Takiego rodzaju bzdury publikowani skwapliwie: w Trybunie, poniewaz w tym

czasie byl widocznie nakaz,aby atakowa¢ inteligencje i dyrekcje zakladw.
Dzis w latach 197C naturalnie takie bzdury sga nie do pomyslenia.

Jednym z koespondentéw byt....... Rycko,byt to skromny ronothik,nietal
pétanalfabeta,ktoremu koledzi pisali notatki,ktére on podpisywat,
tfyt batdzo ceniony u swoich wiadz,dostawat nagrody i wyréznienia.
Azz raz komun sie narazit i gdy wracat wieczorem do domu,zatrzymat
go jakis nieznajomy pytajac czy on jest Rycko-korespondent.Rycko
skwapliwie odpowiedziat ze tak,w odpowiedzi na to dostat kilka razy

po gebie,a nastepnego dnia zawiadomit redakcje Trybuny,ze zezygnuje
ze stanowiska korespondenta.
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Nowa lista ptac /o0k,1947r/

Pewnego razu przystano z Zjednoczenia nowy wzoér listy ptac z poleceniem
aby byta wprowadzona w zaktadzie.

Nowa lista posiadata diugos¢ ok.l metra.Znajdowaty sie tam rubryki

zupeitnie niepotrzebne Jak np.rék urodzenia robotnika i td.

Kuznia Ustron posiadata do obliczenia zarobkéw specjalng maszyne

Maszyna samoczynnie sumowata zarokel”™brutto,potracenia i podawata

automatycznie zarobek netto.

Nowa lista plan nie mie$cita sie w tej maszynie.Wobec tego zaktad
zaprotestowat przeciwko wprdndzeniu nowej listy,poniewaz przy jej
stosowaniu musiataby by¢ wypetniana™ recznie,co znacznie przediuzytoby
czas Jy wykonania.. Lf\A/ %

Przeciwko tej liscie zaprotestowaty rownie Nakitady Cegielskiego,
ktore w tym czasie nalezaly do tego samego zjednoczenia.

Wwyniku tego Zjednoczenie zwolnito od obowigzku wprowadzenia nowej
listy zarowno Kuznie Ustron Jak i Cegielskiego.

Na marginesie tej sprawy warto wspomniec¢,ze do dzialu organizacji
dawano zwyczanie ludzi z ktérymi nie byto wiadomo co grobie.Ludzie
ci nie mieli zwyczajnie pojecia o0 organozacji i wyzywali sie

ptodzgc tego rodzaju projekty Jak nowa lista ptac.
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Komunikacja samochodowa.

Obecnie /1970 r./ wybierajgc sie do Katowic zamawia sie
samochdd i z doktadnoscig kilku minut przyjezdza sie ma
miejsce.

Inaczej przedstawiata sie sprawa w pionierskich czasach

w latach 194-9/6/7* Zakitad zakupywat od prywatnych wtascicieli
jakie$ stare samochody, ktére ledwie sie trzymaty. Nowych
samochodéw nie mozna bylo wogoéle dostaé. Ostatecznie silnik
dziatat jako tako, lecz najgorzej bylo z oponami. Dlatego
jadgc na terminowe spotkanie musiato sie o wiele wczes$nigj
wyjezdza¢ wliczajgc czas na naprawe defektow. Np.pekniecie
tylnej osi lub pekniecie zawieszenia, zdarzato sie od czasu do
czasu i trzeba byto szuka¢ spawacza, aby te czesc¢ skleiC.
Najwieksza tragedia byta z oponami.

Utkwit mi szczegdlnie jeden wyjazd do Katowic w miesiecu
listopada.

Wdrodze do Ustronia musiato sie cztery razy zmienia¢ detki
wzgl.opony. Szofer Pawet Lipowczan doskonaty kierowca, zabrat
na droge dodatkowo cztery opony, jedna gorsza od drugiej i
szeSC detek rowniez mato wartych bo niczego lepszego nie byto.
Droga powrotna byta istng makabrg. Oprocz mnie jechat przewod-
niczagcy Gminnej Kady Narodowej Jan Zawada i jeszcze Kkto$ jeden.
Byt wieczér wzgl. noc. Pogoda fatalna, padal deszczgzs Sniegiem,
Wdrodze powrotnej musiano zmienia¢ - dziewiec'razy - opony

I detki. Poniewaz wyczerpat sie zapas szczelnych detek musiano
jew tych warunkach tata¢. Ostatecznie na ostatniej detce bez
zadnego zapasu tatek dojechalismy ptfzng nocg do Ustronia.

Podréz trwata ok. 6 godzin.W takich warunkach zyto sie swego
czasu.
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Najazd dziennikarzy z Trybuny Robotniczej 31

Eyio to ok.1990r. Pewnego popotudnia dowiaduje sie,ze przejechali
dhiennikarze ip polecili sekretarzowi POP zwota¢ do stotéwki zebranie,
aa ktore i mmie jimKnmsanBirdffipiiBsim dyrektora naczelnego,raczono zaprosic.
Dziennikarze zwaracjg sie do robonikéw z wezwaniem:Jakie macie zarzuty
na dyrekcje.

Robotnicy jak zwykle zaczynajg méwic,ze majg za niskie zaDbki,ze za
mato jest ubran robotniczych i tp. jednem stowem o warunkach bytowych.
Natomiast tak zwani aktywisci zaczynajga mdwi¢ o réznych drobiazgach,

o ktérych nawet szkoda mowic.Jdden z nich np.smarnik /Edward Durczak/
powiedziat,ze dyrekcja nie postarata sie aby do jakiej$ tam maszyny
nalano oleju.Odpowiedzialem,ze sprawa ta lezy w kompetencji jego jako
sma*odika,a nie dyrektora.

Wszelkie moje wyjasnienie dawane redaktorom,odbijaty sie jak groch

o Sciane i nie byty przyjmowame do wiadomosci.

Za kilka dni pojawit sie w Trybunie Robotniczej artykut,w ktérym
podane byty najrozniejsze zarzuty i t6 nawet takie,o jakich nie no-
wiono na masowce,a nie podane

Takie to byty czasy z okresOow gdy uprawano nagonki na dyrektorow

i wszelkich kierworikow.

/Obecnie/rok 1972/ nie do pomyslenia jest tego rodzaju akcja prasy.
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Co kilka lat przeprowadzata w kuzni kontroleekipe NIK-u.Jedng z takich
kontroli przeprowadzono w 1957?r. Przewodniczyt jej jakis pputkownik,
majgcy do pomocy dwidch pomocnikow.Kontrola trwata ok.6 tygodni.
Jak sie dowiedziatem, to chodzito tu szczegdOlnie o postep techniczny.
Wihasciwym jednak celem byto uderzenie mnie jako dyrektora technicznego.
Nak doszty mnie wiesci to kontrola NIKU nie zostata przeprowadzona na
zyczenie Zjednoczenia,ktére o niej dowiedzial™ sie dopiero poOzZniej,
lecz widocznie chodzito o usuniecie mnie,poniewaz na to stanowisko
byto Kilku chetnych,majgcych poparcie u réznych czynnikow.

Ostatecznie sporzadzono progokoét z ktorego wynikato,ze narazitem
Skarb Panstwa na strate ok.190 000 zt.
Skad to powstato? Otéz pzy ukiadaniu planéw postepu podaliSmy,ze o0sz-
czednosci wyniosg ok.380 000 zt.a poniewiaz wHkbRbnbxb wyniosty tylko
190 000 z+. wobec tego gospodarka narodowa poniosta strate w wysokoSci
190 000 zt.
Wyjasnitem pputkownikowi skad to postato.Otéz pierwsza wersja planu
jaka ztozyliSmy do ZPMot. wynosita 190 000 zt.Gdy plan ten przedstawitem
dyrektorowi technicnemu ZPMot. Dawidowi Jungowi,oswiadczyt, ze oszczednoSci
sg za niskie i muszg by¢ podniesione o 100%,poniewaz taka wysokos¢ okres-
lito Ministerstwo F.Masz.
Odpowiedziatem,ze nic wiecej zrobi¢ nie mozemy,w odpowiedzi osSwiadczyt,
...musicie w jakis sposob podnies¢ zaprojektowang oszczedno$¢ o 100%.
Widzac ze dalsza dyskusja niczego nie przyniesie,odpowiedziate-dobrze
zrobi sie. Po powocie polecitem przerobi¢ plan w tym sensie,ze kazdg
cyfre podniesie sie o 100%.W ten sposéb spetnitem zyczenie dyrfektora
I plan rzeczywiscie 30 000 zt. oszczednosci. Byla to naturalnie

lipa o ktérej wiedziato rowniez dbbrze samo Zjednoczenie.

Yerte



Rzeczywicbie uzsyksne oszczednosci wyniosty tak jak podano w I-szej
wersji tj.190 OCP z>.

Tymczasem NIK nie majac do mnie zadnych zaEzutow chciat z tego rnobic
wielkg afere.Protokdét kontroli podpisatem lecz odpowiednimi uwagami.
NIK przestat protokéwt do ZPMot.Jak byta reakcja Zjednoczenia na te
zarzuty.Ot6z dyrektor ZPMot ngr inz.Antoni Tymieniecki,miat napisa¢ na
protokole NIKU ad acta i nie wydat zadnych zarzadzen pokontrolnych
jakie zawsze wydaje sie po przeprowadzonej przez NIK kontroli.

Przy osobistym spotkaniu sie sie z DyrekOrem,g$y wspomniatem nu

o kontroli KIK,odpowiedziat krétko—bzdura.



Przypadek z BPP

Pewnego razu nastgpit jakie wypadek spowodowany nieprzsrtezagrh em przez
robotnikw przypisow BIT.

EiEownikiem BIT byt bodajze Szarzeé.»T. “sprawodaniu jakie napisat
byto wyraZznie podane ze xxwyx wypadek nastgpit i winy zakiadu.

Gdy zwrécitem nmu uwage na klamliwe opisanie wypadku,powiedziat m

ze Zw.Zaw. nie pozwalajg pisac, ze wypadke nastgpit z winy robotnika,
PVIKG 20 iypackic POWSTE) = iy seldady. T ioona szkodel Wolni pisac
Zdpoiedziatem ze z tego wynika,ze dyrekcja zakiadu dziata na szkode
robotnika,a to przeciez jestllnzdura.

Na to Szarze¢ odpowedziat mi,ze on wie co spowodowato wypadek,ale nie
wolno nu tegprawdy napisac¢, ze powstat on z winy robotnika.
NiEnpn*iinrtixiixijKBxn Odpoi edziatem, zEmkitEmitiwHganpmEfcEL stiKrkKEEnptadmiRme,
niech napisze jak chce, ale xisxpxawd”™r:xn Hjasr.kBnfacBEM ja kiamliwego
protokotu nie podtisze,poniewaz nie wolno m wiladzy wprowadza¢ w biad.
Nie pamietam juz jaka byla tresqg-Trotcrkotu,w kazdym razie nie byita
ktamliwa,wobec tego moglem go podpisac.

Z tego rodzaju wypadkami,ze podawano catkiem fatszywe dane,abe bycC

w zgodzie z jakimis fajnymi zarzadzeniami,spotykalem sie czesto.
Eylem jednak nieugiety i3fciBS*anxn fatszywych-kiamliwych sprawozan
nie pdopisywatem. Moze komu$ sie to podobato lub nie,lecg nigdy mi
z tego powodu niktz wiadz,oni organo7ac”i partejnej nierobit zadnych

wymowek ani nie miazyzTtego powodu zastrzezen.



W latach czterdziestych /ok.1947r./ doniesiono mi,ze w laboratorium
chemicznym wylata siv na podioge pewna iloS¢ rteci i nie mozna byto
jej zebraC poniewaz wsigkta w podioze przez szczeliny desek.
Przeprowadzono badania dla stwierdzenia obecnosci par rteci w po-
wietrzu.Cbecnoé¢ nadmiernej ilosci part rteci stwierdzone.

Wobec tego zerwano podioge i wypbano podsypke na giebokosc 0k.0,5 m
Pewieziomo nowg podsypke i dano nowe deski podtogowe.Fo wykonyniu
tych zabiegéw,nie stwirrdzono obecno$ci par rteci po pomieszczeniu

gdzie sie ona wylata.
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Stosunek ZPMot do posiadaczy samochodéw

Pewnego razu przybyt do Kuzni Ustron Naczelny Dyrektor Zjedniczenia
PrzemMotoryzacyjnego inz.Marian Supernak. Zwotata x®HisiBx:pxx8ZXHi»go
zebranie Kkierownictwa zaktadu,partii,%dy eakitadowej dla omowienia
spraw personalnych.Miato to miegsce w roku 1957 lub 1958.
Zaczeto ode mnie.Najciekawsza byta wypowiedZz Smpaxnxm dyrektora Super-
naka”™ mianowicie....dyrektor Jarocki nie posiada ani domu ani samo-
chodu,wiec nie jest nam klasowo obcy.
Taki byt poglad dyrektora ZPMot na fakt posiadania samochodu.Przy-
puszczam jednak,ze byta to nieprzemysSlana gafa.

Nadmieni¢ musze,ze dyr. Supernak i inni dyrektorzy posiadali
prywatne samochody,wiec wynikatoby z tego ze sg oni-klasowo obcy,
Co sie tyczy dyr. Supernaka to byt on bardzo przyzwoitym cztowiekiem
0 czym dn powiem w oddzielnym wspomneiniu.
Nadmieni¢ nalezy ze dyrektor -mpernak miat tyle przyzwoitosci,ze
posiadat samochdd marki Warszawa,natomiast dyr.techniczny inz.

A.Jedynak posiadat samochdéd marki Renault,a nie krajowy.
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Postep w zakresie organizacji planowania.

Widzac jak bardzo skompliowany jest aymnmy system obliczania obcig-
zenia maszyn w zaktadzie,postanowitem wproadzi¢—karty obrzeznie

dziurkowane .'"arty tego rodzaju wS™nSSllyafeaaymi* w wielu przedsiebiorcach
W ty. celu opracowatem system symboli styki dla uzytku planowania.

~art dziurkowanych obrzeznie nie mozna byto dostaw w kraju. Wxiya

~ylty co prawda karty takie wykonywane w instytucie metalurgii w dziale
inforaecji,lecz z powodu btednego sposobu dziurkowania nie mogly byc
praktycznie uzywane i byty bez wartosci.

W tym celu w Biurze Technicznym skonstruowano pg. moich zatozen ,aparat

do dziurkowania kart.

Aparat byt skomplikowany,lecz uzyskiwato sie idelnie dokiadne dziurkowanie
tak, zbxtStbkbkbrtxb otwory nawet przy grubym pliku kart iwianx£iipxnmzexn
xriRninxBxri&feiadn5|nrnkKnx posiadaty ideainyp przeswit.

Wykonano odpowiednig ilosS¢ kart i wypetniono je.

Przy’'- uzyciu ich mozna byrto uzyska¢ nastepujgce informacije:

—materiat w zjaich wykonane zostaty odkuwki

—podzat na firmy

- -podziat na serie

—jakie odkuwki wykonywane sg na poszczegélnych typach maszyn

ZXSXRKRgxiRK
—S8redni ciezar odkuwek

System ten pomimo wielu zalet,nie przyjat sie jednak,poniewaz poziom
jego odbiegat zbyt daleko od rutyny i kwalifikacji £nacownikow.

Sprawa poszta w zapomnienie.

Dopiero po wprowadzeniu maszyn matematycznych i wyszkoleniu grupy ludzi
z wyzszym wyksztatceniem,planowanie produkcji stato sie tatwe i proste.
To co chiatem wprowadzi¢ stosujgc najprostsze metody byto zbyt duzym

wyprzedziem postepu.



»'*/ /1 n h 0
0_s.anniku_gl Iy*|=lile"gi"XE£EQ==

Okoto roku 1956 wprowadzono cenniki odkuwek matrycowych.Do cennika tego
midem zastrzezenia,poniewaz ceny za odkuwki ciezkie byly o wiele wyz-
sze niz capy kalkulacyjne,natomiastodkuwki lzejsze byty tansze od nich.
Wynikato z tego,ze korzysStniej jest dla kuzni produkowanie jak najciez-
szych odkuwek,poniewaz uzyskiwato siv za nie wyzsze ceny',poza tyra ttwiej
byto wykonaé¢ plan tonazowy.Produkowanie natomiast odkuwek lzejszych
wzgl. z mniejszymi naddatkami,byto dla zakiadu niekorzystne.

Z tego powodu interweniowatem w ZFMot wykazujac,ze cennik jest szkodli-
wy I nie daje zachety do postepu,polegajacego na wykonywaniu odkuwek
doktadnych a wivc lzejszych.Niestety interwencja nie odniosta skutku.
Nie poprzestalem na tym i zwrdécitem sie w tej sprawie do ministerstwa
Frzem.Maszynowego, ttumaczac jakie skutki przyniesie wprowadenie cennika.
Rozmawiatem w stej sprawie z inz.LI.Supernakiem /pc¢zniegzym dyr.naczelnym
ZPM t/ w ktorego gestii lezata te sprawa.Odpowieaiat,ze zbada ja,lecz
nic z tego nie wyszto. Wdalszym ciggu nie wprowadzatem nowego cennika,
liczac na to,ze kogo$ ruszy sumienie i pokieruje sie zdrowym rozsgdkiem.
Ostatetcznie ZPMot. polecito mi kategorycznie wprowadzenie cennika

w przeciwnym razie wyciggnie w stosunku do mnie konsekwencje stuzbowe.
Wobec tego zmuszony bytemu wydaC polecenie,ze odkuwki nalezy wyceniau
zgodnie z cennikiem, kazatem przeliczy¢ jakie skutki dla Kuzni ustron
da wprowadzenie nowego cennika.Okazato sie,ze same ZS.Starachowice
zaptaca pg. cennika ok. 9 000 000 zt. wieejniz poprzenio ptacity.

W ten spos6b zaklad ,nie dajgc nic z siebie,podniést znacznie swoje
zyski.

Zaklady nalezgce do ZPMot,zaczety kwestionowacC cennik,poniewaz nu
siaty obecnie ptaci¢ o wele wiecej zaZ8gi™i,nife§8” | £ dSi°ZPMot.
Wobec tego ZFMot wydato polecenie,aby zakariymHffiiazZAEBXiigmBvVirtimpaiaffi
liczono dawne ceny,tj. kalkulacyjne a nie cennikowe.
| tu znonm powstaty takie paradoksy,ze odkuwki motoryzacyjne dostarczane
zaktadom nie nalezgcym do ZPMot. liczony ceny pg. cennika,a wiec wyzsze.
Zaklady te protestowatly przeciwko te.uu,wobec tego wydano znowuzarzg-
dzenie,ze czesSci motoryzacyjne,bez wzgledu na odbirce nalezy liczyé
po cenach kalkulacyjnych a nie cennikowych. T tak cennik zamiast
uporzadkowac¢ sprawe cen,tylko jg pogmatwat.

Pomimo uptywu kilkunastu lat /1970r/ cennik jest nadal wyzny i nadal
jest hamulcem postepu technicznego.Nieoptacalne jest wykonywanie
dokiadnych odkuwek,natomsast korzystne jak najciezszych.



Postgp w organizacji
jJa.EMni-. podawozy
"adchodzgca do zakiadu poczta byta sygnowana w dyrekcji zalitadu na
poszczegdlne oddziaty iprzeuazywana dodziaiu administracyjnego w celu
zaewid ?ncj onov;ania jej.
korespondencjg numerowano i wypisywano do giéwnego dziennika podawozego
goczym dostarczane doposzczegbélnyeh oddziatow*1l
W niektorych oddziatach prowadzono wiasny dziennik podawczy do ktorego
wspisywano nadeszlg korespondencja.
Trzy tym systemie Kierownictwo zaktadu i oddziatéw,nie posiadato
tatwego snosohu kontr ni zatatwienia koresoondencji/Chodzito tu szcze-
golnie o korespondancje na ktore oddziaty musialty dawadé odpowiedzi.
Aby uz”skald' lespsza kontrolg toayntaMn tych korespondencji wprowadzitem
nas tgpuj geg zmiang erganizacyj nag.
Stowny dziennik podawczy zastgpiono oddzielnymi dziennikami
dla kazdego oddziatu* osobna.
Wkazdym* z tych dziennikow xnagiafcnsiaxn spisane byty talko
korespondencja dorgczane do danego an$»xn oddziatu.
Jia jednej karcie dziennika mogto bydspiaaaaucc? wpisane kilka
tytutéw.
Przy dorgczaniu korespondencji do danego dziatu, dodawno réwniez
BHyBaJiK& BHtAstixr kopig dziennika pocawczegc. Pzigki teru odpadia
potrzeba prowadzenie w oddziatach wilasnego dziennika podawczego*.
kopie dziennikéw podawczych gromadzono w w teczce”tsck dzieki
temukazdy kierownik, wiedziat jakie dokumenty otrzymat.
Jo zatatwieniu koresrondenrji,we Isyws.no kfaedy w dzienniku Kkiedy
wystano odpowiedz,podobnie posterowano gdy dane pismo oddawane
byto ad cata, Ody wezyetkie-ozycje wymienione na karcie dzinnika
zostatly zalatwione,odcinano gorny rozek karty.Byto to dowodem
ze wypada ona juz z eviidencni.KartyXyssxx tejednak pozostawaty
nadal w teczce.

Dzieki temu kierownik orientowatl sig ktére fcorespondencje nie

zostaty keszcze zatatwione.



"trx| £/

(Ay karta posiadajgce rozek znajdowato sig ood kartami juz zat&tionymi,
Swiadczyto to tym ze atsgEr.au nie jest zatatwiona,a wicie ze potrzetnag
jest interwencja kierownika .co jest e-T, <ryrr tero etanu.

Jak jako dyrektor ,oz-»si > kentroTowatem w beszozog 5tnyoh oddziatach
jak przedstawia sig tarnin rwodd *eosiadania na k ores oond -ntje.

Pom ohjgciu stanowiska naoz,dyr. urzez K.Bortlcozkn”kj-erownikcer.
administracyjnym zostat p.Tjegierski.?iorwszya w!jo posunu icuen tyto
skasowanie nowych, dziennikéw podawczych i wprowadzenie duwr.sg e dnieivw.ii-.au
Gd, zapytatem jo dlac,,ego wprowadza ta zmiang,odpowiedziat ze taki
dziennik ja w Ustroniu nie istnieje wzadnyn zautudzie,\joteo togo
nalezy jo zlfcikiwodawad*Udy wyjaSaiU-n riu jakie daje on korzysci
to argumentacja moja nie dochodzita do jego Swiadomioir,

Dzeinniki nowego typi skasowano i od tego czasu pisma mogly gir.né¢

i nikt nie orientowat sig gdzie nadany ookurent znajduje eig*.

mdylo to wigc typowe cofnigcie sig organizacyjna* widocznie dewiza

byto wprowadzenie czego$ ijtnejo niz byto poprzednio,nie pjt~*z$s na to
czy to ma sens czy niema.Zjawiska takie obserwuje sig ezgasto w réznych

dziedzinach.
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woja wspoétpraca 2 Biurka Projaktow Inwestycyjnych

dyr,techniczny Kuzni U*tron,a potem jako Dlradca ZPMot d/s KuZzniczyo
miatem stale do czynienia z B,P,Inwestycyjny oh mieszczagcym sie przy*
s Warszawie prz., ul.lnrlary 2,Nastgpnie projektowaniem inwestyoyji
zajmowato sig Biuro Projektéow, przemystu Motoryzacyjnego przj ZPMot,
Gtownymi projektantami lyli inz.Sochacki,inz.St.Piekutowski.Byli to
ludzie powabni z duza nraktykg warsztatowa.gSK Wspodtpraca z nimi
uktadata sie jak najlim $*niej I w wietu wyoadkaeh po wspélnej konsul-
tacji zmieniano tewne p*ozwigzania.
Np.Przy projektowaniu komprese~rwni,projekt r-zewidywat uzycie chtodni
kominowej,Ja natomiast zaor tronowatem wykorzystanie stawu przyfabrycznegoj
jaro chtodni powierzchniowej,Wobec tego zmienio plan i taka cntodnia
zapr oj aktowano.Funkcjonuje ona do dzisiaj (1975r),Btta ona tansza
I praktycznie niezniszczalna,
w podobnw sposéb przy zgodnej wspoétpracy dokonano szeregu zmian
I ulepszen.
Sytuacja zmienita sio. zupetnie z chwilg gdo gt,Projektantem zostat
mianowany mgr inz.iSuge,Siatkowski,Byt to cztowiek miody,majac,,- oilavk,
n»tp oraktvk(i warsztatowa.bardzo oewny siebie i1 zarozumiaty.
1-:zelka dyskusja z nim w sprawie jakiohokolwiek zmian do niczego
nie prowadzity,jcjcriacrajf poniewaz liczyta 2*0 tylko jego koncepcja.
Ja jako doradca ZPMot d/s kuzniczych,opiniowatem z urzadu i jako
koreferent wszystkie y”ojekty dotyczace dziatu kuzZzni w Ustroniu i
Skoczowiel
Np. wprojekcie notfe~nizaoji kuzni v, Ustroniu codanS byta w dziale
BHP nastepujgca twierdzenie:
Warunki istniejgce w kuzni parowej sa niedoons zc z. 1ne
pod wz:H udem BT?. Poniewaz jednak polepszenie ich spowodo-
watoby koniecznos¢ usuniecia z hali szeregu naszyn,tym
samym produkcja zmniejszataby sie,a wiec inwestycja bytaby

nieoptacalna,. .bec tego istniejacy sian nie ,moze ulec
zmianie.



Maturalnie nie zgodzitem sig i-in pod3jncien i -ap”™otss WU -ei
'lIrzeciwko te:wu trierar«niu,
m czasie dyskusji zapytatem,.ozy kazda inwestycja musi powodowacd
wzrost wydajnosci,odp&weidziano,ze tak.A ja twi'rdzg ze tuk nie jest*
z nastagpujacy cli povoadw:
Abvy utrzymaé¢ produkuja na donym ~ozionio ,noloty kwoty uzyskane
z odpisow amortyzaoyjn,. ch uzytkowa¢ na wymiang maszyn i urtncézen
aby utrzymac zakitad na:arJatS»+tt:pi3aaioiniasy w nalezy tym stanie.
Gdy tego sig nie czyni nastepuje dekapitalizacja zaktadu i ubytek
jego wartosci ~coy powoduje stopniowo zmniejszenie jego zdolnoSci
produkcyjnej ,W obecnym s]:enif Wartoéé majatku kuzni wynosita o ile
sig nie mylg ok.IGI ni”.z"otych™R Wartko produkcji 0T£<<3|80(m(|l zt.
Poniewaz w kuzniach wartod* orodukcji ”~2>cznej odoow”adaywurtodci
obiektu/w \+sc teg>w |stn|ej cej sytuacji nalezy .zainwestowalC wxzxx3cact
w remont zaktadu /
| ok.220 mir.zto tycli tylk > lj S& aby utrzymacd na obecnym poziomie.
Woobc tego projektowana inwestycja nic musi powodowa¢ podwyzszenia
produkcji,rej zasady ekonomicznej nie znano w Biurze Proj. i byto
to typowe mowienie do gtuckego.
& potwierdzanxe swo3yy wygowled-k du.e1 y Cu' «1Ul przektad,
Przyjmijmy, ze istnieje zdewastowany budynek ktdér; wym-gc renntu,
po wydaniu od”™oP™-ednicn sum iloe(5 mieszjEuji nie _ owieguszy s—3
pomimo duzych wydatkéw. ~adareinie-h.Pr*.,j, trre;molo sit, jednak swoej
gadki.
Narzadziemia w KU.
Przy opiniowaniu projektu nowej narzgdziowni w Kuzni Ustron,stwierdzi
tem,ze maszyny usytuowane zostat* niezgodnie z przebiegiem technolo-
gicznym” o tegmagnin powodowato komplikacje w transporcie i matryce
musiaty wpknynwaznpBJtilléristia3tdxn przebywac¢ drogi juz raz przebyte.
Wymagato to zmiany usytuowania naszy.Przeprowadzono jerleoz w niektoryg
wypadkach mniejszono na ryeunkacb gabaryty maszyn,aby zmiesScity sig
na swoich potach,Dopiero koflt™*ola p”ze ~owadzona w Kuzni Ust*. w

wlasnym zakresie wykazata te btady i :as~yny zaktad musiat
przestawia¢ w wlasnym zakresie. n



tr ~
Mechanizacja transportu, wkuzni w Skoczowie*.
Mechanizacje transportu w kuz-ni oparto na transporcie linowy.Byto
to rozwigzanie niestyc* anie naiwne, nie zwykle skon?™* ikm-ane i kosztowne,
itoszt inwestycji tego tnsnsnan urzadzenia mial wynie$ ponad 3 mil.zt.
a db tejo projektowane b, | o raztd=ewanie komoutera w cenie oK.
13 mil. ztotych.hgacznv koszt tmsnsnan urzgdzenia transpirsowego miat
wynies¢ ok. 43 mil.zl.~a budowa urzadzenia miano zuzy¢" 1000 ton kon-
strukcji stalowej,podczas gd; na budowg Lali kuzni zuzyto IkCO ton.
Ha terenie ku”™ni miato b% zbudowane kilkadziesigt szybéw z klatkami
vycir;i .A.'r.ifpc dwa szytj na kazdg maszyna.! J
dajto koreferent orzekiem, ze takie rozwigzanie jest zupetnie Skscaalaotan
bczwar te ficioVve.
Ha K37?1 jakii sie odbylo u Ustronig B.Projektéw przedstawito projekt
i podato,ze dzieki takiej neohanizaeji wzrosnie wydajnos¢ prfidukaji
O Ok. 10%».
Po odczytaniu koreferatu i rnoioh wnioskow dyskvwliflicujgcych projekt
dodatem,ze twierdzenie jakoby dzieki mechanizacji transportu podwyz-
szyta sic rdetLosd procukcji,jert jakim$ nieporozumieniem,poniewaz
transport jako ustuga nie moze powodowal' wzrostu produkcjimg .. o
jedynie hamowa¢ gdy niewtasciwie funkcjonuje.
"0 tych wyhobladziach dy”~.K.Bortliczsk rowiedziat,ze wobec tero
projekt zostaje prz~jdot, fHa to a zabratem /Tos i jéwiad czotom ofi*
DR T

p-ojoku jest nietechnicznie r >2wigzany i w zadnym wypadku

nie nadaje sie do realizacji.
Poniewaz protokotowanie nie zwszo bnio wadzone uczciwie i czesto
pomijano przeciwne wypowiedziywobec tego os$wiadczenie moje dalem

przaw :dVxc- .zoej & KOpl Bortliczkowi. Ha mojg wypowiedZz obruszyt sie
p.Siatkowski i oswiadczyt,ze wobec tego dalsza dyskusja nie ra gensu.
3 ile projekt nie rottanie przyjety to on nie gwarantuje terminu

ukonczenia dokumentacji i budowy kuzni,poza tyra on moze zrzec sie

dalszego fmanadzBEdisch projektowania
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Ostatecznie projekt mechanizacji- zostai przekazany na 30?1 w SP/lot.

Na drut-ie dzienn dyr.Bortliczek czynit mi wyrzutyrze przez moje stanowisko
r.oze By¢C opozniona budowa kuzni i ze niepotrzebnie zgtositem twgj
sprzeci*,O¢puriedzia '.en,te akraszenie opo6zZznieniem terminu budowy

kuzni jes-t zwyklym szantazem*.* ja jato inzynier i obywatel nie eiogi

~g >b:i < sigraby takie rozwigzania uzyskiwaly aprobat4 w gruj>i© « ktorej
jp, biorg, udziat i

Biuro Projektow,* konkretnie inz,Fzatkcwski szantazowali dyrekcjg zakiadu
ze kazdy sprzeciw moze opo6zni¢' budowg ku*ni,~. dyrektor '-icffi'm k j-?ho
niefachowiec na wszystko sig zgadzat,

T>rzed rozpatrzeniem skrawy na ZOPI, za-r-o?i'en do siebie do biura

inz. Szatkowskiego i przed stawi'em mnu r.0. t'U aUsaci ,uo
opracowatem w czasie pisania koremiratu.Projekt moj byt batrdzo prosty
elastyczny i tani.Szatkowski od zwiedziat- jednak, ze zastosujg jednak
swlj projekt,a nie moj.Tu wiasnie przs tawiata sig nioor.™ Ino66 jama

sobie wmoéwiat inz.Szatkowski*ze Ik *jej >projoru ja , wiasciwy.

Brugim koreferentem na powyzszym ilOPi tyt inz.B.SypniewEKi.Byt tu

dobry fach i©wiec kuzniczy %ecz zduoi ony zostatem jego opinig

k~cia Okazuje gig. ze'Rozpatrzyt catej sprawy od pcéftjj locz tjlko
Pokazatem nmu swojprojektktord mu

zwrocit uwrga ne trzemorzedne erobiargit. sig podobat,lecz nic nie mogt

juz zrobi¢' poniewaz’ opinig swojg podat juz na pldmler

Dalszy cig mojego sprzeciwu miat miejsce v 72'Koti. i'yr ,techniczny

Jedynak zaatakowat mnie dlaczego zgt&sietm sprzeciw na projekt Biura

Projektéw.Odpowiedziatem, ze gdy biora udziat jako cztonek 1Q01,to

nie moga zgodzi¢ sig aby takie bzdury mogsy cyc rr i .-r,

Powiedziat mi ze ztoscig..niech sig pan jednak. dobrzeﬂ:)Eza'}/gotu' .na

sposowdowac* opdznienie budovvy kuzni w Skoczowi#.*'-0* ™ =

nastgpne ZOPI ktdére lgdzie nieci'ugo rvolfneVOdnome dziaten,ze nie muszg

sig przygotowywac?, ooniewaz srrawg znam l;a "a k i nawet w n-icy oo zbu/

dzeniu mnie moga ja zreferowac,'aby uzasadni¢ swoje twierdzenie,

Ostatecznie laakjo: zwotano 7CTI i tu wybuc-bls bomba, .Szatkowski oswiadcza

ze socReE Biuro Projektéw wycofuje projekt mechanizacji. Po prawiest dwoch

lata¢’, odniostem zwyciggtw.outartem nosa wszystkim i dlatego

ze strony ZPMot ikt nie powiedziat mi ani stéwka,ze ruulen stusznosc¢

bjiionie wyrazit mi zadnego usnani”®.ze mir.ter odwagg wystapic ,\/r©C .
- : o



Plan kuZni orzeds tawiony Biuro Pv 'jektowe miat szereg niedo-

ciagnied.

Jednam z nich byto obliczania wydajnosci kuzni.Wszystkie dana byty

niemozliwie wyz: fowane 1 nierealne. Koszt budowy wynost oh.380 mil.Zt.

iugja przyblizone obliczenin okazywaty,ze wyniesien ok.500 nil.
awraoatara na to uwagg p,Szaikowskiegu,odpowiedziat,za obliczania

sg dobre,a potem okazato sig,zs koszt budowy wyniot rzecz,wiccio oKk,

500 mil,zZt. Jia zapylanie iaoje,iaiti badzia koszt tony odkuwek,p,3z,
odpowiedziat,ze tego nie obliczano,poniewaz, to ich nie interesuje,

JTa”ron
W plunie no¢ -rnizaoji kitoni>rprzyjgto réwniez takie dana wyjsciowa,

ktore byty zupeinie nierealne, o ) _
modernizacji kuzni w Ustroniu

*micmpl?gzeyj/e P()ro{zl;tkéa\l/gﬂ-imu %(aSE’i’gx?;\li(S’\sn’\xtma’\xae’ESiamiiOra’\m«riianjcmioayiim
«SMrwrlupdM3iWsjXesrax«*aadwllcaxrj3mirkp3C3y/siti przy projektowaniu roz-
budowy kuzni w Buninie,ktéra t3 smtQTninxn]:nxn budowa nie byta
wogoble nigdy wykonana.
yycec tcgl zapytsitem dlaczego nie Doréwnano wskaznikéw jakie osigga sie
obecnie w Ustroniu i jak po modernizacji bada sie ksztattowaty koszty
tony odkuwek.Na to réwniez nie umiano od owiedzied.
Przy ustalaniu wielkosci pomieszczen dla oddziatbw pomocnic ych.tj,
Gt.Mechanika i energetyka,nie orientowano sig powierzczhniami zajmowanymi
ohecnie przez ta oddziatyrleoz tylko wska”™nikami”™Nic dziwnego,ze
po zbudowaniu narzadziowni powierzchnie dla tych oddziatow”mieszczacycla
sit! w narzadziowni .byty o wiele za malte.
Wszelkie argumenty przedetasiana byty odrzucane,a dyrekcja KuzZni na
wszystko =if£ zgadzata,bgdac pod presja. B.?rjj]V ze wszelkie zmiany
spowodwuja opoéznienieb tarmina laaiSrMOdarizsriosn wykonania inwestycji.
Przyktadem bufonady jakg odznaczat sie p.Szatkowski jest wywiad
j&kiegu udzielit pismom Trybuna Robotnicza i Glos Ziemi Cieszynskiej.

Pomimo,ze dziennikarze nie wszystko dobrze zrozumieli,ale jednak

cato$¢ ptzedstawia mentalnos¢ p.Szatkowskiego.



"Najnowoczesniejszy kombinat kuzniczy Suropy,stanie w Skoczowie"

Glos Ziemi Cieszynskiej Fr.35/37? z dnia 1-1X-1963
Skrot powyzszego artykutu umiescita Trybuna BoBotnicza 5-1X-1963r

Skrét wywiadu odbytego z Gen.Projektantem PPiDI inz.H.Szadkowskim

Produkcja odkuwek 25 000 ton/ok.21 milionéw sst./ Wnastepnych latach
produkcja bedzie, wynosi¢ 100.000 ton.Zainstalowanych bedzie 29 agregatow.
Wydajnosé obrébki cieplnej wyniesie ™ 00© kG na godzine.

Catkowicie zmechanizowany transport.Nie Bedzie ani Sladu transportu woéz-
kowego .Wszystko przejma transportery,przenosniki i tp.Ptawdziwag re-. ele-
cja beda linie automatyczne.Z poczatku uruchomione bedg dwie,a nastepnie
cata produkcja zostanie zautomatyzowana.

Wcatej europie nie-raa w tej chwili kuzni,ktéra posiadaby cho¢ jedng
linie automatyczng.Bedzie to prawdziwa rewelacja.Dzi$§ niema zresztg

na terenie naszego kontynentu takze kuzni,ktora posiadatoby catko' icie
zmechanizowany transport.Kombinat w Skoczowie pod tym wzgledem bedzie
precedensem.

W zwigzku z mechanizacjg i automatyzacjg produkcji,wiekszo$¢ zatogi nie
bedg stanowili robotnicy,a wysoko kwalifikowani fsc’ owy inzynierowie

i technicy.Na jednego robotnika przypada¢ bedzie 4 pracownikéw inzynie-
ryjno-technicznych i administracyjnych. Tego rodzaju wskaznik ni' jest
notowany nawet w przodujacych zakiadach najwyzej przemystowo rozwinie-
tych krajow Swiata#

Koszty w pierwszym etapie 377 mil.zt,z czego na roboty budowlane 122 mil.
Pierwszy etap budowy w latach 1965-1967.Pierwsza produkcja 3 000 ton
bedzie juz w roku 1966#Petna nmoc w r.1969.

“skiad zamortyzuje sie w okresie 2 lat i 7 miesiecy, zawdziecza¢ to Bedzie
m.inn. ni wyobrazalnej wprost wydajnosci pracy.”ajbar ziej nowoczesna
kuznia Swiata zakladéw Forda ma wydajno$¢ 470 000 szt. odkuwek na jeden
agre_at.W Skoczowie wydajnos¢ wyniesie 480 000 szt./rok na agregat.
Pozwoli to na uzyskanie najnizszej w Swiecie ceny wilasnej odkuwki.

UWaga.Planowana wydajnos¢ wynosi pg.projektu
nif 480 000 szt.lecz 725 000 szt.
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Centralne Biuro Konstrukcyjne Pras i miotéw =Hp

w Wajrzawie.*

"7 pierwszych lancii po wojnie (oic,1948r)o.povistato UBKPras i Miotow,

Zatozycielem jeg& byt mgr inz,Kazimierz Bogi~*cki (ur,Id95r).

W CBK pracowato kilku mtodych zdolnych ludzi,doskonatych konstruktorow
I dzidki tomu w krotkim czasie CBK mogto stang¢ na wysokim poziomie,

Z CBK tgczyty mnie r>rzez diugie lata Sciste zwigzki. Przy kazdym pobycie

tancji maja mato doswiadczenia w kuznictwie,a ja od wielu lat mialem

wtej materii duze doowiadohzenie

Najczg$oiem miatem do Czynienia z mgr,inz, Jbzefem Poczobutem Kktory

zajmowat sig konstrukojg. miot 6w,

inz,J,Poczobut byt bardzo zdolnym kons/ruktoram,cztowiekiem bardzo pra-
ko-witym laoz nie ozut zupeinie miotdéw, i kuznictwa,Byt przy tym niestychanie

uparty i trudno go byto przekonaé,gdy nie miat racji,Ostatecznie zawsze

stawato na moim”™poniewaz on stat zawsze na stanowisku konstruktora maszyn

a ja na stanowisku kowala, znajacego sig na maszynach jbiracujggtooh udarowo’,

~az np, przegladajgc- projekt miota z grubym trzonem acdaztotax zauwazytem

ze poduszka matrycowa nie jest zaklinowana w szabocie,leoz tylko dooio-

nigta do gniazda przy pomocy sprazyn,Cdy zwréocitem na to uwaga,p,Poozobut

zaczal mi udowadniaé, ze w tym miejscu nie wystgpujg zadne sity,wobec

tego taki soojob umocowania jest zupeinie: wystarczajgcy.



Ditugo musinlen go przskonywsC',z» sprawa r.a sie wprost przeciwnie,
poniewaz wiadnie w tym miejscu wystepujg ogromne sity.Dowoden te50
jest fakt,ze klin pomimo duzych przekrojow ulega takim odksztatce-
niom ze po pewnym czasie trudni 30 wygig);)igﬁ\;vet przy ubyciu Icafara,
I czesto usuniecie jego jest mozliwe 1550555 po przepaleniu 30 przy
pomocy lancy tlenowej, Ostatecznie konstrukcjg zmfc&niono i zastosowano
mocowanie poduszki W szabo”ptprzy pomocy noZ;’adnego klina,
Kilkaiotnie spotkaTen rownie* "bledne rozwigzania,ktore byty crawidto-
we w maszynach do obrobki skrawajgcej,ale w zadnym wypadku nie nadawaty
sie do zastosowania w maszynach p acujacyok udarowo.¥ takich wypaduaoh
kwestionowatem biedne rozwigzania.
Pewnggo razu telefonuje do mnie p.Bosiacki z zapytaniem,czy
nie mam jakich$ materialéw otnz"sn”~khz: dotyczacych itotow maury-
cowyon par/powietrzny-ch z grubym trzonem,poniewaz otszymali
polecenie zaprojektowania catej rodziny tego rodzaju miotow.
Odpowiedziatem,ze poza katalogami nie posiadata zadnym danyhh,
lecz widziaten™dwa takie mioty o ciezarze bijaka 1000 kG
(u Cegielskiego w Poznaniu™Mioty te zainstalowano tam podczas
wojny”*Podatem nawet ze stoja one na lewo od wejscia do kuzni,
a widziatem je pare miesiecy temu'.
Byto to dla niego wielkim zaskoczeniem”™poniewaz pg, danych
ministerstwa Przemystu Maszynowego,takich miotéw niema wogole
w Polsce, Informacja ta niezmiernie go ucieszyta i w Krotkim
czasie mioty te zostaty skopiowane.Dzieki temu baz dalszych
studiéow mozna byto orzystgpié” do wykonania dokumentacji warsz-
tatowej .Mtoty te zostaty wyprodukowane jako MPM-1000,
Po roku czy dwoch telefonuje znowu do ranie o.Boslacki z zapytaniem
czy nie nmam materiatbw dot,miotow matrycowych do kucia blach,poniewaz
UBK otrzymato wiasnie od wojska polecenia spm 4 LOuQhi S iGN gi < O
Odpowiedziatem,ze materiatdow nie po ialau,natomiast w kuzni Ustron

lezy na sktadzie,jako niepotrzebny,taki wtasnie miot. ivijot ten kiedys



str .if g~

dos tarczy to naa 3?Motrnie pytajgc sig czy many na ni2jo zapotrzebowanie,
'/ tyra czasie :mezyny prz.v5ziolrri.no bezptatnie ,w3ibec tego mipt przyjatem
liozg.c na to,ze noza sig kiedydé prz,-dao,*
Jiaa mi potem opwiadat p*3osiaoki,to ustyszawszy wiadomoJ¢' za poszukiwany
mloii znajuajo sig w Kjzni Ustron,o matlo nie spadt z krzesta z wielkiego
wrazenia.3a drugi juz dzien przyjechatl jeden z konstruktoréw z OBK
I AfcsA*naa stwierdzit,ze jest to wiadnie taki nf£ot jaki majg projektowa”
i to tejo samego typa i wielkoSci*
Pos tanwiono miot skopiowac,Dla przyspieszenia tego,stworzono grupa
pracownikéw pod prsedodem starszego mistrza Jerzego lipowozana,btérsj
$alcaxp2as:*xnIBSjoat}xn ktorej w ramach pracy zleconej dano zadanie
rozebranie calkowiteg® mitota,oczyszozenie poszczegdélnych elementow
i przygotowanie ich do skooiowania.TT krotkim czasie miot zostat
skopiowany przez przystanych z OBK konst™ukt r-6w.
Pomoc jakiej udzielono OBK byta bardzo cenna,noniewaz nie musiano
zaczynac' Wszlstkiego od studiow lecz w krétkim czasie otrzymano got-
\sy materlat,Dzigki temu czas opracowania dokumentacji znacznie sig
skrocit.

Dzicy;,i mojej wspoipracy z OBK p,Bosiacki stale nazywat mnie

najwierniejszym, przyjacielem. OBK*
w UBKPras i Miotow odbywaly sig posiedzenia Komisji Oceny Maszyn
Kuzrtiozyoh,powo1anej przez’/Ain*?rzenyslu Maszynowago.

muaaewani przez Min*P,E
Nalezeli/do .niem ?sojalidci kuzniczyprofesorowie i fachowcy z OBP.

Migdzy innymi przez dtugie lata byten cztonkiem tej Komisji'*

Jednym z pierwszych zadat Komisji byta ocena zakupionE$ICX dokumentacji
da produkcjg miotow matrycowych* BoInr"nithpqicBaikaplomsz&Ziadea:
zomueorn Dokumentacjga re. mioty matrycowe pagv powietrznejza granica

i miaty to by¢ mioty wyrobu firmy Uumuoo w Leverkusen w NBP,Koszt
zakupu tej dokumentacji byt na owe czasy barduo we >kivbbejmowata -
sr* rysunki kilku motéw tyou Uumuco z normalnym ttoczyskiemijleoz

nie byt to mioty najn>ws.zeg) cym.Brakowatl catlego szerego rysunkow

na poszczegoblne detale/Brak. byto jakiejkowiek dokuraentacji technologicz-

e
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Ti.rtotf* dokumentacji byta 'oar3zo r.ata i nic nozna na niaj byto >przac*

;. przy produkcji miotéw,

rrzy przeglgdaniu rysunkéw stwierdzitam ciekawy fakt,ze na zabliozne

znamionowej codana jest co prawda firma 3umuco,laoz znajdujaca siag

nia w Leverkueen lecz w Va<dad.Otéz vaduz jest stolicg ksiestwa

Tjichtenetein.7 vaduz lokowaty sig -rézne firmy n”owadzaoce nie najbardaM
n # AM K |

ozyste intersy i te ktére uciekaly od Gacenia ->odatkbw w -ik' -: krajaé

Skad sig wzieta finna lunuco w vaduz?dtéz .l)wiedziatem sii te wivna

ciumuco w Leverkusem byta w duZyr-I:l stooniu witasnosScig kapitata zydow-

skiego,~"dy Hitler doszedt; do witadzy,wtasciciele zydzi musieli ucie-

kac z Niemiec i widocznie wywieiii czgd¢ rysunkow zn granicy i stworgyl

fS-raig Hunucg w Vuduzfnit6 aby ni produkowac rfuiy,leoz aby sprzedawac

dokumentacja.

Prawdopodobnie jednym a moze i jedynym nabywcg by£y nasze wad aer.

Ciala transakcje z zakupem dokumentacji wyglagdata doc¢6 podejrzanie.

Kto zakupywat dokumentacjg nie wiadomo,w kazdym razie grodzita im

nawetsn sprawa sgdowakie potem wszys tk*grézsu "I m ig po kooéciach,

T kazdym razie warto$¢ dokumentacji byta minimalna nie odpowiadajgca
w zadnym wypadku zaptaconej knocic?,

'Tracajgc do Komisji Oc.~aszKunn. to przewodniczacym jej przez wiele
lat byt wiceminister Zyg,lE8h,(c”"f.Kej),

Nectadry Komisji bylty wigzgce.ta"* ono, ze w kraju noga by¢ produkowane
jedynie maszyny najwyzszej klasy, oomimo,ze eeny ich mod”by¢ wysoka”.
Na kilku zebraniach rozpatrywano jakie mioty matrycowe majg ' yo'
wpro5fzfono w “olece.Rnaaucfcarn Przy ustalaniu typéw,po wystuchania
wszystkich za ¢/p”zeciwa zdtOydowano, ze w kraju orodukowacC sig
badzie mioty par/powt do matrycowania w wielkosci pOO do 5000 kg,
wytacznie jako mioty grubotrzonowe typu Massey, 2a uchwata zostata

zrealizowana i nadal obowigzuje.Dzigki $emu Polska stata sig jednym
z potentatéw, w produkcji miotéw grubotrzonowyoh.



Go sig tycz* p.3oslackiego,to dozyt jako dyrektor 8U3SSHAS jdbileuazo
X-lcoia OBKPras (1958r) piczyn w krétkim ozasietenarytuta,
zachowujgc; jeszcze doradztwo te olanie-zna w OBKPras™

Ya misja03 jogo przyszedt inz,Hadonski*Praoowat on dawhiej w PKPG

w dziale ftcuiniotwa*.Stytaten siei z nm na roznych konferancjaeh i 2twier-
dzitsm,ze jest to typowy urzadnik/oez polotu,zupetne przecowiacstwo
p,Bos inol; ego .

W tym czasie jednym z wybitnych pracownikéw OBK byt mgr inz,Jan
Szulczynski,Zapytatem sie je£o,jak to moglo sie staxGrze dyrektorem
zostat tal:1 Radomski,cztowiek zuoetinie nie nadajgcy sie na to stano-
wiskok”owiadziatam,te dyrektorem powinien byé--?7an 3 nie on.

Potniej kontakty moje z 03K ostabmy,a 0 kilku Tata® pytam si$ p#
Szulczynskiego jak nmu idzie praca z p,Radomskim,Odpwiedziat, ze
Gadomski juz nie jest dyrektorem,A kto partam,odpowiada-—ja.

Ztozytem mu wiec gratulacjg i1 pytam czy pamieta naszg rozmowa?
Odpowiada mi z uSmiechem--ze bardzo debrze? pamigtam,kto wie czy moja
z nim rozmowa nic dala nmu impulsu aby stara¢ sie o to stanoaiakos.

Po przej$ciu p.Boslackiego ma emerturg”™odwiedz&em go co jakis'
czas jego mics .zkaniu*...byt coraz bardziej przygnebiony ~.poniewaz zona
jego Jadwiga niedomal!*,Byta to mioda kobieta lat o0k.40 niestychanie
mita i uroczaj?o jakim$ czasie otrzymuje giadomodc, ze nic zyjeg
?rz Cgf~rony taneto. gl zup:nie”06wiedzi9m¥ go wtedy dosS¢ ozestov
Skarzyt ni sie z~ zaczyna traci¢ wzrok, ze nawet czytanie gazyty sprawia
mu trudnosc¢',?: ;zekt sie wszelkich petnionyej, jeszcze funkcji. Tgv; jakims
chasie dowiadujg sigrze nie zyje,Mial podobno pofteki¢ samobdjstwof,

W dniu 20/111-19S8 OBKPras i Miotow obchodzito jubileusz 20 lecia

swego istnienia,Bytem zaproszony na uroczystos¢',wygtositem O&rzemowienie

ktorego skroéot zataczam.
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Przemawiam w fasnym- imieniu,jako jeden z najstarszych kowali w kraju,
(d samego poczatku istenienia biura bylem z nim w staltym kontakcie,
dlatego dyrektor'Bosiackii nazywat mnie najwierniejszym przyjacielem
CBK.
Wspomniatem nazwisko dyr.Bosiackiego.2e swojej strony chciatem pod-
kresli¢ jego jako tworce biura ,cztowieka' o niespozytej energii ,ktory
potrafit pomimo oporoéw doprowadzi¢ do realizacji projektow.
Poza tym odgerat drza role w rozwoju obrébki plastycznijn w kraju
przez swoje wydawhictwa ksigzkowe i stworzenie sekcji obrobki plastycz-I
nej przy SIMP.
Biuro powstato wkrétfe po wojnie i wykazato sie ogromnym rozmachem,
aktywnoscig i inicjatywa,dzieki czemu przyczynito sie do rozwoju
mato znanego i niedocnianego dziatu obrébki plastycznej.
Przy okazjdxxatxtHHS2 chciatem wspomnie¢ o pewnej mato znanej
pionierskiej roli jakg odegrata Kuznia Ustron w produkcji maszyn
.do obroébki plastycznej. /'PO va/
Pierwszy miot parowy do swobodnego kucia byt wyprodukowany
w Ustronskiej fabryce Maszyn w roku 1870. Przed wojng /1936/
zainicjowatem w KU tendtrmex produkcje maszyn do obrébki plastyczne;
Produkowano prasy mimosrodowe od 5-100 T.nozyce do blach 4x2000
Wyprodukowani" prasy cierne” o nacisku 350 T i1 szereg innymh
mniejszych, maszyn .Po wojnie wyprodukowano 10 miotéw deskowyct
fypu Urie,ktdére zostaly jeszcze powielone w innych zakladach.
Ostatnio zbudowano walcarki kuznicze w dwoch wielkosScig :1.
Wspominajgc o tym chciatem urrflauklié wyniki pracy CBKPras ktoére

w krotkim czasie afito k struowa¢ i zeraiL wa¢ I r o-

h maszyn, liajac sie tym do powiekszenia poi
jatu produkcjynego wkraju.

Nnczac skikadam na rece dyr,Smilczynskiego,godnego nastepcy K.Bc
kiego najserdeczniejsze zyczenia dalszego rozwoju biura,ab™ nadal
stwarzato dla naszego kraju cordaz lepsze 1 nowsze maszyny.

Zycze aby Biuru stworzono dogodniejsze warunki do pracy w porv 'ananiu
do tych jaki? obdenie podiada.
Uipchaj dewizg biur.a bedzleaSs||sze jest worgiern dobregb, ponie\

na tym opiera sie caly postep hniczny,tak bardzo potrzebny naszemu
krajowi.
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« okresie pizedwcjennyra,dzien I-maja byt zwyczajnym dniem robo-
czym.Jednak w tym dniu robotnicy nie przych dzili do pracy.Pracowali
jedynie urzednicy,majstrowie i dyzurni robotnicy,przy kottach parowach
pompach tabliac”™ rodzielczych i w ochronie zaktadu.
RobotnicyK urzadzali,w tym dniu,zebranie zwyczajnie w sali restu-
racji Drettnera /k.fabryki/,poczym dobywat sie pochdd.
Panowat zwycza®,ze delegaci robotnikéw spredawali w tym dniu kwiatek,
/gozdzik/ na fundusz zapomogowy robotnikow.
mdy objatem kierownictwo techniczne zakladu,odwazyli ce poraz pierwszy
przyjs¢ do dyrektora z propozycja zakupienia kwiatka.Przychodzili
zwasze dwaj najstasm szitonkowie Rydy Zakiladowej /tak zw.delegaci
robtnikébw/ .Naturalnie zawsze kwaittek kupitemm dajac im 5 zit.,co
odpowiada obecnej wartosci 1 dolara;
rfidzitem ze moje podejScie bardzo im sie podobato,gd-yz nie wiedzie-
li jak zachowa sie now/dyrektor techniczny.

Ten malo wazny drobiazg,byt powaznym argumentem,gdy w 1945r.
n&d& Zakladowa miata wyrazi¢ ewentualnie zgode na mojg ...race wKuZzmi
Ustroi.

“ czasie obrad podkreslono i ten moment,jak rowniez to,ze ja jako
dyrktor podawatem reke robotnikom przychodzacym do mnie w swoich spray
wych. Podawanie reki robotnikom urosto u nich do wielkiego ewenementu,

poniewaz przy poprzednich dyrektprach nie miato to nigdy miejsca.
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W listopadzie 1953r.Koto Zakt.SIMP orsz Klub Tectn.i Racjonalizacji
Wydaty—Jednodniowke.
Nakiad wynosit 1000 egzemplarzy,byt drukowfen,, .ObjetoS¢ wynosita

1,5 arkusza* wydawniczego.Dyrektorem naczelnym byt wtedy inz.Rudolf

zdrady tajemnic paiistowyh.

Napisatem dwa artykuty,jeden o transporcie,a drugi o technologii

opis wykonywania korbowod¢éw.Cenzura stwierdzita,ze podawanie do
wiadomosci taic.h opiséw jest zdradg tajemnic,poniewaz drég mogt sie
dowiedzie¢ jakie \yrcby produkuje Kuznia Ustron.

Gdy powotywatem sie na literature radzieckg i na fakt ze w calym
Swiecie w kuzniach motoryzacyjnych wykonuje sie miedzy innymi i kor-
kowody,nic nie pomagato. W konricu przywiziem kilka ksiezek radziec-
kich w ktérych podane byty te same rysunki co w moim artykule,nic
nie pomogto.Artykut nie mogt sie ukazac.Ciemnota!!!

Projektwane bylowyidawn* wydawanie jednodidowki raz na kwartat,
lecz nastepne zeszyty nie ukazaly sie wiecej.Przedsiewzieci ta to
byto bardo kiopotliwe,a wiladze ograniczaty wydatki na poodbne cele.

W kazdym razie wdanie jednodniéwki,swiadczyto o preznosci Kota
SIMP i checi robienia wiecej niz wymagaja wiadze.

Nasuwa sie tutaj mys$l,czy obecnie /1975r/ mozna byloby marzyc,aby
SIMP wydat jhodobng publikacje,majgc o wiele tatwiejszg droge i moz-

liwosci finansowe.

1975r
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W budynku dawnej Huty feresy /Turbin* Dr.l/ istniata od wielu juz
lat wylegarnia prstrggéw.Znajdowata sie ona w nmatym pomieszczeniu
wydzielonym z hali.W wylegarni znajdowaty si«- baseby przez ktoére
bez przerwy przeptywata woda ze stawum
~adEOr nad wylLegamia miat $lusarza Jan Cholewa zamitowany rybak.
Co roku wycierano w niej kilkanascie par pstragow .Cdbywat sie to
W nastepujacy sposéb:Gdy zblizat sie okres tarta wybierano dojrzate
pstragi tgwigc je sieciami wzgl.przez spuszczenie stawu.
Dojrzate samice po nacisnieciu ich podbrzusza wydawaly duzg struge
ikry Kktorg zbierano na lalerzu. mak sanp postepowano z samcami ktérych
mleczem polewano ikre.Mmlecz tgczyt sie bardzo szybko z ikrg,a dla
pewnosci mieszano cato$¢ gesim pidrem.zaptodniona ikra stawiata
sie po zaptodnieniu matowa.lkre takg umilezano w ramkach posiadajg-
cych dno wykonane z siatki.Na siatce znajdowata sie tylko jedna
warstwa ikry. Siatki te umieszczano w basenach przez ktére pzepty-
wata woda. Po Kilku tygodniach wylegaly sie male rybki ktore prze-
noszono do wiekszego basenu gdzie przebywaty przez okres jednego
roku,poczym wpuszczano je do rzeki wzgl. stawu.*x O ile sobie przy-
pominam, to rocznie wpuszczano ok.100 000 szt. narybku.V/iekszost
jego gineta pozarta przez inne ryby wzgl. nawet pstragi.
Minimalny procent narybku dorastat do stanu dojrzatego, przypuszczam
ze nie wiecej niz 1%
Po wojnie zastosowano podw pstrggow sposobem elektyrcznym.Mianowicie
na przeciwlegtych koncach stawu umieszczano elektrody i przez staw
przepuszczano prad styta o maltym napieciu.Wszystkie ryby zbieraty sie
koto ujemnej elektrody i tam po uderzeniu gtowag w blache dsoznawaty

oszotomienia,poczym natychmiast wydobywano je sakami z Wody
Zlapane ryby segregowano na nadajace sie do wycierania,cze$¢ dla

konsumpcji,a reszte wpuszczano spowrotem do stawu.



Wylegarnia pstragéw
-a

str.%
tFo wojnie zakutono partie pstragow teczowych,ktére podobno byly bardziej
plenne niz zwyczajne.W czasie transportu ich i Pogoérza duza cze$é¢ wygi-
neta, le ocalate poczuly sie dobrze w nowych wyrakach.Powodem strat w trans
porcie byta biad xisH®KiKi®/(§)g nk;g\c,:\?gk z woda nie doprowadzono podczas
drogi powietrza.
Okoto 1955r zaktad przekazat wylegarnie Cieszynskiemu Towarzystu Wedkar-

skiemu, ktére od tego czasu czuwa nad nig /1972r/



%

W3 /724  Uwagi do orzeczeni* pt.

Orzeczenie w sjbrawie kosztéw' wykonania dokumentacji
dla ZNTK w Ostwowie »Vielkopo3 skim.

Opracowanie wykonatem na zamoéwienie Zespotu Rzeczoznawcow w Katowicach.

Znajduje sie cno w spisie prac w pozycji Kr.75 z dnia 10-111-15¢0r.

Inz.Jan Peroutka,po objeciu stanowisk* Kierownika Kuzni
w ZNTK w Cstwowiu Aielkp.,zwroécit sie do mnie z nastepujaca propozycja:

ZKTK w Ostrowie budowaty nowg kuznie matrycowa.Przyd objeciem
stanowiska kierownika kuzni przez inz.Peroutke, ZNTK zwrdécit sie do
grupy epracownkow z Biura Projektowego Aarszaw*,Barbara-2/ z prozbag
o opracowanie dokumentacji technologéznej dla kilkudziesieciu odkuwek.
Za opracowanie tej dokumentacji zazagdali ok.3 000 000 zt.

Peniw*z cen* t* wydala sie p,Peroutce za wysoka,zwrécit sie do mnie
jako rzeczoznawcy w sprawach kuzniczych z prosba o \ydanie swosjej opini
Aby uczyni¢ zado¢¢ wszystkim formalnol\iom,poleci%em zwroéci¢ sie do
Zespotu Rzeczoznawcow w Katowicach,ktory z kolei wydat mi odpowiednie
zambwienie.

Analizujgc otrzymang dokumentacje,stwierdzitem ze sg to odkuwki
prostej konstrukcji,* wiele z nich posiada identyczny ksztat lecz
tylko nieco inne* wymiary. SzczegOlnie zainteresowaty rmiéjslfiegigfcieni*
do rur,ktérych orednice roznity sie pomiedzy sobg o ok.5 mm

Ula kazdej orednicy kitnierza opracowano petna dokumentacje,
tj. matryce & okrawarke kolumnowa.Poniewaz okaawarka posiada
jak wiadomo wymienng dolng ptyte i stempel,wobec tego z powo-
zeniem mozna bylo do jednej okrawarki uzy¢ kilka piersécidni
o roznych wymiapch.Cata okrawarka bytaby bdz zmian,a tylko
zmienane bylyby ptyty dolne,wymiary ktérych mogly by¢ podane

w tablicach.



Podobnie mozna byto postgpi¢ z matrycami.Wymiary matryc i wykroju
mogly by¢ na jednym rysunku podane w tablicach.
O ile sobie przypominam,to na jednej okrawarce mozna byto wykonac
pie¢ pierwscieni.Wynika z tego,ze zamiast jednej dokumentacji
z tabelami,wykonane pie¢ peilnych dokumentacji.Podobnie przedstawi cta
sie sprawa przy wielu innych odkuwikach.
Dzieki takiemu podejsciu grupy konstruktoréw,objeto$¢ dokumentacji
zostata sztucznie rozdeta,* tym samym cena jej niewspotmiernie wzrosta.
Oburzyto mnie takie podejscie,ktére uwazalem za zwyczajny—KANT.
Tym bardziej byto mi to przykre,ze wsréd grupy projektantow byto Kilku
moich znajomych,ci do ktdych nie przyuszczatem,aby mogli K®EXEXKxxxxx
wzig¢ udziat w takim kencie.
Wopinii swojej napisatem ca’™g prawde,nie owijajac niczeho w b weing,
Wwyniku mojego przeczenia- zamoéwienie zostato natycl mast cofniete
1 anulowane.Pomimo tego ZNTK musialy zaptaci¢ ok.l 000 000 zt. za
dostarczpng juz dokumentacje. Wkazdym razie zaoszczedzono okoto
2 POO 000 zt.
Po cofnieciu zadwienie,wyczutem,ze wjSc¢tuczBtnicy tKjxpxasyxn tego
przedsiewziecia patrzag na mnie krzywo,ale zaden nie wspomniat o tym
ani stdwkiem,ze przeze mnie stracpii 2000 000 zt. Tak wiec kant
nie udat sie.
Uwazalem, ze postgpitem stusztgenie i tak jak mi nakazywato sumienie.
Zastanawiatem sie .« moglto skioni¢ tych ludzi do t Kiego kantu.
Przypuszczam ze liczyli z nieznajomoscig rzeczy u kierownikow' ktorzy
tworzyli dopiero kuzZnie.Przypuszczali wiec ze kierownictwo nie orien-
tuje sie w kosztach wykonania dokumentacji,chcieli wie skorzystac
z okazji & moze sie uda ,lecz nie udalo sie.
Dokumentacje dla w-szyslkich pozycji wykonato Biuro technologiczne
w nowej kuzni pod kierunkiem inz.J.Perotki.
Za opracowanie opinii policzyltem sobie 3000 zt.dbfcgo dochodzity

narzuty Zespotu rzeczoznawcow.Jak sie poOzZniej dowpej.dziatem krecono
troche glowg nad kosztem opinii,.lecz bez stowa wyptacono mi

kowaniem catosc.



Kapiele Borowinowe zwane popularbie Moorbad.

Kapiele Borowinowe w Ustroniu,byly sod6tdzielnig,o ograniczonej

iloSci cztonkow.Nalezeli do niej Dr.Sniegon,Alfons Jamroz /restaurator/,
Hunmel i inni ktorych nazwisk juz nie pamietam.

Spotdzielnie Kgpiele Borowinowe byta siedliskiem niemczyzny, “edac

juz dyrektorem zakiadu napisatem do Spoétdzielni pismo,ze pragne zostac
cztonkiem spétdzielni. Niemcy znajac moje nastawienie do nich,nie
chcieli dopusci¢c mnie do spotdzielni i nppisali barzo grzecznie,ze

w obecnie”~chwili niema juz wolnych miejsc,wobec tego bardzo przepra-
szgja,zeylie moge zostaf przyjety na cztonka . Gdyby zwolnito sie miejsce
to mnie o tym powiadomig.Maturalnie na Swietego nigdy.

Pewng ilos¢ udziatbw w Kagpielacj Borowinowych nalezyta do Miasta
Cieszyna'.Na jednym z zebran obecny byt dyrektor biur magistratu Dr.
Alojzy Senkowski.

Opowiadat mi,ze obrady rozpoczeto w jezyku niemieckim. Na towystapit

Dr. Sekowski z ostrym protestem,ze zebrai powinni pamietaé¢ ze zyja

w Polsce i obrady muszg by¢ prowadzone wylacznie w jezyku polskim.
Poniewaz wszyscy znali doskonale jetyk polski,obrady mogly sie spokojnie

toczy¢ w jetryku polskim.
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Wczasie gdy bytem dyrektorem w Kuzni Ustron,spotykatem sie z ro6z
nego rédzaju zarzadzeniami,z ktdrych wiele budzito powazne watpliwosci
co do ich sensu i logiki. P~za tym prasa podawata czesto o réznych
dziwolagach gospodarczycf£ jakie majg wmiejsce w Kraju.

Dlatego sporzadzitem zestawienie tak zw.Wskaznikow Gospodarczych

w ktorym przedstawitem rézne nienormalnosci! w postaci jak jest i jak
powinno by¢.Kie napisatem naturalnie,ze tak jak powinno by¢ nma miejsce
w catym cywilizowanym S$Swiecie w ktérym rzadzi zdrowy rozsgdek,a nie
tylko ideologie.

Zestawienie to pokazywatem wielu znajomym posiadajacych szersze hoty-
zonty.Kazdy przyznat m stusznos$c¢.Nie mogto naturalnie dojs¢ do opub-
likowania takiego zestawienia,poniewaz moglem sie komu$ narazic€ i

mogt sie kto$ obrazi¢ na mnie.

Pewnego razu bedac w ZPMot w czasie rozmowy z dyrektorem Zjedno-
czenia A.Supernakiem,pokazatem nu to zestawienie.

Zakwestionowat tylko punkt w ktérym mowitem,ze w miare postepu,pro-
centowy udziat robotnikoéw produkcyjnych mateje,a pomocnézych wzrasta.
Wyjasnitem,ze robotnicy produkcyjni zastgpieni zostang z czasem przez
automaty,a istnie¢ beda tylko tak zw. dzisiaj robotnicy pomocniczy
i kontrlolujacy.Widocznie wyjasnienie moje zrozumiat,poczym zwrécit
m zestawienie.Po Kkilku miesigcach bedac znowu w ZPMot.i>yr.Supernak
prosit mnie abym wstapit na chwile da niego.Zwrécit sig do mnie tymi
stowami. . .swojego czasu pokazywal iji pan zestawienie wskaznikoéw gospo
darczych,poze mogtby mi Pan go wypozyzyczy¢ ,bo beda mi potrzebne do
pewnych celow.Cociaz zestawienie takie miagm w teczce,odpowiedziatem,
ze po powrocie do domu bede starat sie go odszuka¢ i mu dostarczyc.

Prositem tytko,aby pochodzenie tego zestawienia zachowat na wilasny
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uzytek,aby nie miat z tego powodu jakich$ kilopotéw,co m solennie
obeicat.
Naturalnie zaraz po powrocie wystatem nu to zestawinie.Co zrobit z nim
i gdzie go wykorzystat nie wiemw kazdym razie musiat to by¢ wysoki
szczebel.
Wiecj do tej sprawy dyr.Supernak nie powrécit,ani nie zwrocit mi
zestawienia.

oBecnie jst rok 1976,sytuacja ulegta minimalnym zmianom,a praktycz

nie panuje status quno.

Kopie zestawienia znajdujg si8

w podkiadach do czesci 3-ej.



Wskazniki gospodarcze
1.Ustosunkowanie sie zaktadu pracy do
podwyzszonych planéw produkcyjnych

2.Korzys$ci jakie odnosi zakiad przy
wykonywania podwyzszonych planéw

3.Korzysci jakie odnosi zakiad przy
uzyskani® zwiekszonego zy™ku

4.Korzysci jakie odnosi zakiad przy
obnizce kosztow whasnych wyrobow

5»Kgrzysci jakie odnosi zakiad ze
zmniejszenia ciezaru wyrobow wzgl.
zmniejszenia zuzycia materiatow

6.Korzysci jakie odnosi zakiad dzieki
podwyzszeniu jakos$ci wyrobow

7.Stosunkk zakiadu do postepu tech-
hicznego

8.Korzysci jakie odnosi zakiad z upro-
wadzenia postepu technicznego

9.Szybkos¢ wprowadzania postepu tech-
nicznego

10.Wmiare"'postepu w zakiadach zmie-

nie sie procentowy skiad pracownikow:

—produkcyjnych
—pomocniczych

11.Szybko$¢ dostosowania sie przemystu
do potrzeb rynku.Nowe wyroby.

12.Korzysci jakie uzyskuje zakiad dzieki

wprowadzaniu nowych wyrobéw

13.Korzysci jakie odnosi zakiad z pro-
dukciji czesci zamiennych

14.1lo$¢ czesci zamiennych znajdujgcych

sie na rynku

Jak jest

Niechetne

mate lub
zadne

male

zadne lub
$traty

zadne lub
straty

mate, zadne
lub straty

niechetny

b.mate lub
zadne

b.mata

wzrasta

maleje

b.mata

zadne lub
mate,lub
straty

mate,lub
zadne,lub
straty

b.mata lub
brak

Jak powinno
byé
chetne

duze

duze

b.duze

b.duze

b.duze

b.chetny

b.duze

b.duza

malec C

wzrstad

b.duza -

b.duze

b.duze

b.duza



15»Czas zuzywany na opracowanie zatozen
inwestycyjnych i technolog.-ekonom.

16. Czas opracowania dokumentacji inwesty-
cyjnej* roboczej

17. Czas realizacji obiektow

18.1l08¢ wskaznikéw dyrektywnych jakie
musi osiggna¢ zakiad

19.Zakres uprawnien dyrektora zakitadu
w podejmowaniu samodzielnych decyzji.

Z0.0dpowiedzialno$é~d™Mek”ra zakiadu
za brak odpbDwiedzialnoncl~~ir narazenie
zaktadu na straty

h la Parkinson

Cel istnienia zakladu produkcyjnego

Cel istnienia placowek handlowych

krotki

dtugi

dtugi lub
b.dtugi

b.duza

b.maty

b.mata lub
zadnjj*.

wykonanie
planu

sf

dtugi

krotki

krotki

b.mata \

b.duzy

b.duza!!

dostarczenie
mieszkanncom
potrzebnych
wyrobow

wykonanie planu Rozprowadze

nie wyrébtfw
poriedzy
mieszkancow
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*N-3-27 *VizEa Z.Gierka w Kuzni Ustron A9r3r./

Fewnego razu pracowatem w biurze po potudniu /ok.godz.17-ej/
poniewaz miatem ukonczy¢ jakas pilng sprawe.
Wem otwierajg sie drzwi i portoer wprowadza jakiego$ meszyzyzne,
wysokiego,upranego w skérzanym ptaszcz.Praedtawia sie on-jestem Skkk
Gerek.Naturalnie i bez tego wiedziatem kto to jest,poniewaz w tym
czasie Gierek byt 1-szyn sekretarzem KW-PZPR w Katowicach.
Pyta sie co stycha¢ w zaktadzie,jak sie zakitad rozwija.
Przedstawitem nu sytuacje zaktadu,powiedziatem,ze zaktad wykonuje
hawsze plany produkcyjne,lecz wymaga inwestycji,poniewaz maszyny
I jrzadzenia sa nadmiernie zuzyte,wiec trudno uzyskaC¢ bez inwestycji
podwyzsenia wydajnosci zakiadu.

Przypadkowo na stole lezaty pierwsze odkuwki korpuséw piast
Torpedo,wykonanych w Kuzni Ustron.Opisatem nu sposéb produkcji
tych wyrobow,podatem jakie daje to wyniki ekonomiczne,a mianowicie
ogromne zmiejszenie zuzycia materiatu i obnizke kosztéw wytwarania.
Istniejg tylko trudnosci w uruchomieniu produkcji i sprawa bardzo
sie Slimaczy.

W kilka dni potem bytem w ZPMot. Dyrektor Tymieniecki robit

m lekkie wyrzuty,ze skarpytem sie u Gorka na ZPMot.Odpowiedziatem

ze to nie byty zadne skargi,lecz tylko przedstawitem prawdziwy stan
rzeczy.Od tego momentu ZPMot zaczeta sie sprawa produkcji korpuséw
bardzo interesowac.Przydzielono nam ostatecznie nowg kuzniarke

3" znajdujacg soe na skiadzie w Lublinie.Jak wspomniatem w inn-ym
opisie /W-2-23/ sprawa transportu kuzniarki do Ustronia przewleka-
ta sie niepomiernie.Ostatecznie produkcja zostata uruchomiona

i ciasne gardio jakim byto wytwarzanie korpuséw piast rowerowych

zostate® zliwkidowane.

1-111-771%.
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W-3/28 Moje kontakty z Instytutem Obrobki
Plastycznej w Poznaniu /INOP/.

Z Instytutem Obrébki Skrawajacej w Poznania,bytem zi/gzany od po-
czatku jego powstania. Instytut®itworzyt prof.Dr.inz.Feliks Ty-
chowski.Jest on typem 100% uczonego.Cztowiek powazny,madry,ucz-
ciwy ,prawmdziwy dzentelmen.Byit dyrektorem Instytutu i profeso-
rem wa Politechnice Poznanskiej,
Pomino trudnych warunkéw kjoXa™owych dyr.Tychowski potrafit zeb-
raeckmto siebie wielu wartosciowych inzynierow i dlatego Instytut
zacz|/sie dobrze rozwijac.
Zwigzek my/Z Instytutem powstal z powodu zajmowanego przeze nnie
stanowiska dyrStora najwiekszej w Polsce kuzni matrycowej-Kuzni-
Ustron i zw wzgledu na to,ze bylem w tym czasie jedynym w Polsce
specjalistag kucia matrycowego.

Bylim cztonkiem Rady Naukowej Instytutu w czterech kadencjach,

tgcznie pzez lat 19-cie.Nominacje na cztonkéw i)xdy podpisywat

Minister.
Kadencja |  1952r, podpisany Min.Tokjrzswssfei
Il 1957 Min.Zemajtis
11 1963 Min.Czechowicz
IV  1967-1971 Min.Chylinski
Ic

uphywpgi 1V-kadencji,odwotany zostatem w dniu 8-XI11-1971
ze stanowiska Cztonka Rady “aukowej INOP-u.
W zwigzku z Zarzadzeniem w sprawie kumulacji posad,prof.Tychowski

zrezygnowat z prowadzeia Instytutu,a pozostat jedynie na katedrze

na politechnice.
Kilka lat przed stooim odejSciem namawial mnie prof.Tychowski abym

przeniost sie do Instytutu na stanowisko dyrektora naukowego.



W-3/28
str.2
Doszto nawet do tego, ze Ministerstwo Przgmstu -maszynowego przeniosto
mnie do Instytutu-na stanowisko dyrektora technicznego.Nie zgodzitem
sie jednak na przeniesienie,a to ze wzgledu na swoj wiek i koniecz-
nos¢ zaadoptowania sie w nowych warunkach,szczegdélnie trudnych w Pozna
niu.
miejsce po prof.Tybhowskim objgt mg*.inz.Tadeusz Sawicki.Byt to pra-
cownik NIK-u,a z pracg naukowg nie miat dotad nic wspdlnego.
O stosunku jego do nauki i postepu Swiadczy chocby taki przykiad:
Pewnego razu bedac u mnie w Ustroniu,zaczeliSmy przy kawie
moOwi¢ o postepie technicznym i o trudnosciach jakie wystepuja przy
wprowadaeniu jakiejkolwiek nowosci. Na to dyr.Sawicki powiedziat
CO nastepuje:
Jak dtugo w zaktadach nie bydzie U.Bezpieczenstwa to postep
nie bedzie sie rozwijat.
Na argument ten nie miatem naturalnie odpowiedzi.Z przykros-
cig tylko stwierdzitem,ze ludzie o takiej mentalnosci noga zajmowac

wysokie stanowiska w Instytucie naukowym
Gdy na jednej naRadzie InstyMtu rozpatrywana byta sprawa nadania

mu stopnia adiunkta,to nie mogt przedstawi¢ zdnej pracy,poniewaz jego
opracowania dla NIK-u sg tajne i nie nmogg nikomu by¢é oddame do wgla-

du.Ostatecznie pr”~zano nu tytiiitt adiunkta przy jednym gtosie przeciwynm

byt tow wiasnie moj gtos.

W czasie gdy dyr.Sawicki objat stapowisko Dyrektora INOpu,znakomity

konstruktor mgr.inz.Olszewski opracowywat dalsze wielkosci walcarki
do walcowania wiertet.Po pewnym czasie dowiaduje sie,ze inz.Olszewski
odszedt z Instytutu i pracuje obecnie w Fabryce Raszyn zniwnych w Poz-

naniu.Réwniez i inni wybitni konstruktorzy chca odejs¢ z Instytutu

nie mogac znies¢ nzadoéw dyr.Sawickiego

Na jednym z posiadzen Rfdy Naukowej wystgpitem z wjmpskiem aby zbadaé
co to dzieje sie w Instymcie,ze tacy wybitni konstruktorzy jak inz.

Olszewski odszedt juz a inni majg zamiar odejS¢ z Instytutu.
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Ze wzgledu spézniony czas interpelacje moja odtozono do nastepnego

zebrania.
Na najblizszym zebraniu R$dy Naukowej ,zaxBarIxDxnx poproszono dyrekcje

aby przetozyta plan prac na najblizszy okres czasu.

Projekt prac zreferowat nie dyr.Sawicki,ktory wogole nie przyszedt
na zebranie,lecz* wydelegowat inz.Kwasniewskiego aby odczytat plan.
Plan obraccwany byt ponizej wselkiej krytyki i1 nie zostat przyjety
przez Rade Naukowa.mftada natomiast wystgpita do minstra w wnioskiem
o zwolniaie ze stanowiska dyr.Sawickiego. W miedzyczasies wystano
go do Anglii na miesigc  jakie$s waznej misji.Wrocit dopiero po trzech
miesigcach i przez kilka miesiecy nie mogt opracowaC sprawozdania
ze swojego wyjazdu. Dos¢ dtugo watkowata sie sprawa jego zwolnienia
i,az w koncu nie pomogly zadne pljtekcje i powigzania i p.Sawickie
upuscit stanowisko zachowujac bez przydziatu stuzbowego petne mie-
sieene wynagrddzenig,.

Po jego odejsciu,stawisko dyrektora Naczelnego objat dyr.¢tukomski.
Instytut zaczg sie rozwijac prawidtowo.

Puerwszym osiggnieciem Instytutu byix opracowany! przez mgr.inz.T.
Ruta aparat do usuwania zgorzeliny metodg hadryaliczng. Byt w $ym
rowniez moj wkilad.Mianowicie pewnego razu przyjechat do mnie inz.
Rut z prosba aby zaopniowat opracowang przez nego konstrukcje.

Rozwigzanie byto prawdziwie akademickie,bardzo skompliowane i “rudne

do usuniecia usterek.Przewrécitem cata konstrukcje i dzieki tenmu
stata sie o wiele prostsza i tatwiejsza w obstudzie. Fo kilku miesig-

cach znalaztem w piSmie ~etall Teeatment opis opatentowanej przez
Amerykandw oszczyszarki hydraulicznej,powiadajgcej identyczne z noim
rozwigzanie. Odbitke tej konstrukcji ppstatem inz.Rutowi.

Wielkim osiggnieciem INOP-u,a raczej inz.Ruta bylo skonstruowa-
nie aparatu do kucie waldw korbowych.Aparat zostat opatentowany,a li -
cencje sprzedane w Anglii,Niemczech Jakopinii i innych krajach wysoko-

uprzemystowionych.PomyH# Ruta byt swojego roku Swiatowg rewelacjaq.



W-3/29 O oszczednosci wegla

Wroku 1963 wygtosit Gomutka weelkiw przemoéwienie na temat oszczed-
nosci wegla. W zwigzku z tym opracowatem obszerny elaborat o sposo-
bach oszcz”zania wegla dzieki prawidtowemu ich spalaniu tj. przy
prawidtowej eksploatacji piecow. Zaproponowatem,aby skonstruoowano
najbardziej nowoczesne piece,podobne db tych jakie swojego czasu
pr*odukowa’fa Kuznia Ustron.

W dalszym ciggu zalecitem opracowanie instrukcji palenia,ktora po-
winna byé wydekowana nk kartonie i wisie¢ w kazdym mieszkaniu.lnstruk
cja powinna byc¢ ilustrowana,aby kazdy cztowiek orientowata sie w zagad
nieniu.

Nlaborat wystatem do KC-PZPR.Pismo moje zostato santad skierowane do
Instytutu Gospodarki Paliwami /PIGR/ do rag Gt.lnspektora nmgr inz.
Z.Neumanana.

‘ak wynika z artykutu umieszczonego na tamach Ekspresu /9-XII1-63r/
pt.Zima puka do drzwi,to wszystkie moej postulatay zostaty tam opi-
sane 1 zalecane.Inspektorat chwoli sie ze wydat w kilku miiionach
egzemplarzy ulotke jak nalezy prawidtowo pali¢ w piecach.Ulotka ta
rozprowadzana byta przez skiady opatowe.Ulotka ta miata byé tg ins-
trukcja o ktérej pisatem.Miatem jg w reku,pozal sie Boze,wydana na
najpodlejszym papierze gazetowym,lecz zadnych rysunkow,o tekscid tak
zagmatwanym,ze ja autor prawitowego tekstu,ledwie mogtem zrozumiec
O co tu chodzi. Naturalnie ze taka ulotka byta tylko stratg papieru
1 nie mogta odnieS¢ zadnego skutku.Ja proponowatem zupetnie inne
instrukcje i to nie rozdawane za darmo,ktére bylyby trwate.
Inspektorak dunmy byt,ze sptrwae odfajowatat,a ze zisrgH tego vyyto

wiwlkie G to nikogo to nie obchodzit®.l tak dobra moja inicjatywa spal
lita na panewce,nowych piedow nie stworzono,instrukcji nie wydano,a

dalej gada sie na zebraniach o koniecznosci oszczedzania wegla.



Dobry piec i prawidtowe palenie to wiecej ciepta w mieszkami
Uszczelniajmy okna! h Modernizacja urzadzen energetycznycj
w przemys$le - Zrodto oszczednosci wegla

~EXpress”
z Gtownym Insp
InZ. mgr. Zygmun

Niedawno
kuchennych i kaflowych. Postulowal
sie resorty Ministerstwa Przemystu
tworczosci, gdyz przez zastapienie p
rzatej konstrukcji,
oszczednosci.

Zygmunta Neumanna.

Nauka nie poszta w las.

(0SZCZy rOZ00CZELD
likwidacje
nlebezplecznych

prejezcon Kolgjonyeh

W Bydgoszczy rozpoczely sie pra-
ce przy przenoszeniu linii kolejo-
wych z centrum poza granice mia-
sta. Roboty te maja m. in. na celu
zlikwidowanie czterech niebezpiecz-
nych przejazdéw kolejowo-drogo-
wych.

\Y,

Koszt tej inwestycji wyniesie ok.
35 milionéw ziotych. Prace potrwaja
ok. 3 lat. Jak wiadomo, w ub. roku
miato miejsce w Bydgoszczy zderze-
nie pociggu z autobusem PKS. (Kan)

,,Express Wieczorny" poruszyit

piecami wysokosprawnymi
Jakie jest stanowisko Panstwowego
ki Paliwowo-Energetycznej i co w tej sprawie zamierza sie zrobi¢ -
taniem takim zwrdciliSmy sie do Gidwnego

rozmawia

ektorem PIGP-E,
tem Ncumannem

problem oszczednych piecéw
isSmy, aby ta sprawa zainteresowaty
Ciezkiego i Komitetu Drobnej Wy-
iecow nieekonomicznych, o przesta-
uzyska¢é mozna kolosalne
Inspektoratu Gospodar-

> - Z py-
Inspektora PIGPE, inz. mgr.
— Trzeba podkres$li¢c — moéwi inz.

mgr Neumann — ze chodzi o oszczed-
nosci gtéwnie wegla grubego, bo ta-
kim przede wszystkim pali sie w pie-
cach domowych. W urobku naszych
kopalh udziat grubych keséw stop-
niowo maleje, wskutek zwiekszajacej
sie mechanizacji wydobycia.
Poszukiwanie  idesiu
BECNIE produkuje sie | insta-
luje piece i trzony kuchenne
najrézniejszego rodzaju. PIGPE
zorganizowal badania sprawnos-
ci wybranych typéw. Pozwoli to
wybraé¢ najlepsze, co bedzie podsta-
wa do rozwiniecia ich masowej pro-
dukcji. Inspektorat podejmie jedno-
czed$nie kroki w celu wycofania z
eksploatacji plecéw o niskiej spraw-
nosci.

Poniewaz cze$¢ piecéw przenosnych
pochodzi z importu, Inspektorat be-
dzie dazyt, aby importowane byty tyt
ko piece posiadajace $wiadectwo
(atest) sprawnosci, wystawione przez
placéwke naukowa kraju producenta.

Niezaleznie od tego Inspektorat wy
stgpit z wnioskiem do Polskiego Ko-
mitetu Normalizacyjnego z wnios-
kiem o opracowanie jednolitej nor-

anstwowej na ekonomiczny piec
kaflowy i trzon kuchenny.

Darze palic -
meszkaCc w deple
SFERZE zainteresowan Inspek-
toratu znajduje” sie réwniez
sprawa rozszerzenia ustug zdun-

skich, ktére dzisiaj nie pokry-
wajg zapotrzebowania.

— Jakie sa mozliwosci oszczed-
niejszego gospodarowania opalem
w naszych domach juz teraz, do-
poki stoja w nich niedobre, weglo-
zerne piece?

— Trzeba przede wszystkim istnie-
jace piece i trzony kuchenne witasci-
wie konserwowaé. Czesto prety ru-
sztu sg powylamywane, a niespalony
wegiet przesypuje sie do popielnika.
Miedzy kaflami lub koto drzwiczek

istnieja szpary, ktorymi dostaje sie
do pieca tzw. falszywe powietrze
oziebiajagce jego wnetrze i niweczag-

ce ciepto zyskane ze spalania wegla.

W celu zwrécenia uwagi, jak na-
lezy prawidtowo pali¢ w piecu, In-
spektorat wydat w Kkilku milionach
egzemplarzy ulotke i afisz propagan-
dowy, rozprowadzony przez skilady
opatowe wsréd ludnosci.

Umiejetno$¢ wilasciwego palenia
znana jest tylko niewielkiej grupie
ludzi. Dobrze konserwowany i czy-
sty od sadzy piec po spaloniu nie-
wielkiej ilosci wegla doorze i szyb-
ko grzeje. Aby w pomieszczeniach
mieszkalnych bylo jak najdiuzej
ciepto, okna, drzwi itp., muszg by¢
uszczelnione. Uszczelnia¢ mozna
specjalnymi materiatami, lub do-
mowym sposobem, a wiec paskami
i rolkami ze starycb szmat Itp.

Izolacja nie powinna ograniczy¢ sie
tylko do mieszsan. Administracje do-
mow winny jeszcze teraz, przed na-
dejsciem mrozow, uszczelni¢ i napra-
wi¢ bramy, naprawi¢ zamki, wsta-
wi¢ brakujace szyby w piwnicach,
klatkach scnodowych i strychach.
Wybita szyba w piwnicy i na klat-
ce schodowej czy strychu powoduje

olbrzymie przeciagi, ktére oziebiaj
caly dom, a wiec i poszczegolg
mieszkania Jes$li lokatorzy rhca za
bezpieczy¢ swoje mieszkanie prza
chtodem, powinni zada¢ od adminl
stracji przeprowadzenia koniecznycf
prac zabezpieczajacych.

Rezerwy w przemysle

NIEKTORYCH krajach pi
rost zapotrzebowania na paliw;
m. in. na wegiel, jest pokryw;
ny nie tylko poprzez rozbud
we kopalnictwa i zwiekszeni
wydobycia, ale przede wszystki;
dzieki stosowaniu coraz oszczednie,
szych urzadzen energetycznych i cii
ptowniczych. Czy ta zasada hedzi
obowigzywata takze u nas?

— Najlepszy jest, jak zawsze, ,zloi
ty S$rodek". Zapotrzebowanie na pal]
liwa i energie stale rosnie. Zaspok
jenie potrzeb musi sie odbywac¢ p
przez znalezienie wlasciwych propor
cji miedzy niezbednym wzrosterr
wydobycia i realnym rezimem osz-
czednosciowym.

Ten ostatni wymaga m. in. stos
wania odpowiednich, wysokospraw-
nych maszyn i urzadzen energetycz
nych. Pod tym katem widzenia prze
analizowano dotychczas wymagani;
dla transformatoréw, zeliwiakéw, ko
tiow o wydajnosci do 130 tys. to;
pary na godz., turbin przemystowych!
i cieplnej aparatury pomiarowo-kon-
trolnej. Inspektorat opiniuje réwniez]
i uzgadnia dokumentacje wszystkich
nowych inwestycji w przemysle z
punktu widzenia oszczednego uzyt-
kowania paliw i energii.

Dalszym zagadnieniem Jest prowadze
nie prawidtowej gospodarki cieplnej
we wszystkich dziedzinach Zzycia gospo-
darczego, peiniejsze wykorzystanie cie-
pta odpadowego powstajacego przy
réznych procesach technologicznych,
maksymalne stosowanie gazéw, a prze-
de wszystkim gazu ziemnego zwtaszcza
tam, gdzie zaoszczedzi¢c mozna dzigki
temu grubsze asortymenty wegla. Trze-
ba bedzie opracowaé¢ ponadto tzw. wy-
magania techniczne dla szeregu urza-
dzen pomocniczych, jak pompy, wen-
tylatory itp., ktérych sprawnoé¢ czesto
odbiega od wynikéw uzyskiwanych w
krajach wysoko uprzemystowionych.

Konieczna jest stata dziatalno$¢ w
celu poprawy, jakze czesto rozrzut-
nych, jezeli chodzi i o ciepto i prad,
proceséw technologicznych. Potrzeb-
ne sg na ten cel powazne niekiedy
nakiady inwestycyjne. To wilasnie
jest powodem, ze uzgadniane przez
Inspektorat z poszczegélnymi resor-
tami przedsiewziecia techniczno-orga-
nizacyjne nie zawsze moga by¢ od
razu w petni zrealizowane.

Rozmawiat: R. BOBECKI

25 tys. dolaréw
| czeka od 1908 r.

ea pierwszego
mieszkanca Ziemi

Kiory newigze taeznose
Z Inng planetg

Pewna kobietg francuska o nieu-
jawnionym nazwisku, ktéra zmarta
w 1903 r. przeznaczyla nagrode w
wysokosci 25 tys. dolaréw dla pierw
szego mieszkanca Ziemi, ktéry na-
wigze tacznos¢ z istotg zyjaca na
innei planecie. Wiadomos$¢ ta zako-
munikowana zostata na niedawno
odbytym w Genewie spotkaniu 450
naukowcéw z 66 krajow, ktérzy
omawiali problemy radiowej tacz-
nosci kosmicznej. Suma zaofiarowa-
na przez nieznang Francuzke zdepo-
nowana jest we Francuskiej Aka-
demii Nauk,

Ewentualnemu zdobywcy tej nagro-
dy postawiony jest tylko jeden waru-

nek — ma on nawigza¢ #acznos¢ z

jakakolwiek planeta z wyjatkiem

Marsa, (k-i)
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Pewnego razu wieczorem /ok.195G/ odzywa sie telefon.Dzwoni b.min.

E.Kwiatkowski z Ktakowa i zwraca sig do mnie z nastepujgca prosba.
Mianowicie w Wisle-"alince domu putk... .mieszka prof.Obrgpalski.
Jest on ciezko chory i chodzi do dowiedzenie sie jaki jest jego stan
zdrowia.Obiecatem,ze natychmiast tam pojade.Kazatem przysta¢ z fabryki
samochdéd i pojechaliSmy z Lusig do Wisty,Do wskazanego 2sn domu,trud-
no byto trafi¢,poniewaz od drogi prowadzita tylko wazka Sciezka Wsréd
krzakow,dopieroi idac dosc¢dditugo zbaczyliSmy Swiatetko,a to byt wias-

nie ten dom
Okazato sie ze prof.Obrgpatski jest w aginii.Lekarz ktérego tam zasta-

tempowiedziat,ze to potrwa jeszeae kilka godzin.
Po powrocie do domu,zadzwonitem zaraz do min.Kwiatkowskiego i ztozy-

tem nu relacje.Byt bardo zadowolony z tak szybkiego zatatwienia sprawy
Jak sie sprawa przedstawiata dalej dowiedziatem sie d opiero

poézniej.Natychmiast po otrzymaniu przeze mnie wiadomosci,syn prof.
Obrgpalskiego /zie¢ min.Kwiatkowskiego/ pojechat taksowka do Wisty
I zabrali prof.Obrgpalskiego i przypuszczam ze do brakowa dojechat

juz nieboszczyk.
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Zona i weksel wracajg zawsze do wystawcy.Co dt weksla to sam sie

0 tym iombadznmediKin przekonatem,w czasie woOny.

Ot6z w 1944r musiatem poyyczyC na weksle trothe pieniedzy,potrzeb-
nych m za zakup zapasow na zime.

Weksle te byly na kwoty 3000 zt. i 6500 zt.ptatne 2Q/X-944r. i
30/1Xel944r. Weksle ztozone byly w Banku Spétek Zarobkowych w warsza-
wie znajdujgcego sie na roguulLlJasnej i1 Sienkiewicza.

Przed uptywem ptatnosci weksla wybhihto Powstanie i budynek banku

ulegt catkowitemu zniszczeniu.Nie pozostata ani jedna Sciana.Patrzac
na te ruine pomyslatlem z pewag satysfakcjag,pe weksle moje juz nie ist-
niejq. Tynczasffim w 1947r.otrzymuje od brata Piotra ktéry byt zaran-
tem tego weksla,ze Bank Spétek Zarobkowych zada natychmiastowego
zaptacenia weksli .A wiec weksel wrocit do wystawcy.

Naturalnie takiej sury nie bylem w stanie zaptaci¢ od reki,wobec tego
umdwitem sie z Bankieyze nalezno$S¢ bede sptacat ratami.Nie majac inneg
wyjscia 8ank musiat sie na to zgodzic.

Rowniez p.Wiestaw Januszewski napisate do mnie list,ze przysta-

no mu do zaptacenia weksel na 10 000 zt. i ze tam figuruje moje naz-

wisko.Okazato sie ze byt to weksel p.Januszewskiego,a ja bytem tylko
zyrantem.Wyjasnitem jak doszto do podpisania przeze mnie tego weksla

1 naturalnie przypomiat sobie,ze to jest faktycznie jego weksel.
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Ustroi,28/XI11-1947r.

rYielce Szano ny lanie Dyrektorze.

Uprzejmie donosze,ze w sprawie poruszonej przez Piotra,dam
oaposiedZ po porozumieniu sie z nim,co nastgpi w pierwszej potowie
stycznia.

Co sie tyczy weksla na 10,000 zt. to zastanawiam sie czy nie
z-.szta tu pomyika,gdyz nie przypominam sobie abym na taka sume
miat w tym czasie jaki$ weksel,ponadto weksle moje miaty naste-
pujace podpisy:mojej zony,#Pana,Piotra i modj,natomiast weksel na
10,u00 zi. na podpisy: Zony TYPana .YPana dyrektora i modj.
atp4lQ*psci moje wzmogly sie jeszcze gdy otrzymatem wczoraj od
Piotra zawiadomie ie z Banku Z.S.Z. ze nam do ptacenia dwa weksle
na kwoty 3000 zt. i 6500 zt. o ktorych pa etatem.

"Yelste te wygladaja nastepujaco*

Nr.54884 na 6,500 zt. ptatny 30/1X-1944r.

Nr.65501 na 3,000 zt. ptatny 28/X-1944r.

Oba weksle z wystawienia Pelagji Jarockiej,z zyrami Piotra Ja-
rockiego ,Wiestawa Januszewskiego i Jana Jarockiego.

Prositbym < taskawe powtérne zbadanie tej sprawy.Nalezatoby
powtornie wyjasni¢ czy bank nie pomylit sie podajgc mnie jako
dyskontujgcego weksel.

Przypominam sobie,ze w okresie przedpowstaniowym,podpisywatem
na ul.Tynieckiej jakis weksel WPanu,rownoczesnie podpisywata go
I zona WPana* i pamietam jak przy tym powiedziat Pan dd mnie
"niedawno ja panu podpisywatem,a teraz pan mnie musi podpisac

weksel",tyle wygrzebatem z pamieci.



Prosze wiec o taskwwe przystanie m odpowiedzi w tej sprawie
wprost do Warszawy na adres Piotra,gdyz bede tam poczynajgc
od 9/1 do 11/1.

Adres Piotra:Ursynowska 18

Przy sposobnosci skiadam jeszcze raz WPanu i Jego

rodzinie serdeczne zyczenia zdrowia i pomyslinosci

w Nowym Roku



Incydent przy opracowaniu taryfikatora. /ok.!966r./
Ja jestem przewodniczacym komisji dla klasyfikacji pracownikow

obrébki plastycznej.

W gmachu Min.Przem .Masznowego odbywa sie robocza:narada i ustala-

nie stawek.

Komisji przewodniczy przedstawiciel Dziatu Ptac,jakis miody bu-

bek,ktéry stara sie jak najbardziej obniza¢ stawki dla robotnikow.
Sprawa utkneta,gdy do obstugi bardzo kosztownego automatu
chciano da¢ bardzo niskie stawki,poniwaz maszyn# sama pra-
cuje, a robotnik tylko ja doglada. Ja bytem zdaia przeciwnego
I twierdzitem,ze im maszyna jast bardziej skomplikowana,
tym wyzsze stawki powinien posiada¢ robotnik,no iix naturalnie
wusze kwalifikacje.Ten bubek z Ministerstwa uwazat wprost

przeciwnie.Twierdzit,ze poniwaz robotnik nma instrukcjd wobec
tego pownien pg. niegj pracowa¢ i jeE$ przestrzegac.
Na to ja odpowiedziatem,ze instrukgi jest tak olbrzymia ilos¢
ze jest to fizyczng niemozliwoccig $cisle ich przestrzegac.
Jako przyktad podaje,ze istnieje instrukcja sprzed ok. 5000 lat
zawierajgca tyIkoxiSIXpSnktéW,a mianowicie 10-przykazan,a mino to
iIstniejag wi”™ezienie,sady”policja i1 ”3.
P, mojej wypowiedzi ten bubek zupetnie ddurniat i zgodzit sie na

wyzsze stawki.
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Medjdujacy sie k.budynku przy ul.22-lipca 22 w Ustroniu.
Dab ten dzieki mojej inicjatywie uznany zostat przez Urzad Konserwa-
torskiw Katowicach,jako zabytek przyrody znajdugcy sie pod ochrona.
Umieszczono na n$e»j odpowiednig tabliczke,ktora praktycznie jest
niewidzialna i zastonieta blszczem.
Wroku 1931 istniaty dwa takie deby,poniewaz drugi znajdowat sie
rowniez pfzy tej samej drodze w odlegtosci ok.30 mod istniejgcego.
Pierwszy dab uratowat sie dzeieki temu,ze przybity byt na ni Kkrzyz
z lampka.Podczas ukupacji "dzi&lni chpoey u Hitlerjugend" zerwali
krzyz i wrzucili go do Kxxiix stawu k.fabryki.Obecnie krzyz znajduje
sie w przechowaniu w kosciele katolickim.
0 krzyzu tym wspomina w swoich pamietnikach Jan Tomiczek, podajac
na stronie......... rok zakupu i koszt zainstalowania.
Okoto 1931 drugi dagb zostat Sciety na poleeenie urzydnika fabryKki
Hocheisla.Jak mi mowiono to wydajac corke za mez potrzebowat debowych

desek na meble, zupetnie jest to mozliwe.
Drugiego debu bat sie S$cia¢ ze wzgledu na przybity na nim krzyzz.

Dgb ten powinien by¢ zabezpieczony przed zniszczeniem.Uwazam ze naj-
wtasciwsze bytoby otoczy¢ go zelaznymi sztachetami,w estetycznym wyko-
naniu. Koto debu nalezatoby umisci¢ duzy kamien na ktérym umieszczona
bytyby tablica podajgce jego charakterystyke.Dardzoej trwate byltoby
wykucie napisu wprost w kamieniu.

Jakie dane powinny sie znajdowa¢ na tablicy wyjasniajgcej.

Nazwa gatunku,rok zasadzenie.Dane z roku dne%o_r)l?dgjat.c):e Obwod deba na
wsrokosci pirsnicy tj. ok. 1.30mod pozmmu Srednica w tej wysokosci,
Wysokos¢,ibjetoso strzaty.

Na tablicy mozna byloby podac,ze w tym czasie panowat w Polsce Kkrol

Aleksander -Jagiellonczyk wzgk.Zagmunt August.A na Slsku wiadat ksigze
......... Sak Cato$¢ wynien zapojektowaé dobry plastyk p.mgr.K.Kubala.



zamien na ktorym beda napisy nalezy umiedci¢ na solidnym funda-
mencie,aby sie nie pochylit i nie zapadt.W fundamencie nalezy
umieccie kamienn wegielny w ktérych umieszcony zostanie akt
eiekcyjny 1 odpis znajduacy sie na takx kamieniu.

Tak opracowane zabezpieczenie deba bedzie nie tylko jego och-
rodg,ale takze stworzy piekny akcent w “m"Stroniu.

Tane techniczne dotyczace deba powinno poda¢ urzedowo Nadleo6-
ni ctwo.

Ela pamieci podaje,ze staratem sie u réznyc”™ instytucji aby
podjety sie okreclenie dokidnie wieku debu.Ostatnio bylem w ko-
respondencji z Adademig Nauk w Krakowie. Niestety w tym czasie hxsex

/1966r/Sxnie posiadano odpowiednich wiettet do pomiaru tak du-
zego obiektu. Obecnie w 1977r.mozna bytoby do tej sprawy powrdcic.
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Unrowy zbiorowe
Dokumenty oryginalne znajdujg sie pod pozycja D-4

Ponizej opisano jak powstawaty nowe urowy zbiorowe,czesciowo opisa-
tem to w wspomnienianiach méwiac o dyrektorzel Wiesnerze /W-4/6/

Qd 1935r “wigzek “awotfowy keta}.owcéw 3ielsku,co roku wystepywat

do dyrekcji nakiadu z zgdaniem podwyzki ptac.

Dlaczego akcja ta rozpoczeta sie dopiero od tego czasu.W latach

od 1930-34 £dy panowat Swiatowy kryzys gospodarczy,miliony robot-
nikbw w caltym Swiecie bylo bez pracy. Gdy kryzys sie powiekszat
Zakiad otrzymywat coraz to mniej zamdwien i z tego powodu coraz
wiecej ludzi musiato by¢ zwalniane.W tych latach nie byto zadnych
zadan o podwyzke ptac,poniewaz zarowno ZZwodowe jak i robotnicy
rozumieli, ze zakiad pracuje na matych obrotach, wiec ni-, moze pod-
wyzszaC ptac. Wlatacft 1932 wprowadzono nawet obnizenie ptac

ktore u prac/:/vnikéw umystowych wyniosto ok.30%»%+ta to wielka obnizka
lecz réwnoczesnie ceny zywnosci spadly barzo znacznie,tak ze koszty
utrzymania praktyczie nie ulegty zmianie.

Z chwilg gdy zaczeta sie poprawia¢ koniunktura i naptywaé za-
czety zamodwienia przyjmowano do pracy coraz wiefej ludzi.Wtedy nad-
szedt wlasciwy noment do zgdania podwyzski ptac. Jest to ogodlne
prawo,co wyjasnit m Wiesner, ze zadanie podwyzki ptac na miejsce
Nnie przy pogarszajacej sig,lecz polepszajgcej sie koniunkturze.

Ludziom obecnie zyjagcym jest niezrozumiate,ze moze istniec
taki stan rzeczy,ze zaklad nie ma.co robic¢,poniewaz posiada nad-
miar towarow na skiadzie.Jednak tak jest na catym Swiecie i obecnie
ze po okresie wysokiej koniunktéry nastepuje recesjo /np. lata
1970/ w ktérym zmie”sza sie zapotrzebowanie na wyroby. Nam to co
pra®a na razie nie grozi,lecz kiedy$s zjawisko to powstanie tak jak

to nma miejsce obecnie w krajach wysoko uprzemystowionych.



ZZaw. iwetalowcow zadat zazwyczaj wysokich j»odwyzeK,I¢ez po
szeregu rozméw zgdania zmieJdsz#” sie do ok.50%.Jak wynika

Z uowy z #Ktorej odpis znajduje sie # E-4,ZZ7 metalowcow
zadat | r%,zaklad mogt od biedy daé maxymalnie 7fr™ i na tym
staneto.

Zwroci¢ nalezy waeg*, na fakt ze w okresie przedwojennym
koszty cbocizn”j tworzylty powazny procent kosztow witasnych,poniewaz
wynosity ok.14% kosztéw wiasnych wyrobu. Obecnie wynoszg /1970r/
0k.3,5%,co nie odgrywa praktycznie wiekszej roli w kostach wyrobdw.
Pomino tego,nie wiadomo dlaczego,wtadze zadaly stale,aby szczegdlng
weagE zwraca¢ na koszty robocizny i staraC sie o ich obizenie,a nie
dazy¢ do obnizki kosztéw materiatu ktorego udziat w koskach wyrobu
wynosi 0k.60%
W os”tnich latach sytacja ta ulegta pewnej poprawie na korzysc

robotnikow.



Spis nadmiernych zapasdw materiatowych.

Wroku 1946 wtadze zwierzcznie polecity sporzadzie spis wszystkcih
materiatow stalowych jakie nie sg potrzebne do biezgceh produkcji.

Zaklad nasz posiadat duze zapasy materiabw pozostawione przez Niem-
cow.

Poniewaz istniaty trudnosci w dostawie materiatow,wobec tego za-
rzadzenie to wydato sie nam pojejrzane.ObawialiSmy sie ze wykazane
materiaty zostang nam zabrane,a z dostawg nowych na rok nastepny
bedzeimy posiadali trudnosci.

7/oec tego polecitem wykazaC jako zbyteczne tylko te materiaty
ktére nie znajdujg u nas zastosowania.

Z tego powodu dla planu na rok przyszty posiadaliSmy znaczne za-
pasy materiatow wlasnych rax i nie bylisSmy w 100/ ztezni od hut.

Donodnm tego,ze przypuszczenie nasze byto stuszne,jest historia
Konstclu w Chorzowie. Dyrektprem jej byt p.Jsnusz Tymowski,obecnie
profesor Politechniki ~atszawskeij.

Poniewaz niedawno wrcciA z Anglii gdzie przybywat przez catg wYne
wobec tego uwazat,ze polecenie wiadz jest Swiete.

Zastosowal sie wiec SciSle do zadania wladz i zgtosig wsystkie
materiaty jakie mu nie byty potEzebne do planu na rok biezacy.
Zgtoszone materiaty zostaty czym predzej zabrane,a w roku nastgp-
nym Konstal nie mdgt wykona¢ planéw z braku materiatow,szczegoélnie

tych ktére oddat,

%+to0 prawdopodobnie powodem zwolnienie p.Tymowskiego z zajmowanego

stanowiska.



W-3/36 Postep w organizacji
Kontrola realizacji zambéwien materiatowych

Zapotrzebowanie na materiaty wspisywano do specjalnej ksigzki
zamoOwien znajdujacej sie w magazynie gtownym. Oryginat zamdwienia
podpisany przz dyr. zakiadu i oryginat zamdéwienia z ksigzki prze-
syltano do Dziata "aopstmenie. Stan taki istniat do 194°r.

Po nadej$ciu materiatu wpisywano do kasigzki date i ilos¢ otrzymanych
materiatow.

Przy takim systemie trudna byta kontrola splywu zsxzxign dostaw.
Z tego powodu bywatlty wypadki ze materiat nie nadszedt w terminie
co powodowato komplikacje w ruchu.

Abyia temu potozy¢ kres wprowadzitem nastepujace rozwigzanie:
P legato ono na tym ze po otrymaniu zaméwionego materiatu i wspisanig
potrzbnych danych,obcinanyno prawy rpzek karty zamowien. Gdy posrod
wykonanych dostaw znajdowaty sie kartki z nieobcietymi rozkami,byto
to dowedem,ze dany materiat nie zostat dostarczony,a wiec byto zara-

zem sygnatem ze dostaw,, nie nadchodzg. W takim wypadku magazynier

informowat dziat zaoptrzeniaa Wrazie powstania komplikacji magyzynier
obowigzany byt zawiadomi¢ dyrektora Zakiadu.

Dzieki takiemu prostemu rozwigzaniu umozliwiona zostata biezaca
kontrola realizacji zamowien materiatdéw.

oako dyrektor fabryki,ktéremu poilegaty rowniez magazyny,
czysto kontrolowatem Jak przebiega ze&izacja zamowien. Przy dawnym

sposobie byto to bardzo utrudnione.Polega¢ musiatem tylko na tym
co powiedziat mi magazynier,ale skontrolowa¢ tego nie mogtem.
W nowym sposobie naocznie mogltem sie prekona¢ Jak sg realizowane
dostawy.

Sposob ten zostat przez p.Bortlicka skasowany i dalej stan
dezinformacji zostal przywdécony.

Dlaczego cofnieto sie do poprzedniego stanu,nie moglem zrozumiec.



A-3/37

Dyrektor ~aktadu w oczach niektorych czynnikéw
w latach 1945-195br.

Drektor ‘-'akladu w oczach niektorych czynnikow jaki miaty
w tych czasach glos decydujacy,musiat to by¢ czitowiek wszechwiedzg-
cy.Musiat zna¢ na pamie¢ wszystkie wskazniki ekonomiczne zaktadu,
musiat zna¢ nawet najdrobniejsze zdarzenia jakie mialty miejsce na
terenie zaktadu. Poza tym na osobe ta nozna bylo zrzuci¢ wszystkie

winy za niepowodzenia,ktdore nie powstaly nawet z jego dziatalnosci.
Wdziatalnosci swojej byt on krepowany z wielu stron,preez personalnych,
"korespondentéw robotniczych" i innych aktywistéw nb. ludzi za nic

nieodpowiedzalnych.
Utart sie zwyczaj,ze na kazde zebranie zwoltywane przez Pow.Komitet
PZPR czy Zwiafcki ~awodowe,wyzywany,a nie zapraszany byt dyrektor
zaktadu.Ta forma wezwania bzrmiatji nastepujaco: Obecnos¢ dyrektora
zaktadu obowigzkowa.

Pewnego razu ok.135-3r. otrzymatem zawiadomienie ze w K.P.PZPR
odbedzie sie zebranie w sprawie g #1gcznosci maista ze wsig. “atiral-
nie,ze obecnos$¢ dyrektora zakitadu jest obowigzkowa.

Poniewaz hasto tgczno$¢ miasta ze wsig byto wtedy nodne i bardzo

powaznie traktowane,wobec tego musiatem pojecha¢ do Cieszyna.
Po zagajeniu zebrania zabrat gtos jakis specjalista od spraw

wolniezych.Stébwnym tematem byta sprawa —buhajow. Otéz twierizit
on,ze kutacy posytajg do buljhaja w PGR swoje krowy kilkakrotnie,

aby w ten sposob ostabi¢ jego potencje przy zaptadnianiu krow spoit-
dzielczych.W wyniku tego krowy spotdzielcze sg mniej wydajne niz
kAowy kutakow. Nie wyjasniono tylko dlaczego buhaje wolg bardziej
krowy kutackie niz krowy uspotecznione.

W dalszymK ciggu miat sie odby¢ pokaz jak nalezy niszczy¢ chwasty

Srodkami chemicznymi.



po co mnie dyrektora duzego zajadu przemystowego xxywiidExHax

produkujgacego wyroby dla motoryzacji odrywano od pracy wzywajac

do Citezyna na wystuchanie tego rodzaju bzdur.
Wspomniatem tiJej o kutakach. Ot6z w tyxh czasaxh podzielono
wies na kutakéw i biedmiakow.Kutacy to byli rolnicy posiada-
jac zazwyczaj wiecej hektar~dw toli,pracow/ci,dobrze gospodaru-
jacy i naturalnie stosunowo zamozni. Biedniacy,zas posiadali
matg ilosSc ziemi przewaznie gorzej uprawionej,czesto byli
mniej pracowici niz kutacy,wiec naturalnie mniej zamozni.

Tendencja ogdlng byto aby zniszczy¢ kutakéw.Skutki tego odczuwa

do dzisiaj-brak zywnosci.



